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Azarbaycan  Respublikasinin
Prezidenti [lham Sliyev aprelin
24-ds Tiirkiys Respublikasina
rosmi sofor edib.
Azarbaycan  Respublikasinin
Prezidenti [lham Sliyev aprelin
24-ds Tiirkiys Respublikasina
rosmi sofori ¢orcivasindo Anka-
radaki Heydar Oliyev Parkinda
ulu 6ndoerin abidesini ziyarat
edib.
Azarbaycan  Respublikasinin
Prezidenti [lham Sliyev aprelin
25-ds Tiirkiys Respublikasinin
banisi Mustafa Kamal Atatiir-
kiin dafn olundugu magbaraye
- Anitgoabire galib. Dovlatimizin
bascis1 boytik Atatiirkiin maza-
rin1 ehtiramla ziyarst edib, Xa-
tiro kitabina tirok sozlarini ya-
z1b.

%% X X
Aprelin 25-ds Azarbaycan Res-
publikasimin Prezidenti ilham
Oliyev Tirkiyse Boyiik Millat
Maclisinin sadri Ismayil Qahre-
man ils goriisiib.

Azarbaycan ilo Ru51ya arasinda
1qtlsad1 alaqalar  yi ksak sav1yyadad1r
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Maksim Oregkin bir daha prezident seckilerinda
inaml1 galebasi miinasibatile Rusiya Federasiyasi-
nin Prezidenti Vladimir Putinin tebriklerini dov-
lstimizin basgisina ¢atdirmisdir. O geyd etmisdir
ki, segkilarin naticaleri Prezident Ilham Oliyevin
hayata kegirdiyi siyasi vo igtisadi kursa xalq tore-
finden verilon mohkem dastoyin tezahiiriidiir ve
Azarbaycanda hokm siiran sabitlik boyiik 6nem
dasiy1r. Rusiyali qonaq geyd etmisdir ki, hatta Ba-
kiya son gelisinden kegan bir nego ay arzinds ig-
tisadi eamokdasliq istiqametinda iraliye dogru bir
sira ciddi addimlar atilib. Maksim Oregkin azor-
baycanli homkarlari ilo birge mehsuldar fealiyye-
tin hayata kecirildiyini memnunlugla vurgulamis-
dur.

S6hbat zamani Simal-Coenub beynalxalq naqliy-
yat doahlizi, investisiya, kond tesarriifati, turizm
vo diger sahalorde emokdashigin perspektivlori
atrafinda fikir miibadilasi aparilmigdir.

Azoarbaycan Respublikasiin Prezidenti ITham Oli-
yev aprelin 23-ds Rusiya Federasiyasinm igtisadi in-
kisaf naziri Maksim Oreskini gobul edib.

Gortisda Olkolorimiz arasinda ikitorafli miinasibatlo-
rin miixtalif sahalords, o climloden igtisadi sahada
ugurla inkisaf etdiyi geyd olunmusdur.

Oton il, eloco do bu ilin ilk riibiiniin naticolorine

asasen ticarat dovriyyesinin artmasin iqtisadi
alagelorimizin genislonmoasinin yaxs1 gostaricisi
kimi deyerlondiron Prezident iTham Sliyev bu-
nun tmumilikds ikitarafli miinasibatlorimizin
inkisafinin yaxs1 gostoricisi oldugunu vurgula-
musdir. Dovlatimizin basgist 6lkelorimizin birge
somorali faaliyyati naticesinds iqtisadi alagalarin
mohkamlandiyini, eloco do ayri-ayr1 miiassisalor
arasinda omoekdashgin giliclondiyini demisdir.
Prezident ilham Oliyev iqgtisadi olagolorimizin
bundan sonra da mohkemlenacayine aminliyini
ifado etmisdir.

BUT

Bioloji Tebabaet

Goriigde Ismayil Qoshroman
Prezident Ilham Oliyevin Tiir-
kiyaya rosmi safarinden mem-
nunlugunu bildirib.

Tiirkiys parlamentinin sadri
dovletimizin bascisina prezi-
dent seckilorinds parlaq galabe
gazanmas! mdiinasibatilo teb-
riklarini gatdirib: “Sizin boytik
sos ¢oxlugu ilo qalib gelmayi-
niz bizi soraflondirdi. Prezident
[lham Oliyev tokco 6z olkesi
uctin deyil, bolge ve diinya
ti¢in do miithiim soxsiyyatdir”.
Prezident [lham Oliyev somimi
tobriklore gore Tiirkiye Boytik
Millst Maclisinin sadrine min-
natdarhigin bildirib.
Dovlstimizin bascisi bu saforin
alagealerimizin inkisafinda yeni
morhsle olacagma eminliyini
vurgulayib.

Gortlisde ikitorafli miinasibot-
lorimizin ugurlu inkisafindan
mamnunluq ifads edilmis, par-
lamentloraras1  amakdashgin

alagealerimizin genislonmasine

Bioloji Tababat
xastaliyi deyil,

tohfs verdiyi geyd olunmus-
dur.

S6hbet zamani Azsrbaycanin
va Tiirkiyenin regionda amok-
dashga vo tohliikesizliye ver-
diyi tohfenin, Olkelerimizin
birlikde qlobal shamiyyetli
boytik strateji layihoalor hoayata
kecirmasinin shemiyyati geyd

olunub.
¥ ¥k ¥ ¥

Aprelin 25-do Ankarada Azor-
baycan Respublikasinin Pre-
zidenti {lham Oliyevin ve
Tiirkiys Respublikasmin Prezi-
denti Raceb Tayyib Ordoganin
tokbatok goriisii olub.
LRI

Aprelin 25-ds tokbetak goriis
basa catdigdan sonra Azarbay-
can Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyevin vo Tiirkiyo Res-
publikasimin Prezidenti Racab
Tayyib Ordoganin istirak: ilo
Azarbaycan-Tirkiys  Yiiksak
Seviyyeli Strateji ©mokdaslhq
Surasinin VIl iclast kegirilib.

xostani mualice edir!

Niya mahz Bioloji Tababat ?

Bioloji Tebabat 6z miialica prinsipini xasta orga
imkanlarini safarbar etmakla :
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Sumgayi Haliyey prosgekti, 10-ou mah,
Kimya-Texnologiya kolloginin qargis

Unvan: Baki gahari, 3-cti mkr.,
Pigavari kiic., 110 (Cavadxan kiig 24),
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Novruz Mammoadov Azarbaycanin
Bas naziri vazifasinag toyin edildi

Aprelin 21-do Azarbaycan Res-
publikas1 Milli Maclisinin névbati
plenar iclasi kegirilib.

AZORTAC xober verir ki, iclasi
acan Milli Moaclisin sadri Oqtay
Osadov aprelin 11-do demokratik
vo soffaf soraitds kegirilmis prezi-
dent seckilorinds Ilham OSliyevin
yenidon Azarbaycan Respubli-
kasmnin Prezidenti secilmasinin
dovletimizin basgisinin xalqimiz
qarsisindaki avezsiz xidmatlarine
verilon yiiksak giymatin ve ona
sonsuz inamin ifadesi oldugunu
soyloayib.

Parlament sadri Milli Maclis adin-
dan Prezident ITham OSliyevi tobrik
edib ve dovlatimizin basgisina faa-
liyystinde ugurlar arzulayib. Bil-
dirib ki, Prezident ITham Sliyevin
andi¢gme morasimini Milli Maclis-
ds kegirmasi dovlatimizin basgisi-
nin parlaments verdiyi deyarin ve
hormatin gostaricisidir.

Oqtay Osedovun taklifi ilo Milli
Maclis adindan Prezident Ilham
Oliyeve tebrik mektubunun gon-
dorilmasi garara alinib.

Milli Maclisin sadri deyib ki, bu-
ginkii iclasin giindaliyine bir
mosoale daxildir. Iclasda “Novruz
Ismayil oglu Mommadovun Azar-
baycan Respublikasinin Bas naziri
vazifesine toyin edilmasine razi-
l1iq verilmasi” haqqinda masalaya
baxilacaq.

Sonra sadr giindalikdeki masala
ilo bagli Prezident ITham Sliyevin
Milli Macliss maktubunu oxuyub.
Ogqtay 9sadov geyd edib ki, Nov-
ruz Mammoadov biitiin fealiyysti
dovriinds Ozilinii yiiksok loyagata
malik insan kimi tosdiq edib. Nov-
ruz Mammoadovun faaliyyeti har
zaman Azarbaycan dovlati tere-
findon yiiksak giymatlondirilib.
Sonra mosalo ilo bagli miizakirslar
aparilib.

Coas edon Milli Moaclisin bey-
nalxalq miinasibatlor ve parla-
mentlararas1 alagaloer komitesinin
sadri Somad Seyidov, ictimai bir-
liklor vo dini qurumlar komitasi-
nin sadri Siyavus Novruzov, elm
va tohsil komitasinin sadri Isa He-
bibbayli aprelin 11-do Azarbay-
canda soffaf vo odaloatli segkilorin
kecirildiyini bildirib, Prezident
ITham Oliyevi parlaq galebasi mii-

nasibatile tobrik ediblar.

Qeyd olunub ki, Azarbaycanin
Bas naziri vezifesine namizadliyi
iroli stirtilmiis Novruz Mammo-
dov beynoalxalq arenada 6lkemizin
maragqlarini har zaman miidafis
edon soxslordendir. Diplomatik
karyerasinda on yiiksak zirveya
yliksalmis Novruz Memmoadov
Yeni Azarbaycan Partiyasi Siyasi
Surasmin {izvii kimi do fealiyye-
tindo boyiik ugurlara imza atib. O,
Olkemizin daxili ve xarici siyase-
ti, dovletimizin basgisinin apar-
dig1 iqtisadi ve sosial siyasatlo
bagl derin mezmunlu ¢ixislarin,
moqalalerin misllifidir. Novruz
Mammadov biitiin faaliyyati dov-
riinds dovlatimizin milli strategi-
yasina, Umummilli liders, prezi-
dento sadaqgat niimunasi gostarib.
Coaslarda Bas nazir kimi foaliyye-
ti dovriinde gostordiyi xidmatlara
gora Milli Maclis adindan Artur
Rasi-zadaya da tosokkiir edilib.
Miizakiralarden sonra masals saso
goyularaq gebul edilib.

Iclasda ¢ixis edon Bag nazir Nov-
ruz Mammaoadov ona gostarilon bu
yiiksak etimada gore Azarbaycan
Prezidenti Ilham ©Oliyeve darin
minnatdarligini bildirib. O deyib
ki, Bas nazir vozifasi ¢ox ¢otin, la-
kin serafli vezifedir. Dovlatimizin
bascist ITham Oliyev ilo birlikde
islomok ¢ox saroflidir.

Novruz Mammoadov vurgulayib
ki, Azerbaycan bu giin diinya
miqyasinda 6ziiniin yeri, mévqe-
yi olan bir 6lkadir. Azarbaycan an
miirokkeb geosiyasi mokanda yer-
lagir. XXI asrin ikinci onilliyinda
diinyada gorgin proseslarin get-
diyi bels bir voziyyotda Azarbay-
canda sabitliyin, tohliikasizliyin
vo ugurlu dinamik inkisafin da-
vam etdirilmesi bizim her birimi-
zin qarsisinda ¢ox boyiik vezifalor
qoyur. Biz yiiksak saviyyali inki-
safimizi davam etdirmaliyik. Bu,
cox ¢otin vazifedir. Calisacagam
ki, bu masuliyyatli vozifoni Azar-
baycan Prezidentinin rohbarliyi
ils, dovlat ve hokumat strukturla-
11, eyni zamanda, Milli Maclis ila
six amokdasliq soraitinde yerina
yetirim. Calisacagam ki, iimum-
milli lider Heydar Sliyevin miiay-
yonlasdirdiyi yolu Azarbaycan

Prezidentinin rehborliyi ile davam
etdirak.

Hazirda Azarbaycanin ¢ox yiik-
sok inkigsaf marhalasinda oldugu-
nu vurgulayan Bag nazir deyib:
“Mban xarici siyasatlo ¢ox masgul
oldugum tigiin beynoslxalq alomda
dovlastlarls bagli movgelari yaxsi
bilirom. Azarbaycan faal istirakgi
vo tasgkilatg1 kimi bu illor arzinda
siyasi, enerji, idman, madaniy-
yat, multikulturalizm sahslarinda
diinyanin an boytiik layihslerini
ugurla hoayata kecirib. Azarbay-
can beynoalxalq emoakdashga ¢ox
boyiik tohfelar verib. Bir negoe ilo
Azarbaycan Avrasiyanin an boytik
naqliyyat qovsag: olacaq. Hindis-
tandan Avropanin simalina, Serg-
den Qarbs, Avropanin cenubuna
gedar biitiin Olkelarin ticari, ig-
tisadi elagslarinin qovsagr mehz
Azarbaycan olacaq. Bu, ham de
Azarbaycanin gslacek inkisafini
tomin edir. Menim qarsimda du-
ran osas vazifs Azarbaycanin ig-
tisadi sahads bu giina gadar alda
etdiyi ugurlarin istiqgametlerini
daha da konkretlasdirmak, hansi
islahatlarin daha vacib oldugunu,
qarsida bizi nalerin gozladiyini
nazars alaraq addimlar atmaqdar.
Siibhesiz ki, Azerbaycan Prezi-
dentinin rehbarliyi altinda dov-
lIat, hokumaet strukturlari, elaco do
Milli Maclisin tizvleri ile birlikde
biz bu vazifslerin 6hdasindan
golacayik”.

Novruz Mammadov vurgulayib
ki, Azarbaycan artiq ¢ox boyiik
layihalor hayata kegirib, siyaset,
igtisadiyyat, enerji, idman, mada-
niyyat sahslarinde boyiik ugurla-
ra imza atib. Biitiin bu igleri toh-
lil etsok gorarik ki, diinyanin heg
bir 6lkesi Azarbaycanla miiqayise
oluna, olkemizle reqabet apara
bilmaz. Azarbaycan beynalxalqg
toskilatlarda ¢ox faal istirak edir.
Olkemiz siyasi, madeni, idman,
sivilizasiyalararasi dialoq, multi-
kulturalizm sahslarinde moteber
todbirlere ev sahibliyi edir. Azar-
baycan 120 6lkeni 6ziinds birlas-
diron, BMT-dan sonra diinyanin
ikinci boytik teskilat1 olan Qosul-
mama Harekata 2019-2021-ci il-
lards sadrlik edacek. Azarbaycan
Prezidenti daxili ve xarici siyasati,
beynoalxalq miinasibatlor sahasini
miikommal bilon miidrik dévlst
xadimidir. Biitiin bunlar1 nazera
alaraq deyea bilorik ki, miistoaqil
Azarbaycan 6z tarixinde an moh-
tosom dovriinii yasayir.

Bas nazir Novruz Mammadov
Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti Ilham Sliyevin onun qar-
sisinda qoydugu vezifslerin haya-
ta kegirilmosi {igiin alindan galoni
asirgamayaecayini bildirib.

Milli Maclisin sadri Oqtay Osadov
sonda bir daha Novruz Mammsa-
dovu tabrik edib, ona golacok foa-
liyystinds ugurlar arzulayib.
Bununla da Milli Maclisin plenar
iclasi basa catib.

26 aprel - 2 may 2018-ci il
"Azorbaycan Xalq Giimhuriyyati fIi ’ )

AZORBAYCAN VOTONDASLIGI
HAQQINDA QANUN

Azarbaycan Xalq Climhuriyye-
tinin vetondasliq normalarmi
mildyyan eden ganunvericilik
akt1 1919-cu il avqustun 11-ds
Azarbaycan Xalq Cimhuriyyas-
ti Parlamenti torofindon gebul
edilmisdir. Qanun 4 bolmadan
ibarat idi:

1. Vatondashigmn miiayyen edil-
mosi;

2. Votandasligin verilmasi;

3. Votoandashign itirilmasi;

4. Azarbaycan vatondashgi
hagqinda 1918-ci il 23 avqust
tarixli 9sasnamanin qiivvadan
diismasi.

Qanunun birinci bolmasinin
1-ci maddasina ssasen, milliy-
yotinden ve dini mensubiyyas-
tinden asili olmayaraq, Ozlari
vo ya valideynlari Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyyeti erazisinds
dogulmus ke¢mis Rusiya impe-
riyas1 vetandaglar1 Azarbaycan
Xalq Cimhuriyyatinin vetan-
daslar1 hesab olunurdu.
Qanuna gors, Azarbaycan ve-
tondaslarindan dogulanlar, Azer-
baycan vetondaslarma aro getmis
xarici vatondaglar, 17 yagsi tamam
olmamis vo Azarbaycan vetondasi
torafinden ovladliga gotiiril-

mis xarici votandaslar Azar-
baycan Xalq Ciimhuriyyeti
vatondasi hiiququ qazanirdi-
lar. Xarici votondasa aro get-
mis Azarbaycan vetondas: bo-
sandiqda, 17 yasina c¢atmamis
Azarbaycan vetandasinin xarici
vatendasdan dogulmus ovlads,
elmi vo diger istedad: ilo Azar-
baycana xiisusi xidmat gostor-
mis va Azerbaycana kogmiis
xarici votondas, Azarbaycanda
harbi ve miilki xidmatda olan
xarici vetondas da Azarbay-
can vetandashgr hiiququ oalde
edirdi. Azarbaycan veatondas-
ligin1 gebul edan har bir sexs
Azarbaycan dovlstine sadagat

barads Osasnamada olan xii-
susi matn asasinda and i¢gmoali
idi (bax, Vatondashq haqqinda
and).

Azarbaycan vetendasi basqa
olkenin veatendashgmi qoabul
etdikdes, o, Azarbaycan vaton-
dashg1 hiiququnu itirirdi. Azar-
baycan vatondashigindan ¢ix-
magq istoyon soxslor yerli daire
moahkamalarinin inzibati bol-
masing ariza ilo miiraciat etmali
vo 0z arizalarinda hansi 6lkanin
vatondasligini gebul etdiklorini
bildirmali idilar.

Azoarbaycan veatendashgindan
¢ixmis soxs yeniden Azerbay-
can vatandasligina gayitmagq
barade yalmiz 5 ilden sonra
ariza ilo miiraciat eds bilardi.
Icazesiz olaraq xarici veton-
dashigr gebul etmis sexslar isa
yalniz Ciimhuriyyst hokumse-
ti daxili islor nazirinin xtisusi
icazasi ilo yeniden Azarbaycan
vatondasligini qgobul eds bilor-
dilar.

9d.: AszepbaitaxaHckasn Jemo-
Kpatuckasa Pecriybamka (1918-
1920), 3akoHOAaTeABHBIE AKThI
(cOopHuk  AoKyMmeHTOB), b.,
1998.

TAP-tm Yunanistan va Albaniya marsrutunda ilar davam edi

“Miihasibat ucotu haqqinda”
dayisiklik olunur

qanuna

Aprelin 23-ds Milli Maclisin Ig-
tisadi siyasat, sonaye va sahib-
karliq komitasinin iclasinda bir
sira qanun layihalorine toklif
olunan dayisikliklar miizakira
edildi.

Komitonin sadri Ziyad Semae-
dzads bildirdi ki, “Istehlakgi-
larin hiiquqglarinin miidafissi
hagqinda”, “Kiitlovi informasi-
ya vasitalori hagqinda”, “Icti-
mai televiziya va radio yayimi
hagqinda”, “Bank olmayan
kredit tagkilatlar1 hagqinda”,
“Insanmn immun catismazlig
virusunun toratdiyi xastalikle
miibarize haqqinda” ve “Qiy-
motli kagizlar bazar1 haqqinda
ganunlarda texniki dayisiklik-
lor edilir. Belos ki, sozligedon
sonadlarin “Reklam haqqinda”
ganuna uygunlasdirilmas tok-
lif olunur.

Iclasda maliyys nazirinin miia-
vini Emin Hiiseynov “Miihasi-
bat ucotu hagqinda” Qanunda
doayisiklik edilmasi barads qa-

4

nun layihesi haqqinda malumat
verdi. O geyd etdi ki, layihaya
Nazirlor Kabinetinin 5 iyun
2015-ci il tarixli 215 nomrali
Qorari ilo tosdiq edilmis “Tri,
orta ve kigik sahibkar meyarla-
r1”nin talablarinin nazara alin-
masi, habels miihasibat ucotu
sahasinda foaliyyot gostaran
miitoxassislorin fealiyyatinin
tonzimlanmasi magsadile bir
sira yeni anlayislar alave edilib.
Eyni zamanda, layihaye miiha-
sibat ugotu subyektlarinde mii-
hasibat uc¢otu xidmatinin tagkil
edilmasi, miihasibat u¢otunun
aparilmasi, miihasibat ugotuna
asasan maliyys, vergi ve diger
hesabatlarin tortib edilmasi ilo
bagh miivafiq miiddealar, elaco
da bir sira hiiquqi sexslarin bas
miihasiblarinin pegakar miiha-
siblor olmalar1 barads telablar
daxil edilib.

Bildirildi ki, pesekar miihasib
sertifikatinin alds edilmasi bas
miihasiblarin bilik va bacarig-

larmin artirilmasi ils naticalon-
moklo miihasibat ucotunun
aparilmasi, maliyye hesabat-
larinin tartib edilmasi islorinin
daha tokmil saviyyada tagkiline
tokan veracok.

Komits tizvleri ganuna toklif
edilen dayisikliklarle bagh
fikirlarini saslondirdilar.
Iclasda, homcinin “Miiflislos-
mo va iflas haqqinda” Qanunda
dayisikliklar edilmasi barads
ganun layihesi do miizakirs
olundu. Layihs borclunun lagv
edilmesine maksimum yol ver-
mambak tiglin saglamlasdirma
todbirlarinin tatbigine imkan-
lar vo mexanizmlar yaratmaq
magqsadile hazirlanib. Bu da is
yerlorinin saxlanmasina, 6doma
qabiliyyatinin barpasina va
kreditorlarin telablarinin daha
dolgun 6denilmasine imkan
yaradacagq.

Miizakirs edilon biitiin
masalaler Milli Maclisin plenar
iclasina tovsiye olundu.

Azarbaycan tobii qazini Avropaya da-
styacaq “Trans-Adriatik” (TAP) qaz
boru kemarinin Yunanistan ve Alba-
niya marsrutunda borularin 87 faizi
qaynagq edilib.

Bu barade boru kemarinin operatoru
olan TAP AG sirketi malumat yayib.
Bildirilir ki, TAP-in 765 kilometrlik
Yunanistan vo Albaniya hissesinda
670 kilometr boru qaynaq olunub.
“Albaniyada tikinti islari davam et-
dirilir. Skrapar iso TAP-in yiiksokliyi
1800 metr olan on hiindiir hissesidir”,
- deyo malumatda bildirilir.
Xatirladaq ki, ilin avvelinde Avro-
pa Investisiya Bankinin Idare Heyati
Yunarnistan, Albaniya vo Adriatik de-
nizinden kecorak, Italiyanin tebii qaz
sobokasine qosulmagq ti¢tin Conubi Ita-
liya sahillarina ¢ixan TAP boru kemoe-
ri tigtin 1,5 milyard avro meblaginds
maliyyalesdirmeni tesdigloyib. Bank
bildirir ki, layihe Conub Qaz Dahlizi-

nin bir hissasidir ve Avropa Ittifaqi-
nin enerji siyasoti ¢orgiveasinda strateji
cohatdon shamiyystli bir komponent
kimi, Avropa Surasi, Avropa Komissi-
yasi va Avropa Parlamenti torafinden
miiayyen edilan tagabbiisdiir.

Qeyd edak ki, TAP gaz boru kemaori
layihasi tizre islorin - miihandis, tac-
hizat ve tikinti igleri de daxil olmag-
la imumilikde 68,7 faizi yekunlagsib.
Boru kemaorinin 765 kilometrlik Yuna-
nistan ve Albaniya hissasinin 610 kilo-
metrinda borular torpaga basdirilib.
Beloliklo do TAP-in Yunanistan vo Al-
baniya marsrutunun 80 faizi tamam-
lanib. Bu hissada torpaq ortiiytiniin
52 faizi avvalki vaziyystine gatirilib.
TAP-1n 215 kilometrlik Albaniya his-
sosinda 150 kilometr boru xendayas en-
dirilib.

Indiyadok Conub Qaz Dahlizina daxil
olan layihalorde “Canub Qaz Dahli-
zi” QSC-nin miilkiyyetinds olan isti-

rak paylarinin maliyyalasdirilmasine
9 milyard dollar investisiya qoyulub.
Bu vasaitin 0,7 milyard dollar1 TAP la-
yihasina xarclonib.

Boru kemeorinin Adriatik denizindsn
kecocok 105 kilometrlik hissasinin ti-
kintisini hoyata kegiracok Italiyanm
“Saipem S.p.A” sirketi hazirda mikro-
tunel sahoalarinds calisir.

Burada miiveqgati yol ve sahe hazir-
Iign tamamlanib. TAP-in podratcis
hazirda mikrotunelin tikintisini haya-
ta kegirmok {i¢lin ¢uxurun qazilmasi
islorini goriir. TAP-in kec¢diyi 3 olke-
da iscilar 61,5 milyon kilometr yol got
edib ve 22,5 milyon nafar-saat is gorii-
litb. Layiho grafike uygun icra edilir
va TAP 2020-ci ilodek Azarbaycanin
“Sahdeniz” yatagindan ilk qazi alma-
ga hazir olacaq.

TAP Avropa Ittifaqr iiclin prioritet
enerji layiholorinden olan “Canub
Qaz Dahlizi”nin bir seqmentini togkil

edir. Boru kemarinin temsali 2016-c1
il maym 17-do Yunamistanin Saloniki
soharinda qoyulub. Layihanin timumi
dayari 4,5 milyard avro olacaq. “Sah-
deniz” konsorsiumu ilk qaz satisini
2018-ci ilde Tirkiyeays ve Glirciistana
hayata kegiracak.

Avropaya ilk qazin verilmasi ise bun-
dan texminan 1 il sonra 2020-ci ilin av-
vallerinds planlagdirilir.

Boru kemorinin uzunlugu 878 kilo-
metr (Yunanistan - 550 kilometr, Al-
baniya - 215 kilometr, Adriatik deni-
zi - 105 kilometr, italiya - 8 kilometr),
diametri iso 48 diiymdyiir (sualt1 hisso
- 37 ditym).

Boru kamaorinin an asag1 hissasi doniz
saviyyesinden toxminan 820 metr do-
rinlikds, an yiiksak hissasi Albaniya
daglarinda 1800 metr hiindiirlitkden
kecacok. 2020-ci iledsk layihs iizrs
Azoarbaycan sirketlorinin xarclarinin
1,2 milyard dollar olmasi gozlonilir.
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Prezident Ilham Oliyevin igtisadi
Inkisaf strategiyasinin asas istiqamatiari

Ramiz Mehdiyev
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin rahbari,

Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasinin akademiki

(avvali 6ton sayimizda)
Miiasir diinya dovlastleri bir-birle-
ri ilo artiq harbi deyil, cox hallarda
mohz iqtisadi {isul ve vasitalarle
miibarize aparirlar. Azarbaycanin
igtisadi coehatden genis manev-
retmo imkanlar1 ona golocokda
boazi dovlatlora 0z gortlorini dikto
etmok ticiin sorait yarad1r Prezi-
dent [lham Sliyevin miiasir dunya
diizoninin igtisadi ve siyasi “oyun
gqaydalari’na darinden balad ol-
mas1 Olkemizin maraqglarmin bii-
tiin saviyyealorde etibarli sokildo
gorunmasina teminat verir.

iQTiSADI GUC DAGLIQ
QARABAG PROBLEMININ
HOLLINDO TOSIRLI
VASITO KiMi

Toxminon 30 ildir ki, miistaqil
Azarbaycan Respublikasi kegmis
Itt1faq dovletinin miras qoydu-
gu Dagliq Qarabag miinaqgisesine
colb edilib. Separatizm meyillari
kecmis Ittifaqin bagsqa respubli-
kalarini da shats etsa da, bu pro-
ses Azarbaycanda oldugu kimi,
agrili vo uzunmiiddstli xarakter
dasimamisdir. Artiq imperiya
buxovundan azad olmus miistaqil
dovlstimiz hazirda biitiin sayle-
rini tokco dovlet quruculugunun
hayata kegirilmasine vo milli iqti-
sadiyyatimizin formalasdirilmasi-
na deyil, hom do Dagliq Qarabag
probleminin hoalline yonaldir.

Bu problem timummilli masalo
olduguna goroe siyasi moansubiy-
yotindon, tutdugu vazifaden asili
olmayaraq, biitiin 6lke vetondas-
larini diisiindiiriir ve narahat edir.
Artiq onilliklardir ki, miinagisonin
hallindo Ermanistan qeyri-konst-
ruktiv movge tutur, arazi biitovlii-
yli va serhadlerin toxunulmazhg:
prinsiplarina mohal qoymur vo
miinaqgisenin hellins angal yaradir.
Kec¢mis SSRI-nin rahbarhyl anla-
mali idi ki, Ermanistanin “sapdi-
yi” separatciliq ve isgalgiliq toxu-
mu Ittifaqin digar respublikalarim
vo regionlarini da shate edacak va
bu, gelacekds idarsolunmaz pro-
sesa gotirib ¢ixaracaq. Lakin Ittifaq
rohbarliyinin, soxsan Qorbagovun
Dagliq Qarabag probleminin hal-
linds gatiyyatli ve adalstli movqe
tutmamasi naticesinda separatizm
meyillori darinlesdi ve miinagqise
zancirvari prosesa gevrildi.
Ermonistan ayri-ayri xarici dov-
latlor torafindon “baslonildiyi” vo
himaya olundugu halda, Azarbay-
can heg bir xarici destok olmadan
inkisaf edarak 0ziinii miistaqil bir
dovlet kimi tesdiq etmokdadir.
Olkemizde dévlet quruculugu
Ermonistandan farqli olaraq, he-
migso milli xarakter dasiyib. Yeni,
Azarbaycan 0z miistaqil dovlatini
yalniz 6z giici vo daxili potensi-
al1 hesabma qurub ve bu giin do
Olkenin siyasi rohbarliyi miistaqil
dovlet quruculugunu milli asaslar

tizorinde vo milli maraqlarimiza
uygun olaraq hayata kegirir.
2016-c1 ilin aprel doytisleri gostor-
di ki, Ali Bas Komandandan sira-
vi 6lke vetendaslarinadak her bir
kas an son anda hoarbi giic tatbiq
etmoklo torpaqglarimizin ermoni
isgalindan azad edilmasine ha-
zirdir. Bu doytlislor xalqumizda
miibarizlik ve vatenparvarlik ru-
hunun na gadar yiiksak oldugunu
bir daha tesdiq etdi.

Prezident Ilham Sliyev iggal olun-
mus torpaqglarimizi ermani toca-
viizkarlarindan azad etmok {i¢lin
istonilon vaxt harbi giicden isti-
fada edilacayini bildirir. O, hom
do Ermonistani isgal¢t movgedan
¢okindirmoak iglin iqtisadi tozyiq
tisullarindan genis istifade edil-
maosi fikirlorini de seslondirir. Buy,
o demokdir ki, Dagliq Qarabag
probleminin hallinds harbi giicls
yanasi, iqtisadi gilicden, iqtisadi
diplomatiyanin ~ imkanlarindan
bundan sonra da maksimum isti-
fade edilocakdir.

Milli iqtisadiyyatimizin inkisafi
va dovletin maliyys imkanlari-
nin artmasi fonunda ordumuzun
maddi-texniki bazas1 da mohkem-
londirilir, harbi xorclerimiz ilbail
artir. Ali Bas Komandan ordu
potensialimizin  gticlondirilme-
sini suveren hiiququmuz olaraq
dayarlendirir ve dovlatimizin ara-
zi butovliylinii barpa etmak na-
mina bu hiiquqdan istifads edile-
cayini agiq sakilds bayan edir.
Igtisadi miiharibads Azarbayca-
nin movgeyinin getdikca giiclon-
masini nazars alaraq, onun daha
sort va sistemli bir sokilde davam
etdirilmasini zoruri hesab edirik.
Artiq diinyada oks movqgeds da-
yanan Olkalor bir-birlarini silahla
deyil, asason iqtisadi vasitolorls
zaiflatmaya istiinliik verirlar.
Prezident Ilham Oliyev 0z ¢ixis-
larinda Ermonistanla Azarbay-
can iqtisadiyyatinin miiqayise-
sini he¢ do tosadiifen aparmur:
“Orazilarimiz azad olunmayinca,
Ermonistanla he¢ bir omokdas-
liq etmayacayik. Ermanistan bels
bir amekdashgr c¢ox arzulayir,
buna calisir... Biz Ermenistanla
amokdasliq etmadan ds uzun il-
lar, on illarle gozal yasaya bilarik.
Kommunikasiyalarin ~ agilmama-
s1, regional proseslorden kenar-
da galmasi ise Ermenistana baha
basa goalacakdir. Onlar diasporun
komayine, har hans1 basqa xarici
manbalarin maliyyslasdirmasina
no qader timid baslays bilorlar?
Olke 6zii-6ziinti dolandira bilmir.
O, hamigs xaricden gealen hansisa
maliyye manbalarinden asilidir.
Azarbaycan ise erazilarinin isgal
edilmasins, bir milyon qagqmn
olmasina baxmayaragq, inkisaf edir
vo edacoakdir”’. Xatirladaq ki, Er-
monistan ovazsiz yardimlardan

vo ya ianalarden asili vaziyyatda
olan o©lkalarin siyahisinda har il,
bir qayda olaraq “liderlar” sirasin-
da yer alir.

Ekspertlorin toxmini hesablama-
larina osason, Ermonistanin Azor-
baycan torpaqlarina harbi tacaviizii
naticosinda Olkamizin iqtisadiyya-
tina ytiiz milyardlarla ziyan vurul-
musdur. Hazirda Ermanistan isgal
etdiyi arazide kend tosorriifat1 vo
sonaye potensialindan, yertistii vo
yeralti tobii sorvatlorden maksi-
mum faydalanmaga calisir.

MDB mokaninda iqtisadi diploma-
tiya sahasindo Azarbaycan qoador
genis manevretmoa imkanlarina
malik olan ikinci 6lka yoxdur. Biz
bu imkanlardan harbi miinaqise-
nin hallinde maksimum istifade
etmoliyik. Iqtisadi diplomatiya vo
iqtisadi giiclin totbiq edilmasi bir
¢ox hallarda siyasi diplomatiya-
dan vo harbi giliclin tatbiginden
daha tasirli ve dagidici olur. Mahz
bu baximdan o6lkemizin iqtisadi
siyasatinde Ermanistanla harbi
miinaqise amili nazers alinir, is-
galc1 6lkaya qarsi iqtisadi tozyiqgin
miixtalif forma ve tisullarindan is-
tifads edilir.

Hoarbi miinaqgisonin hallinds iqti-
sadi diplomatiyanin imkanlarin-
dan istifads edilmasi hom do boh-
ran mangoanasinda sixilmaqda olan
Ermanistanin sosial-iqtisadi  ve-
ziyyatinin davaml olaraq tehlilini
tolob edir. Fikrimizco, Ermanistan
igtisadiyyatinin on zeif noqtalori
miiayyanlosdirilmali, isgal¢t dov-
late qars1 igtisadi giictin totbiq edil-
masinin cari va strateji istiqamatlo-
ri miiayyon edilmalidir.

Azarbaycan sovet imperiyasi
buxovundan azad olmaqla 0z
sorvatlori  {izorinde miilkiyyat

hiiququ olde etdi. Bu ise iqgtisadi
potensialimizin  dovlstgiliyimizin
gliclondirilmasi ve milli teraqqi
tciin istifade edilmoasino zemin
yaratdi. Ermoenistanda isa aksins,
sosial-igtisadi problemlesrin kas-
kinlasmasi dovrii bagland:.
Ermenistan digar kegmis Itti-
faq respublikalar1 kimi dovlat
miistaqilliyi alde etsa ds, igtisadi
cohatdan buna hazir deyildi. Keg-
mis sovet moakaninda “slebaxan”
respublikalardan biri olan Erme-
nistanin birdan-bire miisteqillik
gazanmasi onun tiglin ciddi sosi-
al-igtisadi problemlarls naticslon-
di. Malum oldugu kimi, SSRi-nin
vahid xalq tesarriifat1 kompleksin-
den daha ¢ox Ermenistan fayda-
lanirdi. Bels ki, onun ucuz enerji,
xammal ve ilkin emal mahsullar
ila tachizati, istehsal edilen senaye
moahsullar1 ti¢lin teminatl vo sabit
satis bazarmma malik olmasi, res-
publika biidcasinin Ittifaq biidcesi
hesabina subsidiyalasdirilmas: Er-
moanistanin problemlarinin hallin-
ds shamiyyatli rol oynayird:.
Kecgmis Ittifaq respublikalar1 te-
rofinden 1991-ci ilden etibaren
giymatlarin liberallagdirilmasi
Ermonistani hem de ucuz xam-
mal ve yanacag-enerji bazarindan
mohrum etdi. Malum oldugu ki-
mi, iggalgi Olkenin senayesinin
50 faizi ke¢mis SSRI-nin harbi sa-
naye kompleksindan asili idi. Bir
torafden Ittifaq blidcesinden her-
bi-senaye kompleksi {i¢iin mar-
kozlasdirilmis biidco xarclorinin
azaldilmasi, diger terefden da
Rusiyada herbi yoniimlii senaye
miiassisalarinin tadricen konversi-
ya edilmasi, yani istehsal yontimii-
niin dayisdirilmasi Ermenistanda-
ki mdiiassiselerin oksariyyatinin
fealiyyatinin tamamile dayanma-
sma, bazilarinin 6z istehsal gii-
ciiniin 15-20 faizi seaviyyesinds
islomasins sebab oldu. Bu pro-
ses naticesinde Ermenistan tokce
1993-cii ilds 1992-ci ille miiqayise-
ds sanaye moahsulu istehsalinin 60
faizini, srzaq moehsullar istehsali-
nin ise 50 faizini itirdi.

No godar tezadli olsa da, ke¢mis
sovet mokanma daxil olan diger

Insunlarm hayat saraitini yaxsilasdirmaq qarsida duran an boyiik vazifadir. Bunu
etmak iiciin bizim har ciir imkanimiz va yetarinca méhkom iradomiz var.
Ominom ki, Azarbaycan iqtisadi cahatdan giiclii 6lkaya cevrilacak va digar 6lkalara
niimuna olacaqdir. Man Azarbaycani bela gormak istayiram.

Itham Bliyev

respublikalardan farqli olaraq, Er-
moanistanda dovlat miistaqilliyinin
alds edilmasi onun taraqqisinden
daha c¢ox, tonazziiline xidmat
etdi. Basqa sozls, Ermanistanin
siyasi “azadlig1” ona iqtisadi fo-
sadlar gotirdi. Bu, bir daha isgalc
olkenin “miistaqil dovlatgiliyi”nin
dorin tarixi koklore malik olmadi-
gini gostardi.

Ermonistan diinyaya yaydig: in-
formasiyalarda Azarbaycan vo
Tiirkiye terafinden blokadaya alin-
digin1 bayan edir. Bu, o demakdir
ki, Ermanistan Azarbaycanin Dag-
liq Qarabag regionunu ve atraf 7
rayonunu isgal etmoasins, Naxgi-
vani blokadada saxlamasina bax-
mayaraq, Olkemizin orazisinden
kecoan naqliyyat dehlizlarinden is-
tifads etmak iddiasindadr.
Ermeni separatizmina cavab ola-
raq, Azarbaycan Ermenistana ge-
don naqliyyat doahlizi vasitasile
yik dagimalarimi 1989-cu ilden
etibaron dayandirmigdir. Sovet It-
tifaqr dovriinde Ermenistanin yiik
dovriyyesinin 90 faizi Azarbayca-
nin naqliyyat infrastrukturu hesa-
bma tomin edilirdi. Tokco Ermo-
nistanin idxal etdiyi mallarin 85
faizi Azarbaycandan kegon domir
yolu vasitasile dasinirdi. Yanacaq
ehtiyatlariin 80 faizini ise isgalct
6lks arazimizden kecon qaz kemao-
ri vo demir yolu vasitesile idxal
edirdi.

Ermanistanin Azarbaycandan
asililigimi xarakterize eden bu
roagemlars nazear saldiqda, ermani
separatcilarinin 6z olkalari {igiin
na qodar ciddi problem yaratdig:
bir daha aydin olur. Ermanistan
“xarici destekdan” istifads edoarak
Azarbaycan arazisinin 20 faizini is-
gal etmokls, aslinds cox sey itirdi.
Hor seydan avval, neftin vo qazin
naqline gore alds eda bilacayi sa-
bit valyuta galirlarinden mahrum
oldu. Giirciistan kimi Ermenistan
da Azarbaycanin hayata kegirdiyi
transmilli enerji ve naqliyyat la-
yihalarindan faydalana bilardi...
Yeni orazi davasi aparan qonsu-
muzun sosial-igtisadi problemls-
rinin kaskinlagmasi, har seydean
avval, onun regional iqtisadi inteq-
rasiya prosesinds istirak etmamaosi
ilo baglidir. ©gar Ermanistan arazi
iddialarindan al ¢akseydi vo Azar-
baycanla Giirclistanin, o climles-
dan Tiirkiyenin birgs heyata ke-
cirdiyi strateji iqtisadi layihalars
qosulsaydi, xarici dovlstlarden
topladigr “ianslerden” dafelarls
artiq galir alds eds bilardi.
Ermanistan 6ziiniin nefts ve qaza
olan talebatini biitiinliikls idxal
hesabina 6dayir. Yoni, bu 6lkenin
xaricdan enerji asililifl var. Azar-
baycanla serhadlarin baglanmasi
ise hamin enerji resurslarmin nag-
lini ¢atinlagdirir ve xarcini artirir.
Azarbaycan isgalci dovletle ham
da igtisadi giiciin dili il danigir ve
Ermanistan bunun ac1 naticalarini
gormoakdadir. Tasadiifi deyildir ki,
ermani iqtisadgilar 6z iqtisadiy-
yatlarinin tahlili ile bagh hesabat-
larm har abzasinda Azsrbaycanin
igtisadi tezyiginin dogurdugu ne-
ticelorden genis bahs edirlar.

Har bir dovlstin baslica vazifasi
olka vatandaglar tigiin layiqli he-
yat saviyyesini temin etmakden
ibaratdir. Lakin Ermsenistan ho-
kumati bu vezifeni yerins yetir-
moak avezing, isgalc1 ve separat-
¢1 movqeyi ilo 6z veatandaglarinm
moahrumiyystlar qarsisinda qoyur.
Vaxtils “Daghq Qarabag ugrunda
miibarize”ys qalxmis ermaniler,

indi 6z fiziki movcudlugunu qo-
ruyub saxlamaq {i¢iin miibarizs
aparirlar. Sosial veziyyeti keskin-
lasmakda olan ermanilar vaxt gale-
cok 0zlari Ermanistan rehbarliyini
isgalg1 veo separatgt movgeden
¢okindirmays macbur edacaklar.
Oks halda, Azarbaycan tarafden
Ermoanistana qars1 iqtisadi gliciin
totbiginin davam etdirilmasi isgal-
¢1 Olkeni sosial partlayis haddins
gotirib ¢ixaracaq. Bunun da ac1 ne-
ticalorini hoam Ermanistan rahbar-
liyi, hom Ermanistan vatondaslari,
ham ds Qarabag ermonilari hiss
edacak...

Miistaqillik slde etdikden sonra
Ermanistanin igtisadi problemlari
tokco Azerbaycanin iqtisadi tez-
yiqglari naticesinds deyil, hoam da
bu olkenin iqtisadi dayaglarmin
zaifliyi ilo alagedar olaraq kos-
kinlogmisdir. Tesadiifi deyildir
ki, beynalxalq iqtisadi tegkilatlar
0z analitik hesabatlarinda isgalgi
Olkeni iqtisadi cehatden zaif in-
kisaf etmis o6lkalar qrupuna daxil
edirlar.

Statistik ~ moalumatlarin  tohlili
gostorir ki, Azarbaycan bir sira
makroiqtisadi goOstericiloro gore
Ermanistan1 dafalarle gabaglayir.
Hoar bir dovlstin maliyys tomina-
t1 onun bilidcesinin veziyyeti ils
miioyyen edilir. Ermenistanda
vergi bazasmin ilbail mahdud-
lasmast dovlat biidcesinin icrasi
sahasinds ciddi problemlar yarat-
magqdadr.

Dovlat biidcasindaki gerginliyin
noticesidir ki, Ermonistanin xarici
borcu 2017-ci ilds kritik hadda - 5,4
mlrd. ABS dollarma ¢atmisdir. By,
UDM-in toxminen 60 faizini toskil
edir. Miiqayiso ticiin qeyd edak ki,
igtisadi tehliikasizlik baximindan
kritik hadd 40 faiz hesab olunur.
Azarbaycanda ve Ermaonistan-
da xarici borcu tohlil edarken bir
cohati do noazere almaq lazimdir.
Bels ki, beynoalxalq maliyye toski-
latlar1 borc vesaitlorini 6lkemiza
kredit gabiliyyotli olmasina, yani
bu borcu gaytarmaq {igiin poten-
sial valyuta ehtiyatlarina malik ol-
duguna gore ayirirlarsa, Ermenis-
tan bu kreditlori xarici 6lkelarda
fealiyyat gostaran lobbisi hesabina
alda edir.

Milli igtisadiyyatimizin xarici in-
vestorlar ti¢tin daha colbedici ol-
mas1 Conubi Qafqaz regionuna
yatirilmis sarmayenin asaseon 6lke-
mizdo comlogmosine sorait yara-
dir. Artiq Azerbaycan Qafqazin
asas ticarat vo investisiya moarke-
zind ¢evrilmokdadir. Neft kapi-
tali da daxil olmagqla indiye kimi
Azarbaycana calb edilon xarici
investisiyalarin hacmi 2003-2017-
ci illords 117,8 mlrd. ABS dollar1
toskil etmisdir. Toesadiifi deyildir
ki, 6lkemiz xarici investisiyalarin
adambagina diisen hacmine vo
UDM-doaki payma goro bir gox
olkalari qabaqlayar.

Hoar bir 6lkenin iqtisadi tehliike-
sizliyini xarakterizo eden osas
gostoricilorden biri valyuta ehti-
yatlariin hacmidir. Ermanistanda
bu gostarici 2017-ci ilds 2,3 mlrd.
ABS dollar1 togkil etdiyi halda,
Azarbaycanda bu ragem texminan
42 mlrd. ABS dollarina ¢atir. Bu iso
Ermonistanla miiqayisade 18 dafe
coxdur.

Azarbaycan tokce valyuta ehtiyat-
larinin hacmine gore deyil, hom
do onun strukturuna ve artim
tempino goro alverisli movgeyo
malikdir. Valyuta ehtiyatlarmin
strukturunun tohlili gosterir ki,

Ermonistan 6z valyuta sarvetlorini
asason xarici dovlestlorin ianslori
va beynalxalq maliyys toskilatla-
rinin kreditlari hesabina formalas-
dirir. Basqa s6zls, o, sabit valyuta
golirlorine malik deyil. Azarbay-
can ise Oz valyuta ehtiyatlarim
asason qazanilmig, yani ixracdan
alds edilan valyuta golirlari hesa-
bina formalagdirir.

Iqtisadi tehliikesizliyi xarakterizo
edon basqa bir gosterici Olkenin
enerji ilo tachiz olunma saviyye-
sidir. 1989-cu ilodok Ermanista-
nin qazla tachizatin1 asason Rusi-
ya, Tirkmonistan vo Azarbaycan
hoyata kegirirdi. Ermonistanin
separatgi foaliyyotine qodar Azar-
baycan Transqafqaz Enerji Sistemi
¢ar¢givasinda bu 6lkenin enerji to-
chizatinda halledici rol oynayirdi.
Indi ise isgalci Ermenistanin enerji
tominatinin asag1 saviyyada olma-
st artiq bu 6lkeni iqtisadi uguruma
yaxinlasdirib...

Hor hans: bir 6lkenin sosial voziy-
yotini vo perspektivini ohalinin
saymin artim tempi, basqa sozls,
demogqrafik meyillor miiayyen
edir. BMT-nin statistik malumat-
larina 9sasen, ohalinin orta illik
say1 Azarbaycanda artdig1 halda,
Ermonistanda oksines, hor il azal-
migdir. Ermonistan {i¢lin ciddi
tohliika doguran bu meyil, hom da
on minlarls Ermonistan vetendasi-
nin Olkeni tork etmosi ilo miisayiat
edilir.

Hazirda Azarbaycan diinyanin
gqabaqcil dovlatlerinin  igtisadi
maragqlarii 0zlinde birlagdiron
regional strateji-iqtisadi moarkeaza
cevrilib. Belo bir movqgenin qoru-
nub saxlanilmasini 6lkemizin mil-
li dovlatgilik maraqlar: taleb edir.
Bu giin bizim baslica magsadimiz
Azarbaycan Respublikasinin bir
dovlet kimi giiciinii ve qlidratini
daha da artirmaqdan, onun iqtisa-
di dayaqlarini méhkemlandirmak-
don ibaratdir. Bu, ona gora lazim-
dir ki, giicliic Azarbaycan dovleti
ham isgal olunmus torpaqlarimizi
azad etmoayos, hom do Olkemizin
orazi bilitovliiylinii qorumaga qa-
dir olmali ve bunun tii¢lin 6ziinlin
harbi ve iqtisadi potensialin1 daha
da artirmalidur.

DOVLOT IDAROCILIYININ
PRINSIPLORI VO
INSTITUSIONAL

ISLAHATLAR

“Biz Azoarbaycan xalqi {iglin isle-
yirik. Onlar bize bu etimadi gos-
toriblor ve biz da bu etimadi dog-
rultmaliyiqg...”"°. Bu fikirlorlo ITham
Oliyev Azarbaycan Respublikasinn
Prezidenti olaraq dovlet idaraciliyi
sahasinde asas prinsipini bayan et-
mis oldu.

Prezident [lham Oliyevin “Vaton-
daglar dovlate deyil, dovlet
votondaglara xidmot etmoalidir”
prinsipini rehber tutmasi heyata
kecirilon idarsetmo islahatlarinda,
ilk névbads, 6lks votandaglarinin
maraq vo manafelarinin 6ne ¢okil-
masini bir daha tasdiq edir. Insti-
tusional islahatlar dovlet memur-
lar1 torafindan 6lks votandaslarina
gostorilon xidmetin daha da tok-
millagmasins va yaxsilasdirilmasi-
na yonaldilmisdir.

Olks rohbarliyi terafinden totbiq
edilon idarsetms texnologiyasi-
nin asas cohoatlorinden biri her
bir memurun fealiyyatinin slds
edilmis konkret naticalar asasinda
giymeatlandirilmesidir. Faaliyyatin
naticelora gore qiymatlondirilma-
si prinsipi bir qayda olaraq, dov-
Iot momurlarinin 6z isino daha
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mosuliyyatlo yanasmas: ilo ne-
ticalonir, diger bir terafden do
dovlet idareetma aparatinin daha
somorali vo moahsuldar igslomosina
zomin yaradir.

Prezident Ilham OSliyev 2003-cii
ilde Nazirlor Kabinetinin ilk icla-
sinda yeni tosdiq etdiyi hokumat
tizvlarine miiraciot edarak demis-
dir: “Mon bildirmak istayirom ki,
hor birinizin golacok faaliyyoti
naticalardon asili olacaqdir. Bii-
tiin sahalorda naticalor olmalidir...
Hamidan talob edirom ki, 6z isino
mosuliyyatls yanassin ve 6z vazifo
borcunu vicdanla yerino yetir-
sin”!!.

Bu giin idareetma sistemindo
aparilan doyisikliklor idareetma
texnologiyasinda miiasir iisul ve
formalarin tatbiq edilmasina, boazi
dovlat organlarinda moévcud olan
siistliik vo otalatin aradan qaldiril-
masina, onlarin koordinasiyasinin
daha samorali vo ¢evik togkil edil-
mosinad, dovlet qullugunun miia-
sir toloblora uygun qurulmasina
yonaldilmisdir.

Dovlat bascisi artiq 6lkenin so-
sial-igtisadi  inkisafinin  tomin
edilmasi ilo bagl toxirasalinmaz
vazifalor miiayyen edib. Bunu, as-
linds, igtisadi quruculuq prosesi-
nin yeni marholasinin vazifalori do
hesab etmok olar. Bu vezifelarin
dovlat orqanlari terafinden ugurla
yerina yetirilmasi 6lks votondasla-
11 qarsisinda na qadar soroflidirss,
bir o godar ds masuliyyatlidir.
Miiayyon edilmis hadaflora cat-
maq Uglin goriilon islora peso-
kar yanasmadan basqa, hoam da
komanda prinsipine ciddi riayet
edilmoasi tolab olunur. Komanda
prinsipi he¢ da har bir dévlat mo-
murunun eyni clir diistinmali ol-
dugunu deyil, 6lkanin inkisafinin
strateji istiqamatlori ilo bagh va-
hid moévqge niimayis etdirmalarini,
garsiya qoyulan magsed ve ve-
zifolorin reallasdirilmasi namino
biitiin saylorini saforbar etmalarini
nazarda tutur.

Oz faaliyyatini siyasi miistovidoki
konyunktur dayisikliklari {izarin-
do quran, daha ¢ox geyri-somimi-
liyi, siist vo otalatli faaliyyoti ilo
secilon, komanda prinsipini qge-
tiyyon gozlomayon moamurlarla
Azarbaycanin inkisafi namina
miidyyan edilmis ali maqgsadlors
catmagq liglin vaxt baximimndan ¢ox
boyiik itkilars yol vers bilarik. Bu
baximdan Prezident ilham Oli-
yev yerli sahibkarlarla goriisii za-
mani dovlet memurlarinin vahid
komanda soklindo ¢alismasinin
vacibliyini he¢ ds tesadiifen soy-
lomoamisdir: “Azearbaycanin gozsl
goalacayi var. Azarbaycanda sabit-
lik var. Azarbaycanda gozal insan
potensiali var, ¢ox pesekar insan-
lar var. Olbatts, siyasi irads da var.
Ogor biz hamimiz hare 6z yerinds
bu istiqamatda vahid bir komanda
kimi g¢aligsaq, eminam ki, yaxin
zamanlarda Azarbaycanda sahib-
karlarin qarsisinda heg bir prob-
lem olmayacaqdir”*2.

Prezident Ilham Sliyevin ¢ixislar
va soyladiyi fikirlor asasinda onun
kadr siyasatinin konturlarmni da
goroa bilarik. Conab Prezident mii-
sahibalarinin birinde qeyd edir:
“Hesab edirom ki, Azarbaycanda
cox giiclii kadr potensiali yaranib-
dir. Bu potensiali, pesokar insanla-
r1 qorumaq lazimdir. Sizoe deyim
ki, onlar Azarbaycanda o gqodar do
boyiik sayda deyillar. Slbatts, har
bir mamura, har bir vozifoli saxsa
eyni gozle baxiram. Man ayri-seg-
kilik elomirom vo hesab edirem,
kim 6z vazifs borcunu layaqgotlo
yerino yetirirso, albatts, 0z isino
davam etmolidir”.

Hor bir momur kadr masslasinde
dovlat maraqlarina uygun meyar-
lar1 asas gotiirmali va 0z faaliyyeti
ilo kadr siyasatina kolge salmama-
lidir. Ayri-ayri mamurlarin kad-
rlara miinasibatde Ozbasmalig:,
cilliz vo subyektiv yanasmasi no-
ticasinda kadr potensialinin itiril-
masine imkan vermak olmaz.
Azarbaycanda institusional is-
lahatlarin  mahiyyatinin, onun
moaqsad va vazifelorinin diizgiin
giymotlondirilmasi struktur do-
yisikliklorinin ugurla aparilmasi-
nin holledici sortlorindon biridir.
Lakin miisahidalor gostorir ki,
idarsetmo islahatlarinin “falsafe-
si” ilo bagh bir-birinden farqli
tosovviirlor mévcuddur.

Idareetmo islahatlari, bir gayda
olaraqg, yalmiz azad iqtisadiyyatin
inkisafina vo biirokratik meyills-
rin aradan qaldirilmasina, cevik
idaragiliye vo koordinasiyaya so-
rait yaratdig: halda iqtisadi vo tas-
kilati baximdan miisbat naticaler
alda olunur. Umumiyyostls, dovlat
idarsetmoa sisteminde islahatlar
agrili vo c¢otin prosesdir. Lakin
siyasi hakimiyyati giiclii vo sabit
olan oOlkealords iqtisadi islahatlar
va struktur dayisikliklari rovan bir
sokildoe hoyata kegirilir. Cilinki ha-
kimiyyotin siyasi giicli homin isla-
hatlarin aparilmas: yolunda qarsi-
ya ¢ixan “manealari” asanliqla dof
etmoaya imkan verir.

Biitiin postsosialist 6lkaleri va
kecmis Ittifaq respublikalar: kimi
Azarbaycan da bazar iqtisadiyya-
tina kecid prosesina qabul edilmis
imumi “reseptlar” ssasinda bas-
lamigdir. Bu moenada transforma-
siya dovriinii yasayan Olkalards
igtisadi islahatlarin gedisi ve onun
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morhoalalori bir-birinden, demoak
olar ki, forqlanmirdi. Baslica farq
hamin o6lkslarin se¢mis oldugu
tenzimloma ve idareetma mode-
lindadir. Sozstiz ki, iqtisadi poten-
sial1, sanaye strukturu, milli iqtisa-
di maragqlari, geopolitik movqeyi,
yeni iqtisadi miinasibatlarin for-
malasmas1  siiroti  bir-birinden
forqli olan Olkalarin tenzimloma
modeli vo idareetms sistemi do
eyni ola bilmaz. Buna gors do Pre-
zident Ilham Oliyev torafinden
Azarbaycanda sosial-igtisadi inki-
safin spesifik xiisusiyyaotlorini veo
movcud realliglarin1 nazersa alan
igtisadi tenzimloms modeli vo
idarsetms sistemi qurulmusdur.
Dovlat idarsetms sisteminin yeni-
den qurulmasi prosesinda diqqet
yetirilmali miihiim mosalalarden
biri idarsetms islahatlarinin iqg-
tisadi islahatlarin tempi ile diiz-
giin alagelendirilmasidir. Yeni,
idarsetms sisteminin restrukturi-
zasiyasi ila yeni iqtisadi sistemin
formalagsmasi bir-birini tamam-
lamalidir. Bu baximdan 6lkemiz-
do idarsetms sisteminin tekmil-
lagdirilmasi iqtisadi islahatlarmn
gedisi ile sinxronlagdirilir ve bu
da, 6z novbasinds, iqtisadiyyatin
somaroali tonzimloanmasina alveris-
li sorait yaradir.

Dovlst idareetma sisteminds isla-
hatlarin yeni moarhalasi artiq real-
lasmaqdadir. Struktur islahatla-
rimin ugurla naticelonmasi dovlet
orqganlarinin hiiquq ve selahiyysat-
lari ils masuliyystlorinin balans-
lasdirilmasindan, idarsetms siste-
minds saffafligin, iqtisadiyyatda
iso debiirokratizasiyanin temin
edilmasindan asilidir. Bu iss son
naticads dovlst qurumlari ils biz-
nes sektoru arasinda miinasibatls-
rin daha saglam oasaslar {izerinds
qurulmasina gorait yaradir.
Igtisadiyyatin  liberallagdirilma-
s1 ve yeni iqtisadi miinasibatlarin
formalasmasi, dovlet sektoru ils
xiisusi sektor arasmnda nisbatin
dayigsmesi 0z-Ozliiylinds dovle-
tin iqtisadi funksiyalarini miiay-
yon etmir. Istor Qorbi, istorse da
Serqi Avropa 6lkalerinin tacriibesi
gostarir ki, bu olkalerin iqgtisadi
inkisafit eyni prinsiplera asaslan-
sa da, dovletin igtisadiyyatdaki

A -
N — n-

rolu bir-birinden farqlenir. Bels
bir farqg, har seydan avval, har bir
dovlatin 6z garsisina qoydugu ve-
zifolarin ve bu vezifelerin haya-
ta kecirilmasi ti¢lin segilmis olan
tisul ve vasitalerin miixtalifliyin-
den irali galir.

Dovlat idarsetms aparatinin ye-
niden teskili Azerbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyasina
va Olkemizin dovlet quruculugu
sahasinda olde etdiyi ugurlara
asaslanaraq, yeni iqtisadi diizenin
prinsiplarini, miistaqil dovletimi-
zin qloballagan diinyaya inteqrasi-
yasinin bugtiinkii realliglarini, milli
igtisadiyyatimizin inkisaf meyille-
rini, nahayet, formalasmaqda olan
igtisadi sistemin talablarini nazars
almagqla heyata kegirilir.

Idareetma sisteminde islahatla-
r1 ayri-ayri dovlst orqanlarinin
lagvi ve ya birlagdirilmasi, yaxud
da yeni strukturlarin yaradilmasi
kimi xarakterizo etmoak olmaz. Ins-
titusional islahatlar birinci névba-

da dovlst strukturlarinin tenzim-
layici rolunun giiclondirilmasini
vo onlarin fealiyyatinin semare-
liliyini temin etmsalidir. Bu, heg
ds biirokratik meyillarin darin-
lagdirilmasi demoak deyil. Sksins,
idarsetms sisteminds aparilan is-
lahatlar dovlat idarsetms organla-
rnin debiirokratizasiyasina, iqti-
sadiyyatda dovlst inhisarciliginin
aradan qaldirilmasina serait yarat-
malidir.

Idareetma islahatlar1 ayri-ayr
dovlet organlarmin asasnamsle-
rine yeniden baxilmasini ve on-
larin ciddi sokilde ekspertizadan
kecirilmasini tolob edir. Belo ki,
igtisadi yOntimlii dovlet orqan-
larmin bir ¢oxunun faaliyystinda
bir-birini tekrarlayan funksiyalar
vo vozifelor movcuddur. Quvvodes
olan asasnamalerin yeniden hazir-
lanmas: iqtisadiyyatin idars edil-
moasi sahoasindoe tokrarciligr aradan
qaldira biler. D6vlat orqanlarinin
toskilati strukturunu vahid meyar
vo prinsiplerle formalasdirmaq
mogqsadi ile nazirlik ve komitslar,
agentlik vo xidmatlar {izra yeni
niimunavi asasnamanin hazirlan-
mas1 da magsadauygundur.
Azarbaycanin dovlet idareetms
aparatinda nazerds tutulan dayi-
sikliklor ©lkenin md&vecud realhg-
larma cavab vermakls yanasi, hom
de Osas Qanunumuzun tolablarine
uygun olaraq hoayata kegirilir. Kons-
titusiyaya osason, ali icra hakimiy-
yoti Azoarbaycan Respublikasin
Prezidentine moensubdur. Dovlat
idarsetms aparati da bu prinsips
uygun olaraq faaliyyat gostormali
va tokmillagdirilmalidir.

Hesab edirik ki, Azarbaycanda
prezidentli respublika tisuli-idare-
sinin secilmoasi iqtisadi sistemin
transformasiyasimin ve radikal ig-
tisadi islahatlarin hayata kegirilme-
sinin siiratlondirilmasi baximindan
oziinii dogrultmusdur. Toasadiifi
deyildir ki, bir ¢ox ekspertlor ke-
¢id marhalasinds olan Olkalar tiglin
prezidentli respublikaya asaslanan
dovlet idaragiliyini daha magse-

douygun hesab edirlor.
Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyast iqtisadi idaragi-

lik sahoasinda ali hakimiyyet vo
dovlat organlarmin hiiquq ve se-

) )
j il

e ¥
e

lahiyyotlorini, osas vozifalorini
daqiq miiayyen etmisdir. Bela ki,
ali icra hakimiyyoti - Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti dov-
latin igtisadi ve sosial proqramla-
rin1 tosdiq etmokla sosial-igtisadi
siyasati miiayyen edir. Nazirlor
Kabineti Azarbaycan Respublika-
s1 Prezidentinin yuxari icra orqani
kimi dovlet programlarimin icra-
sini, yoni O6lka bascisi torafindon
miiayyen edilmis iqtisadi siyasatin
hoyata kegirilmasini tomin edir.
Moarkoazi icra hakimiyyeti orqan-
lar1 isa 0z solahiyyatlari daxilinda
miivafiq proqramlarin reallasdiril-
masinda istirak edir, dovlatin ay-
r1-ayri sahoalar tizro miiayyen edil-
mis siyasatini hayata kegirir.

Malum oldugu kimi, “Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasin-
da dayisikliklor edilmasi haqqn-
da” Azarbaycan Respublikasinin
Referendum Akt1 2016-c1 il sent-
yabrin 26-da kegirilmis imumxalq
sosvermoasinda  (referendumda)

|

[

gobul edilmisdir. Konstitusiya is-
lahatlar1 ¢arcivesinda Azarbaycan
Respublikasinin Birinci vitse-pre-
zidenti vo vitse-prezidentlari ins-
titutu yaradilmigdir. Xiisusile da
Prezident Ilham Sliyevin 2017-ci il
21 fevral tarixli Seroncami ilo Hey-
dor Oliyev Fondunun preziden-
ti, UNESCO-nun ve ISESCO-nun
xosmoaramli sofiri Mehriban xanim
Oliyevanin Azarbaycan Respubli-
kasmin Birinci vitse-prezidenti
toyin edilmosi Olkemizin dovlat
idaragiliyi tarixinds yeni marhals-
nin asasmni qoydu. Bu tayinat ali
dovlat idaragiliyinin tekmillasdi-
rilmasi vo daha da giiclondirilme-
si, hiiquqi dovlat quruculugu pro-
sesinin sursatlondirilmasi, dovlst
idareetma orqanlarinda gorarlarin
operativ gobulu, sosial-humanitar
sahado dovlat siyasatinin ugur-
la hoayata kegirilmasi baximindan
miistosna shamiyyate malikdir.
Olks igtisadiyyatimin siiratlo ye-
nilosdiyi bir vaxtda iqtisadi yo-
niimlii dovlet orqanlarinin faaliy-
yatinin samarsli koordinasiyasimnin
tomin edilmoasi xiisusi aktualliq
kasb edir. Dovlet idarsetma siste-
minds islahatlar, har seyden av-
val, iqtisadi idareetma ve tonzim-
loama “yiikii”niin dovlst orqanlar:
arasinda “semarsli” vo “adalatli”
bolgiisiine yonaldilmalidir.
Azarbaycan Respublikasmin
Prezidenti terofindon iqtisadi
moasalalere sistemli vo kompleks
sokilde baxilmas: islahatlarin ge-
disine mane olan amillerin, iqti-
sadiyyatimizin zaif ndqtelarinin
vaxtinda agkar edilmasinda halle-
dici rol oynayir. Bels bir yanagma
iqgtisadi siyaseti hazirlayan va ko-
ordinasiya eden strukturlara daha
somorali islomak {i¢iin alverigli so-
rait yaradir.

Institusional islahatlarm miihiim
istiqamatlarindan biri antikorrup-
siya toadbirlarinin hoyata kegiril-
mosidir. 2004-cti ilde “Korrupsi-
yaya qarst miibarize haqqinda”
Azarbaycan Respublikas1 Qanu-
nunun goabul edilmasi bu sahads
hiiquqi bazani formalasdirmagla
yanasi, ham da hakimiyyetin kor-
rupsiya ile miibarizads siyasi ira-
dasini niimayis etdirdi.

Homin ilde Prezident ilham Oli-

yev “Korrupsiyaya qarsit miiba-
rizo tizre Dovlet Proqrami”m
(2004-2006-c1 illar) tesdiq etdi.
Proqramda korrupsiyanin qanu-
nun aliliyins, dovlst idaragiliyinin
somorali faaliyysting, iqtisadi inki-
safa tohliike yaratdigi geyd olun-
du ve korrupsiyaya qarst miiba-
rizads timumi dovlst siyasatinin
hayata kecirilmasinin vacibliyi bir
daha bayan edildi.
Dovlat Programimin icra miiddati
bitdikden sonra Prezident Ilham
Oliyev 2007-ci ilde “Saffafligin
artirilmasi ve korrupsiyaya qarsi
miibarize iizre Milli Strategiya”-
n1 va onun hayata kecirilmasi ila
bagl 2007-2011-ci illar tiglin Foaa-
liyyat Planini tasdiq etmisdir. Bu
strategiyaya osasan, korrupsiyaya
garst miibarizenin institusional
mexanizminin tekmillasdirilmasi,
dovlst va yerli oziiniiidare organ-
larmin  faaliyystinde soffafligin
artirilmas1 ve bu sahads dovlst
siyasetinin davamli olaraq hayata
kegirilmasi nazards tutulurdu.
Seffafligin artirilmasi ils bagli bey-
noalxalq tagabbiislara 6z tohfesini
vera bilmoak {i¢lin 6lkemiz 2011-
ci ilde A¢iq Hokumot Tarafdasli-
gina qosulmusdur. Prezident I-
ham Oliyev dovlst idaragiliyinda
soffafligin vo semaraliliyin temin
edilmasi moagqsadi ile “Agiq Ho-
kumatin tegviqins dair 2012-2015-
ci iller tictin Milli Fealiyyet Plan1”-
n1 tasdiq etdi. Bu ¢ergivede hoayata
kegirilon tadbirlerin davamhiliginm
tomin etmok ti¢tin 2016-2018-ci il-
lari shats edan yeni faaliyyet plan
da gabul edildi.
Aciq hokumat prinsiplsrinden biri
olan ictimai istirak¢iligin genislon-
masi {iclin qanunvericilik bazasi-
n1 tomin edan “Ictimai istirakgiliq
hagqinda” Azerbaycan Respub-
likas1 Qanununun gebulu dovlat
orqanlar1 yaninda ictimai suralarm
yaradilmasini, ictimai shamiyyet
koasb edan qanun va gerar layihsle-
rinin miizakirssinde ve dovlet
orqanlarimnin faaliyyetinds vaten-
das comiyyati institutlarinin yaxin-
dan istirakina gerait yaratmisdur.
Idareetma sisteminds soffafligin
tomin edilmasi ti¢ctin dovlat idara-
ciliyinde miiasir informasiya tex-
nologiyalarinin  imkanlarindan
maksimum istifade edilmasi telab
olunur. Son illar inzibati prosedur-
lar vo dovlst organlarinin goster-
diklori xidmatlorin elektronlasdi-
rilmasi sahasinde ardicil tedbirlar
hayata kegirilmisdir. 2017-ci ilds
91 qurum elektron hokumsat por-
tali1 vasitesilo 438-dek elektron
xidmat gostormisdir.
Dovlst idaragiliyinde seffafligin
tomin edilmasinde “ASAN xid-
moat”in yaradilmasi xiisusi she-
miyyat kesb edir. "ASAN xidmat”
— Azarbaycan Respublikasinda
dovlet organlar: terafinden vaten-
daglara gosterilon xidmatlarin
hayata kegirilmasini temin edan
morkazdir. 2013-cii ilden fealiy-
yoto baslayan “ASAN xidmat”
BMT-nin 2015-ci ilde “Dovlat Xid-
moatlori Miikafatina” layiq goriil-
miisdiir. “ASAN xidmat”s indiye
goedar edilon miiraciatlorin say1 20
milyonu kegib.
Idareetma islahatlari, ilk novbe-
dos, hokumsatin iqtisadi blokunu
ohats edir. Bu ise tamamils tebii
gebul edilmsalidir. Belos ki, iqtisa-
di yonimlii dovlet organlarinin
toskilati strukturu ve funksiyalari
yenilasmakda olan igtisadiyyatin
toloblorine uygunlasdirilmalidir.
Yeni iqtisadi seraitde iqtisadiyya-
tin idare edilmasi ve tenzimlen-
moasi kohna idaragilik prinsiple-
rine asaslana bilmaz. .
DOVLOT NOZAROTI
SISTEMININ )
TOKMILLOSDIRILMOSI
Heor bir 6lkads idarsetms vo dov-
lat nazarati sisteminin xtisusiyyat-
larini movcud igtisadi miinasibat-
lorin xarakteri miiayyenlosdirir.
Bu menada 6lkemizds bazar mii-
nasibatlarinin tadricon formalas-
masl, iqtisadiyyatin liberallagsmasi
dovlst idareetms voe noazaret siste-
minds keyfiyyat dayisikliklarines
sobab olmus ve onun faaliyyastine
yeni mazmun vermisdir.
Istonilon iqtisadi sistem 0Oziine
uygun idaresetmoa vo tonzimloma
mexanizminin yaradilmasini teleb
edir. Nozarat sistemi iso dovlet
idarsetms sisteminin torkib hisse-
si vo onun bir qolu olduguna gore
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hiiquqi dovlat, demokratik comiy-
yat vo azad iqtisadiyyat kimi prin-
siplor bu sistemda do nazars alin-
maya bilmaz.
Ogor planl tasorriifat sistemindo
dovlst idarsetms aparati iqtisadiy-
yat lizorindas total nazarat funksi-
yasini yerina yetirirdise, yeni mar-
halada ddvlat organlar1 daha gox
tonzimloayici rol oynamalidirlar.
Nozarat funksiyalar: ise ciddi so-
kilds reqlamentlosdirilmalidir.
Heydoar Oliyev dovlst nazarati sis-
teminin yeniden teskiline xiisusi
dquat yetirirdi. Umummilli lide-
rin imzaladig1 iki mithiim senad
— “Istehsal, xidmat, maliyye-kre-
dit fealiyystine dovlet nazarsti-
nin qaydaya salinmasi vo asassiz
yoxlamalarin qadagan edilmasi
barada” 1996-c1il 17 iyun tarixli vo
“Dovlet nozareti sisteminin tok-
millagdirilmasi ve sahibkarligin
inkisaf etdirilmoasi sahasindo siini
maneoalorin aradan qaldirilma-
st haqqinda” 1999-cu il 7 yanvar
tarixli formanlar bir ¢ox hallarda
“noazaretsizliys” sabab olan dovlat
nazarasti sisteminde radikal dayi-
sikliklorin asasin1 qoydu.
Msahkomonin gorar1 olmadan
hiiqug-miihafize orqanlarinin sa-
hibkarliq faaliyyatine miidaxilosi
gqadagan edildi. Vergilor Nazirli-
yinin sayyar vergi yoxlamalarinin
say1 azaldildi, is¢i heyoti 40 faiz
ixtisar edildi. Yerli icra hakimiyyo-
ti organlariin nazarat qurumlari
lagv olundu.
Dovlat nazarasti sistemindoe apa-
rilan asash doyisikliklori heg¢ do
dovlet nazaratinin yumsaldilmas:
v ya aradan qaldirilmasi kimi xa-
rakterizo etmok olmaz. Dovlat heg
bir halda ganunlarin pozulmasina,
dovlet amlaki ve vesaitinin dag-
dilmasina, manimsanilmasine goz
yuma bilmaz. Oksins, milli igtisa-
diyyatim1 formalasdiran bir o6lke
kimi Azerbaycanda dovlet ne-
zaroti daha da sortlasdirilmali idi.
Bu sartlik isa “maqsadli” asassiz
yoxlamalarin aparilmasi ilo deyil,
ganun pozuntularinin askar edil-
masi vo onun naticalarinin aradan
qaldirilmas: ile miiayyoan edilir.
Bir s6zls, nazarat sisteminda apa-
rilan islahatlar dovlet nazarstinin
yumsaldilmasina yox, onun tok-
millagdirilmasins, semaraliliyinin
artirilmasina va bu sistemin bazar
igtisadiyyatinin telablarine uygun
yenidan togkiline yonaldilmisdir.
Dovlat nazarati sistemindoe apa-
rilan islahatlarin zeruriliyini vo
bu sahads miisahids edilon dayi-
sikliklorin xarakterini miiayyeon
etmok tii¢lin yaxin keg¢misimizo
- amirlik igtisadiyyatinin tacriibo-
sind nazar salmaliyiq.
Bazar miinasibotlorine asaslanan
iqtisadi sistemdean forqli olaragq,
morkazlasdirilmis planh tasor-
riifat sisteminds dovlet nozareti
iqtisadiyyatin biitiin sahalorini
ohato etmoklo total xarakter da-
styirdi. Osas nazarat obyekti olan
dovlat miiassisalorinin faaliyyeti
tamamilos reqlamentlagdirilmisdir.
Onlar yalniz dovlet sifarislorinin
icragilart kimi faaliyyoat gostorir-
dilar. Sahibkarliq faaliyyati, ticarat
vasitagiliyi, valyutanin va qiymatli
kagizlarin alqi-satqist ganunve-
riciliklo qadagan edilmisdir. Bu
sahada har hans: bir faaliyyat son
naticada cinayat masuliyyatina
sobab olurdu. Qadagalarin ¢ox
olmas1 nazaratin miqyasini da ge-
nislondirmisdi.
Son illor O0lkemizds hayata kegi-
rilon institusional islahatlar ¢orgi-
vasinda dovlat nazareti sisteminin
tokmillagdirilmasi istiqamatinda
ardicil vo kompleks tadbirlor go-
riilmakdadir. Bels ki, “Sahibkarliq
sahoasinde aparilan yoxlamalarin
dayandirilmas: haqqinda” Azar-
baycan Respublikasinin  2015-ci
il 20 oktyabr tarixli Qanununa
asasan, sahibkarliq sahasindas apa-
rilan yoxlamalar 2 (iki) il mid-
datine dayandirilmisdir. Qanuna
gors, bu miiddatda yalniz vergi
yoxlamalari, insanlarin hayat va
saglamligina, qida tohliikasizli-
yina va dovlatin maraqlarina mii-
hiim tohliike yaradan hallar iizra
yoxlamalar aparila bilar. Azarbay-
can Respublikasi Prezidentinin
2017-ci il 3 noyabr tarixli Formarn
ilo sahibkarliq sahasinds apari-
lan yoxlamalarin dayandirilmasi
miiddati 2021-ci il yanvarin 1-dak
uzadilmisdir.
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Miiqayiss tiglin qeyd edak ki, yox-
lamalarin say1 onun dayandiril-
masindan avval 2 il arzinde 120
mindon ¢ox idiss, yoxlamalarin
dayandirildigi novbeti 2 il arzinde
bu reqem 200-dan az olmusgdur.
Igtisadiyyatin genis miqyasda li-
berallasdigi, sahibkarliq faaliyyati
ti¢lin qadagalarin aradan qaldiril-
digr bir vaxtda dovletin iqtisadi
subyektlor {izorinda total nozarati
artiq praktiki baximdan miimkiin
deyil. Yeni seraitde dovletin iqti-
sadi nazareti asasen maliyye ne-
zarati xarakteri dasimalidir. Bu ciir
nazarat, 6z ndvbesinds, maliyye
intizaminin artirilmasini, miilkiy-
yot formasindan asili olmayaragq,
biitiin iqtisadi subyektlorin dovlat
qarsisinda maliyys ohdaliklarinin
yerina yetirilmasini, 6lkenin maliy-
ya tohliikesizliyini tomin etmalidir.
Maliyyo nozarstini yalmiz biid-
co-vergi noazarati ilo mehdudlas-
dirmaq olmaz. O, valyuta, gom-
ritk vo bank nazarastini do ohate
etmoklo maliyys resurslarmin
formalasmasi, bolgiisii va istifado
edilmasi prosesinin gqanuniliyins,
moagsadauygunluguna vo somaro-
liliyino nazareat edilmasi sahasin-
do dovlat organlarinin ve auditor
togkilatlarinin hoyata kegirdiklori
todbirlerin macmusudur. Sistemli
maliyye nazaratinin togkili asagi-
daki sortlorin yerino yetirilmasin-
dan asilidir:

- birincisi, maliyya mnazaratinin
subyektlari, yani hans1 qurumla-
rin nazarat edacayi konkret miiay-
yan edilmali;

- ikincisi, maliyya mnazaratinin
obyektlori, yani hans1 qurumlara
nazarat edilacayi konkretlasdiril-
moli;

- digiinciisii, nazaratin predmeti —
naya nazarat olundugu daqiqlasdi-
rilmoli;

- dordiinciisii, nazaratin prinsipla-
ri, metod va metodologiyasi, tex-
nika va texnologiyas1 miiayyan-
lasdirilmalidir.

Maliyyo nazaratinin sistemliliyi-
ni tomin etmok {i¢lin on asas sort
nazarstin noticaleri iizro konkret
gorarlarin gebul edilmasidir. Yoni,
maliyye nazaratinin baslangic vo
son noqtasi olmali vo onlarin har
ikisi bir-birini tamamlamalidir.
Maliyyo nozarotinin asas is-
tigamatlorindon  birini  biidce
nazarati togkil edir. Maliyya no-
zaratinden farqli olaraq, biidce
nazaratinin miqyast mahduddur.
Belo ki, biidco nozaroti osasen
dovlet sektorunu, dovlstin ma-
liyyo vosaitlorinden istifade eden
miiossisa vo toskilatlar: ohato edir.
Milli igtisadiyyatini formalasdiran
bir 6lke ti¢lin blidco nazarati ve
onun semorali tegkili xiisusi she-
miyyat kasb edir. Dovlat 6ziiniin
funksiyalarini maneasiz vo nor-
mal bir sokilda hayata kegirmak vo
sosial-igtisadi proseslari ¢evik ton-
zimlomoak imkanina malik olmali-
dir. Bu imkanlarin reallagsmasi iso
dovlat vasaitinin hacmi ilo miiay-
yan olunur. Dévlatin malik oldu-
gu maliyya resurslari na godar ¢ox
olarsa, onun sosial-iqtisadi proses-
lara tosir etmak imkanlar1 da genis
olar. Bu manada 6lkemizda biidce
nazarati bir torafden maliyye re-
surslarindan samarali vo qonastls
istifade edilmesini tomin etmali,
digar torafden da bilidce madaxili-
nin artirilmasi ti¢iin mévcud olan
ehtiyatlar1 askar etmolidir.

Dovlet  idareetmoa  sisteminin
somoroliliyi hom da dovlst vasa-
itlorinin istifade olunmas1 voziy-
yati ilo baglidir. Buna gora da son
illords biidco sistemi, dovlat sati-
nalmalar1 vo biidce vesaitlorinin
toyinati {izro istifadasi ilo bagh
ganunvericilik tokmillagdirilmis,
hesabatliliq va soffafligin artiril-
masini, maliyye inzibat¢iliginin
gliclondirilmasini nazards tutan
dayisikliklar edilmisdir.

Prezident Ilham ©Oliyev torofin-
don qarsiya qoyulmus tapsiriq-
larin, ganunvericilikle miiayyen
olunmus vezife va funksiyalarin
icrasii tomin etmoak tg¢tin son il-
lar Azarbaycan Respublikasinin
Hesablama Palatas torafindon bir
sira addimlar atilmaqdadir. Noe-
zarat funksiyalarmin giiclondiril-
masi dovlatin ali audit qurumuna
yol verilmis maliyye ve prosedur
nogsanlarmin miayyan edilma-
sina sistemli yanasman tetbiq et-
mokle yanagi, hemin ndgsanlarin
naticalarinin aradan qaldirilmas:

ilo bagh tesirli tedbirlerin hayata
kecirilmasine imkan yaratmag-
dadir. Belo ki, son illorde nozareat
tedbirlarinin naticesi kimi dovlat
blidcasine barpa edilmis vasaitle-
rin hacmi xeyli artmisdir.

Dovlat vasaitlari tizerinds ictimai
nazarst mexanizmlarinin semare-
liliyi hesabathligin vo soffafligin
temin olunmasi ile da six baghdir.
Bu istiqamatde Hesablama Pala-
tasinin kenar dovlet maliyys ne-
zarati orqani kimi atdigi addimlar,
xiisusilo de nazarst tadbirleri ils
bagli malumatlarin ictimailagdi-
rilmasi, tartib olunmus raylerin va
hesabatlarin agiqlanmasi, vatan-
daglara QHT ve KIV terafindon
yonaldilmis sorgularin cavablan-
dirilmasi, rubliik billetenlorin
nasri  beynslxalq standartlarn
nozera almmasi baximindan ol-
duqca shamiyyoetlidir.

Atilan addimlar Hesablama Pala-
tasinin ali audit qurumlar1 icma-
sinda yerini méhkemlandirmakls
yanasl, beynalxalq reytinglards
olkemizin movgeyinin yiiksal-
masina xidmat etmakdadir. Qeyd
etmoak yerina diigar ki, Beynalxalq
Biidco Toerafdaghgr Tegkilatinin
Aciq Biidce Indeksi—2017 hesaba-
tinda Azarbaycan Respublikasimin
Hesablama Palatasmnin dovlst bii-

dcesine noazarst sahasinds faaliy- |

yatini 100 balliq skala iizre 83 balla
giymatlondirmisdir.

Dovlat  vesaitlorinden istifads
edan ve ya dovlet miilkiyystinds
olan miiassisa vo tagkilatlara ma-
liyys nazarsti daha da sertlasdi-
rilmoalidir. Nazere almaq lazimdir
ki, bu cilir miiassisalor 6zal sirkat-
lardan farqli olaraq israf¢ilia me-
yilli olurlar. D6vlet vesaitlerinden
genastle istifadeni temin etmak
tictin dovlet biidcasi vesaitlorinin
konkret proqram ve layihalar {izrs
ayrilmasi tacriibasi geniglondiril-
malidir.

Maliyye nazarsti sisteminds ver-
gi nezareti orqanlarmin {izarine
boyiik masuliyyet diistir. Miiasir
dovrde vergi siyaseti yalmz fis-
kal funksiyalar1 yerine yetirmir,
o, ham ds iqtisadi inkisafin sti-
mullasdirici alati kimi ¢ixis edir.
Bu baximdan vergi orqanlarmin
fealiyyeti sahibkarligin inkisafini
dasteklomalidir. Vergi xidmsatin-
do pesokar vo tomiz kadrlara iis-
tiinlik verilmsali, vergi amoakdas-
larmin yiiksek saviyyeali xidmat
gostarmasi tiglin onlara normal is
rejimi yaradilmalidir.

Vergi sistemine hormat ve inamin
artirtlmast tglin ciddi addimlar
atilmali, vergiddayicileri ilo mii-
nasibatlar qarsiligli hrmat ve eti-
mada asaslanmalidir. Vergi ugotu-
nun daqiq aparilmasi, auditin real
funksiyasinin  barpa olunmasi,
vergilorin yigilmasindan vergile-
rin O0donilmasine kegidin temin
edilmasi yeni marhalads vergi ne-
zarati orqanlarmin xiisusi digqet
yetirmali olduglar1 faaliyyst is-
tigamatlori olmalidir.

Maliyye nazarati sisteminds 6lke-
nin iqtisadi serhadlarini qoruyan
gomriik organlarmin da xiisusi
yeri vardir. Movcud ganunverici-
liys asasan gomriik organlar1 dov-
lat icra hakimiyyati sisteminda
hiiqug-miihafize orqani statusuna
malik olsa da, onlar daha ¢ox ver-
gi ve valyuta nazareti funksiyasi
dasiyirlar. Bu baximdan Dovlat
Gomriik Komitesi 6ziiniin tonzim-
layici ve fiskal funksiyalarini diger
maliyye nazarati orqanlar: ils uz-
lagdiraraq hayata kegirmalidir.
“Gomriik sistemindas islahatlarin
davam etdirilmesi ilo bagli slave
todbirlor haqqinda” Azearbaycan
Respublikast Prezidentinin 2016-
a il 4 mart tarixli Sersncamina
asasan, elektron gomritk xidmat-
lorinin daha da genislondirilmasi,
gomriik rosmilegdirilmasi zamani
tolob olunan senadlarin va prose-
durlarin saymin minimuma en-
dirilmasi, mallarin ve nagqliyyat
vasitalorinin gomriik sarhadinden
kegirilmasi tiglin “Yasil dohliz” vo
digar buraxilis sisteminin yaradil-
mas1 istigamatinda ciddi tedbirlor
gortilmisdiir.

2016-c1 il aprel aymn 4-don eti-
baran gomritk prosedurlarmin
daha da sadalagdirilmasi, gomriik
xidmatlarinin gostarilmasinds gaf-
fafligin tomin edilmosi vo xarici
ticarat emoliyyatlarin liberal-
lagdirilmas: magqsadi ilo elektron
bayanetms sisteminin tatbigine

baslanmigdir. Azarbaycanda bank
noazaratini miiasir dovriin tslable-
rins uygun qurmadan maliyye ne-
zarati sistemini tokmillosdirmak
geyri-miimkiindiir. Nozoro alma-
liy1q ki, bir ¢ox geyri-qanuni ma-
liyyo amaliyyatlarinin aparilmasi,
“cirkli” pullarin resmi dovriyyaye
calb edilmosi, vergiden yaymma
vo sair bu kimi bir ¢ox hallar ge-
vik bank nazaratinin olmamasi ilo
alagadardr.

Azarbaycan Respublikas: Prezi-
dentinin 2016-c1 il 3 fevral tarixli
Formanina asasen Maliyys Ba-
zarlarina Nozarat Palatas1 yara-
dilmisdir. Palata kreditorlarin, in-
vestorlarin va sigortaolunanlarin
hiiquglarmi qoruyan qurumdur.
Olkonin qiymotli kagizlar ba-
zarmin, investisiya fondu, bank
va sigorta faaliyyeti sahslorinin
cevikliyinin vo soffafliginin te-
min edilmasi, eyni zamanda, bu
sahoalords tonzimlome vo nazars-
tin hoyata kegirilmosi, maliyyo

sektorunun dayanighigimn qoru-
nub saxlanilmasi Palatanin missi-
yasina daxil olan asas vozifalordir.
Maliyyo nozarstinin asas is-
tigamatlarinden biri kimi valyuta
nazaratine xiisusi diqqeat yetiril-
molidir. Valyuta nazareti orqgan-
lar1 gizli valyuta dovriyyesinin
aradan qaldirilmasi, xarici valyu-
tanin O6lkaden ganunsuz olaraq
¢ixarilmasinin qarsisinin alinmasi
va Olkanin valyuta ehtiyatlarindan
somorali istifads edilmasi sahasin-
do tesirli tadbirler gormalidirlar.
Olkads miistaqil audit xidmatini
inkisaf etdirmaden, onun foaliy-
yotini tokmillogdirmadon maliy-
yo nozaratinin miiasir dovriin
toloblarine uygun qurulmas: gey-
ri-miimkiindiir. Bu sahenin in-
kisaf etdirilmasi, 6z novboasinds,
yliksokixtisasli auditor kadrlarin
hazirlanmasini, audit xidmsetine
telobin artirilmasi tig¢lin  zearuri
soraitin yaradilmasini tsleb edir.
Maliyyo nazareti sisteminin tok-
millesdirilmesi statistikanin vo
mithasibat ugotunun beynolxalq
standartlara uygunlasdirilmasi ilo
paralel hayata kegirilmalidir.
Maliyyo nazarastinin semaraliliyini
tomin etmok {li¢lin bu sahads ¢ali-
san kadrlarin sosial problemlarinin
halli do diqget markezinde sax-
lanilmalidir. Noticaloro gore mii-
kafatlandirma sisteminin totbiqi
maliyye nazaretinin semaraliliyini
tomin eds bilor. Nazarat orqan-
larinin  faaliyystinin elektronlas-
dirilmasina, bu sahade miasir te-
lekommunikasiya sistemlorindan,
informasiya texnologiyalarindan
genis istifade edilmasine xiisusi
diqqgat yetirilmolidir.
Dovlet nazarati sisteminda islahat-
larin ugurla davam etdirilmasi bu
sahada goriilen islarin iqtisadi is-
lahatlarin gedisi ve dovlat idaroet-
mo sisteminin tokmillagdirilmasi
vozifolori ilo olagelondirilmasini
tolab edir.
AZORBAYCANDA NEFT
SEKTORUNUN USTUN INKI-
SAFI “PATOLOGIYA”DIRMI?
Diinya tacriibesi gostorir ki, milli
igtisadiyyatin1 formalasdirmaqda
olan dlkalarin iqtisadi inkisaf1 ilkin
morhalada senayenin bir vo ya iki
aparici sahoasindon asili vaziyyaet-
do olur ve hamin sahslar 6lkadaki

problemloarin hoallinds miihiim rol
oynayir. Azarbaycanda da inkisaf
ti¢lin lokomotiv funksiyasini mohz
hasilat senayesi yerino yetirmali
oldu. Bu baximdan manealoares vo
tozyiqlera baxmayaraq, ulu 6énde-
rin siyasi iradasi ve qatiyyati nati-
cosinda 1994-cti il sentyabrin 20-da
“Osrin miiqavilesi’nin imzalan-
mas1 6lkads iqtisadi inkisafin asa-
sin1 qoydu. Belalikls, Azarbaycan
ham da 6ziiniin siyasi ve iqtisadi
diplomatiya tarixinds boyiik bir
uguruna imza atmis oldu. Slda
edilmis bu nailiyyat sonraki mor-
hoalodo Baki-Thilisi-Ceyhan neft
komari, Baki-Thilisi-Orzurum qaz
komari kimi transmilli layihalorin
reallasmasi ilo tamamlanda.

“Osrin  miiqavilesi” boytik si-
yasi ohamiyyato malikdir. Belo
ki, onun imzalanmas: dovlat
miistaqilliyimizin tosdiqi kimi qiy-
moatlondirilmalidir. Bu miiqavile
Azarbaycanin regionda geostrateji
movgeyini giliclondirmis, diinya-

................

nin aparict dovlatlari ile slagale-
rimizin daha da inkisafina, siyasi
va iqtisadi diplomatiya sahasinda
miistaqil dovlat kimi manevretma
imkanlarimizin  genislonmasina
sorait yaratmisdir.

“Osrin  miiqavilesi’nin iqtisadi
ohamiyyoati do coxsaxalidir. Belo
ki, bu miiqavile ilo Azarbaycanin
enerji tohliikasizliyinin asast qo-
yuldu. Xarici investisiyalarin calb
edilmasi tigiin yasil is1q yandirild.
Olkemiz regional vo beynoalxalq
iqtisadi inteqrasiya prosesinda
daha yaxindan istirak etmayo bas-
lad1.

Har bir 6lkenin tebii sarvati iqti-
sadi inkisaf {i¢lin zomin yaratsa
da, onun hoalledici sorti kimi ¢ixis
etmir. No godar tozadli goriinse
do, diinyanin zsif inkisaf etmis
Olkalarinin oksariyyeti tobii ehti-
yatlar1 zongin olan Olkalardir. Bela
bir tozad hamin 6lkslorde mévcud
iqtisadi potensialin reallasdirilma-
sin1 tamin eda bilon samarali iqti-
sadi sistemin yaradilmamasinin
naticosidir.

Ulu 6ndar Heydar Oliyev mahz
boyiik soxsiyyatlars xas olan uzag-
goronliklo neft golirlorinin idare
edilmasinin an semoarali modelini
yaratdi. Bu model neftin ixracin-
dan aldas edilon biitiin valyuta go-
lirlorinin D&vlet Neft Fondunda
toplanilmasin1 ve hamin vasait-
lorin morkazlosdirilmis qaydada
istifade edilmoesini nazerds tutur.
Mbahz bu mexanizms asaslanarag,
Prezident ITham Oliyev “Neft vo
qaz golirlorinin idars olunmasi
tizro uzunmiiddatli strategiya”m
tosdiq etmisdir.

Dovlat Neft Fondu neft galirlorinin
somorali idars edilmasi baximin-
dan asas rol oynamaqla, miihiim
makroiqtisadi funksiyani yerina
yetirir: birincisi, neft dollarinin
olkenin valyuta bazarma tezyiq
gOstormasine imkan vermir; ikin-
cisi, dividendlar hesabina 6z hac-
mini artiraraq, yigim funksiyasini
hayata kegirir; liglinciisii, 6lkenin
maliyye sistemini “neftsiz iqtisa-
diyyat rejimi”ne uygunlagdirir.
Hazirda neft sektoru Olkenin
makroiqtisadi gostericilerina, xii-
susile da iqgtisadi artim tempins,
senaye istehsalmin, ixracatin ve
xarici investisiyalarin hacmins,
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biidca ve valyuta galirlarine hal-
ledici tesir gostermoakdadir. Bu iss
tobiidir.

Prezident Ilham Sliyev hale Dov-
lat Neft Sirkatinin birinci vitse-pre-
zidenti oldugu dévrds neft sekto-
runun {stiin inkisafi ilo bagli qeyd
etmisdir ki, Azarbaycan iqtisadiy-
yat1 halo uzun illar neft amilinden
asili olacaq ve bu, realliqdir. Onun
fikrinco, neft amili 1994-cii ilden
olkanin iqtisadi inkisafina boytik
tokan verib ve bu giin iqtisadiyya-
tin biitiin sahalarinin neft sektoru
kimi inkisaf etmsli oldugunu dii-
sinmoak sadslovhlik olardi. He-
sab edirik ki, tamamils mantiqi ve
populizmdan uzaq olan bu fikir
Azarbaycan igtisadiyyatinin mov-
cud realliglarina asaslanur.

Neft sektorunun milli iqtisadiyya-
timizda paymin artmasi mosale-
sina golince, onun senaye struk-
turundaki payina nazar yetirmak
kifayat etmir. Bunun {i¢iin ham da
igtisadi quruculuq prosesindaki

meyillari, makroiqtisadi veziyysati,
Olkenin real iqtisadi potensialini,
milli senayemizin xiisusiyyetle-
rini, beynoalxalq konyunkturanin
tolob ve sertlarini, nahayet kecid
dovriiniin realliglarini nazare al-
maliyiq.

Umumiyyetls, Azarbaycanda neft
sonayesinin {istiin inkisafin1 asagi-
daki amillar vo sebablar sartlondirir:
Birincisi, miistaqil dévlet qurucu-
lugu morhalasinds olan ve milli
igtisadiyyatin1 inkisaf etdirmays
calisan har bir 6lks yaximn, orta ve
uzunmiiddstli dovr {iglin miisy-
yonlasdirilmis  vezifaleri  yerina
yetirmokden otrii zeruri maliyys
vasaitine malik olmalidir. Bu vesa-
iti ise bir qayda olaraq, sabit golir
meanbayi ve bunu alds etmak {iclin
tominath satis bazar1 olan Olkalar
alds eds bilir. Ilkin marhasloda Azar-
baycan {iciin teminath bazar mahz
enerjidastyicilary, xtisusile do neft
va neft mahsullar1 bazar1 oldu.
Ikincisi, senaye {iizra asas fond-
larin 44 faizi neft ve qaz hasilati
sektorunun payma diisiir. Osas
fondlarin bels bir bolgiisti ham da
sonaye istehsalinin sahavi struktu-
runu, yoni neft ssnayesinin tiistiin
inkisafin1 gartlondirir.

Uclinciisti, iqtisadiyyatin  libe-
rallasdinldigr  ve kapitalin sor-
bast harakatine gerait yaradildig:
olkslards investisiyalar galirlilik se-
viyyesi daha yiiksak olan sahalars
yatirihir. Bu baximdan rentabelli-
yine gore neft senayesinin digar
sahalarden farqlenmasi xarici ka-
pitalin asasan bu sektorda comlen-
moasine sabab olur.

Azarbaycanda neft sanayesinin
ustlin inkisafi 6z-6zliiytinds 6lka
igtisadiyyat1 {iclin tahliike do-
gurmur. Eyni zamanda, indiki
morhalade neft sektorunun milli
igtisadiyyatimizda, o ciimladan
sonayenin ve ya ixracatin struk-
turunda paymin artmasi patolo-
ji proses deyil. ©ksins, bu meyil
milli iqtisadiyyatda miisbat de-
yisikliklore — valyuta galirlerinin
artmasina, xarici kapitalin calb
edilmasine, geyri-neft sektorunun
va infrastruktur sahalarinin inki-
safina sorait yaradir.

Etiraf etmok lazimdir ki, tobii sor-
vatlor bir ¢ox Olkalarin osas go-
lir manbayina gevrilorek onlarin

igtisadiyyatinda miihiim rol oy-
namisdir. Lakin son 20 ilde yiik-
sokixtisasli isci qiivvesi, yiiksak
texnologiyalar, nou-hau tobii re-
surslarla miigayisaede milli servati
artirmagin daha etibarli amili kimi
cixas etmoakdadir.

Prezident Ilham ©Oliyev neft vo
geyri-neft sektorunun inkisafinin
alagalondirilmasine bdyiik Gnem
verir: “Ogar biz 0z iqtisadiyyatimizi
saxalondirmesak, yalniz ve yalmz
igtisadiyyatimizi neft amili tizerin-
ds qursaq, boyiik ugurlar slde edo
bilmarik. Neft hasil eden 6lkalarin
tacriibalari onu gostarir ki, bu, yan-
lis yoldur. Biz neft amilindan, sade-
co olaraqg, cox moaharatls istifads et-
moliyik ve edirik ki, Azarbaycanin
igtisadiyyat1 harterafli inkisaf etsin
va golacak nasillorimiz neft amilin-
don asili olmasm”®.

Heydor Oliyevin miisllifi oldu-
gu neft strategiyasi hazirda Pre-
zident Ilham Oliyev torofindon
ugurla hoyata kegirilmokdadir.
Belo ki, Azarbaycanda iki milyard
ton neft hasil olunmas: milli iqti-
sadiyyatimizin inkisaf tarixinin
olamatdar hadisaesi kimi 2017-ci
ildo tontenoali sokildo geyd edil-
misdir. Eyni zamanda, neft hasi-
lat1 sahasinds davamliligi tomin
etmok moagsadi ilo “Osrin miiqa-
vilasi”"nin miiddati 2050-ci iladak
uzadilmisdir. Miigavilenin icras:
naticesinde Azarbaycana 40 mlrd.
ABS dollar1 hacminds investisiya-
nin yatirilacagl nazerds tutulur.
Yeni imzalanmis miiqavilo Azar-
baycan {iglin daha da alverislidir.
Belo ki, miiqavilo imzalanandan
sonra Olkemize xarici investorlar
toraofindon 3,6 mlrd. ABS dollar1
hacminds bonus 6denilacakdir.
Hoamginin, Dovlat Neft Sirkatinin
pay1 11,6 faizden 25 faizs qaldirilir
vo Azoarbaycana catacaq monfoot
neftinin soviyyesi 75 faiz toskil
edacakdir.

Ugurlu neft strategiyasinin real-
lasmas1 noaticosindo 2003-cii ilin
sonuna 815,6 milyon ABS dollar
toskil etmis Dovlat Neft Fondu-
nun vasaiti 2018-ci il 31 yanvar ta-
rixina 37,5 mlrd. ABS dollarina ca-
taraq, toqribon 46 dofe artmusdir.
2003-2018-ci illor arzinde Dovlat
Neft Fonduna, timumilikds, 138,4
mlrd. ABS dollar1 hacmindo vesait
daxil olmusdur.

Prezident Ilham Oliyev “2007-
2015-ci illorde Azarbaycan gonc-
larinin xarici 6lkalards tahsili tizra
Dovlat Programi”ni tesdiq etmis-
dir. “Qara quzil”in “insan kapita-
li”na gevrilmosi siyasoti ¢orgive-
sinda ytizlorls azarbaycanli goncin
diinyanin qgabaqcil  6lkalarinin
aparici universitetlorinds tohsil ilo
baglh xarclori Dovlat Neft Fondu-
nun voasaiti hesabina maliyyalas-
dirilmisdir. Dovlat Proqraminin
maliyyelosdirilmasi moagqgsadi ilo
2008-2017-ci illor orzinds Dovlat
Neft Fondu terefindon ayrilmis
205,5 milyon manat vasait hesa-
bina 3300-don c¢ox telobo xarici
olkalarin niifuzlu ali maktablarin-
do tohsil almisdir.

Azarbaycan tokco neft deyil, hom
do qaz ixrac edan Olkaya cevril-
mokdadir. Basqa sozls, dlkemizin
ixracat potensiali yaxin golacok-
do neftlo yanasi, hom do qazin
hesabina artacaq. Eyni zamanda,
Azarbaycan qonsu 6lkalarin neft-
qaz resurslarini diinya bazarlarina
Otiiran tranzit dovlete gevrilmak-
dadir. Biitlin bunlar Azarbaycan
iqtisadiyyatini diinya neft bazarin-
daki manfi konyunktur dayisiklik-
lorinden sigortalayan vo risklilik
doracasini azaldan amiller olaraq
giymeatlandirile biler. Massals bu-
rasindadir ki, diinya bazarinda
neftin vo qazin qgiymoati heg¢ da
eyni vaxtda artib-azalmar.

Haloa 1990-c1 illarin ortalarinda
bazi xarici diplomatlar ve ekspert-
lar geyd edirdiler ki, Azarbaycan
yaxin perspektivde “boyiik imkan-
lar1 olan yoxsul 6lke”den zengin
tobii sarvati vo saglam iqtisadiy-
yatt olan varli 6lkaya gevrilacok.
Artiq bu giin Azarbaycan inkisaf
etmokda olan oOlkalor sirasinda-
dir. ©Ominik ki, neft strategiyasi-
nin qotiyyeatle davam etdirilmasi
olkeamizin iqtisadi potensialinin
reallasmasinda, iqtisadi inkisafla
sosial inkisafin olagelendirilme-
sindo bundan sonra da halledici
rol oynayacaq.

(davami goelan sayimizda)



IQTISADIYYAT

Ekoloji tomiz ar1 mahsullarinin
istehsalina baslanilib

Biitlin diinyada ekoloji toamiz ar1 mahsullarmin
istehsalina baslanilib. Xiisusi sertifikatlasdirma
toskilatlar1 var ki, onlar istehsalci ilo miiqavilo
baglayib 6z sortlorini toklif edirlar.

Bu sozlori AZORTAC-a miisahibasinde Azor-

baycan Aricilar Assosiasiyasinin sadri Badrad-
din Hesratov bildirilib.

Onun sozlerine gors, bu magqgsadls 1 il kecid
dovri verilir ki, fermer 0z tosorriifatini sertifi-
kat veron togkilatin sortlorine uygunlasdirsin:
“Fermerlar qarsisinda bir nega sort qoyulur ki,
onlardan biri de kimyeavi dermanlardan istifa-
ds olunmamasidir. Bu gartlar yerina yetirilarss,
hamin mohsula beynolxalq togkilatlar torafinden
orqanik sertifikat verilir”.

Lakin sertifikatlarin verilmasi prosesindaki tarif-
lorin yiiksak oldugunu sdylayen B.Hasratovun
fikrinca, xarclorin azaldilmasi ti¢lin bu isde ma-
raqli olan bir ne¢o arig1 birlosmolidir. “Biz orqa-
nik sertifikat alsaq, Avropa bazarma ¢ixmaq im-
kani alda edacayik, diinyanin istanilon 6lkesinda
isa orqanik bala ehtiyac var”, - deys assosiasiya
sadri vurgulayib.

26 aprel - 2 may 2018-ci il

Azarbaycanda moigat tullantilar1 hesabina 170,3
milyon kVt-saat elektrik enerjisi istehsal edilib

2017-ci ilde Azarbaycanda ev tesarriifatlarinda,
miiassise va tagkilatlarda 2775,5 min ton ve ya
avvolki illo miiqayisado 8,1 faiz az tullant1 amalo
golib. Onlarin 56,8 faizini bark maiset tullantila-
11, 43,2 faizini iso miiassisolorin istehsal foaliyyo-
ti naticasinda yaranmis miixtalif nov tullantilar

toskil edib.

Trend-in malumatina gores, oten il yaranmis
1576,5 min ton ve avvalki illorden qalmis 1,5 min
ton bark moiset tullantilarnin 33,4 faizi enerji
alds edilmasi maqsadils istifads olunub, 0,5 faizi
olko daxilinde satilib, 66,1 faizi iso zibilxanalara

dagsinib.

Maisat tullantilarindan istifade hesabina 170,3
milyon kVt-saat elektrik enerjisi istehsal edilib
ki, bu da 2017-ci ilds alternativ enerji manbalas-
ri tizra istehsal olunmus elektrik enerjisinin 65,8

faizini toskil edir.

Parakanda ticarat dovriyyasinda 2,6 faiz artim olu

2018-ci ilin yanvar-mart ayla-
rinda parakenda ticarat dovriy-
yosi avvalki ilin eyni dovriine
nisbaton miiqayisali giymatlor-
ls 2,6 faiz artaraq, 8,5 milyard
manat olub.

Dovlat Statistika Komitasindan
bildirilib ki, hesabat riibtindea
porakenda ticarat sobakasinden
bir istehlakg¢i orta hesabla ayda
289,2 manathq ve ya 2017-ci ilin
miivafiq dovrii ilo miiqayiseda
16,8 manat cox amtoa alib.
Homginin, birinci riitbde pe-
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rakondo ticarat sebokasindo sa-
tilmis arzaq mohsullari, ickilor
va tiitlin mamulatlarinin dayaeri
2017-ci ilin eyni dovriiniin se-
viyyoesini real ifadede 2,0 faiz
tistaloyorok 4304,1 milyon ma-
nata catib.

Hesabat riibtinde bir istehlakc¢i
porakenda ticarat sobakesinden
orta hesabla ayda 146,6 manat-
liq arzaq mohsullari, igkilor va
titin memulatlar;, 142,6 ma-

natliq geyri-orzaq mohsullar
alib.

Cindan 6 min qutu ipakqurdu toxumlar gatirilib

Bu giin Cin Xalq Respublikasin-
dan o6lkemize daha 6 min qutu
ipakqurdu toxumlar1 (qrena) ge-
tirilib ve inkubasiya qoyulma-
s1 liglin Qax Damazliq Ipekgilik
Stansiyasina yola salinib.

Kond Tasarriifatt Nazirliyinden
Trend-o verilon malumata gors, in-
kubasiya miiddati basa ¢atdigdan
sonra alde olunacaq ipakqurdlar:
dagliq arazids yerlason rayonlarin
kiimgtiloerine ovezi Odenilmaden
paylanilacaq.

Umumilikds, Kond Tosarriifat:
Nazirliyi torafinden tender miiqa-
vilesi asasinda Cin Xalq Respubli-

kasindan iki marhalada 13000 (on
ti¢ min) qutu yiiksek keyfiyyaotli
hibrid ipekqurdu senaye toxumla-
rinin (qrena) alinaraq aran, dagliq
vo dageatoayi rayonlarin kiimgiils-
rina paylanilmasi nazarda tutulub.
Artiq aprel ayimin 17-ds ilkin mar-
halada 7000 (yeddi min) qutu ytiik-
sok keyfiyyatli hibrid ipskqurdu
sonaye toxumlar1 (qrena) alina-
raq respublikaya gatirilib ve Qax
Damazliq Ipokcilik Stansiyasina
inkubasiyaya qoyulub. Qax Da-
mazliq Ipakgilik Stansiyasinda
inkubasiyaya qoyulmus barama
toxumlarindan aldo olunacaq

ipakqurdlarmin  bolgii  esasinda
yaxin gilinlorde respublikanin 40
rayonunun kiimgiilorine avazi
o0denilmadan paylanilmasi nazor-
da tutulub. Son iki ilde Cin Xalq
Pespublikasindan olkemiza 2,5
milyon adad tut tinglari gatirilib,
bolgii asasinda avozi 6donilmadan
baramagiliq rayonlarina paylanilib
va bu rayonlarin arazilerinds yeni
intensiv tipli tut (¢okil) baglariin
salinmasi tomin edilib.

Qeyd edak ki, dovlat istehsal olun-
mus yas baramanin noviinden asi-
Ii olmayaraq, har kilogramina 5
manat subsidiya verir.

Yaz1 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Kiitlavi Informasiya Vasitslarinin Inkisafina Dévlat Dastayi Fondu

torafindon maliyyoalasdiriloan “Azad sahibkarligin v liberal iqtisadiyyatin tasviqi” layihasi ¢ar¢ivasinda ¢ap olunub.

Moegsoedimiz bazarda brend yaratmaqdir

PASA BanKk topdan vo porakondo® saticirlar

Oten il - 2017-ci ilin iyul aymnda
olkemizin qabaqal korporativ
banki olan PASA Bank is adamla-
rin1 dastoklomoak magqsadile bazara
yeni moahsul — Tacir Kart1 teqdim
etmisdi. Bu kart ticari prosesds is-
tirak edan iki teraf: hoam pearakenda
saticilar, ham da topdan saticilar
(distribtitorlar) tigiin ¢ox faydali-
dir. Bildiyimiz kimi, eksar paraken-
da satis obyektlori mallari iri distri-
biitorlardan alirlar. Sahibkar aldig:
mallarin dayarini nagd ve ya bank
kogiirmasi yolu ile heyata kegirir.
Tacir Kart1 alde eden perakends
satis obyektinin sahibi ise topdan-
satis sirkati mallar1 onun gapisina
gotiron zaman mallarin dayarini
bu kartla 6days bilir.

Tacir Kart 6z istifadagilori tigiin
unikal saboake yaratmaqla, toraflor
arasinda ticari alagplarin genislon-
masini va operativliyini temin edir.
Aprelin avvellorinde iss PASA
Bank biznes tic¢iin unikal kart
mohsulu olan Tacir Karti daha
da tekmillesdirdiyini beyan etd.i.
Bu moahsulun {stiinliiklaeri bare-
do oxucular1 mealumatlandirmaq
tciin PASA Bankin Kigik ve orta
sahibkarliq tizra bankgiliq depar-
tamentinin direktoru Aleksandr
Qolovkoya miiracisat edib, ondan
miisahibe aldiq. Homin miisahi-
bani nazarinizs ¢atdiririq.

- Bela bir fikir movcuddur ki, ti-
carat sektoru niimayoandalari iiciin
odanis kartlarvmin alda edilmasi
va POS-terminallardan istifada
alava xarcdir. Bu, hagiqatan, bela-
dirmi?

- 9gor biz bir ¢ox illor avvals, nag-
dsiz 6deniglerin olmadig1 vaxtla-
ra qayitsaq, gorarik ki, o vaxt bu,
tamamilo normal idi. Indi ise biz
inkisaf edirik, iqtisadiyyat inkisaf
etdikco nagdsiz hesablagsmalar da
glindalik hoyatimiza daxil olur. Bu
proses ¢orgivasinda, yani nagdsiz
Odanislars, nagdsiz hesablagmala-
ra kegdikca, miistari pul proseslari
noqteyi-nazerindon qonast etmok
imkani qazanir. Bu qenast inzi-
batciliqgda, hesabatliliqda, nagdsiz

hesablagsmalarda Ozlinii gostarir.
Nagdsiz hesablagsmalara kegid za-
man1 keyfiyyotli nozarsto imkan
yaranir, yalniz bank xidmotlarina
xarc ¢okmokls iistlinliiklor qazan-
maq miimkiin olur.

- Bas, ticarat sektorunun niimayan-
dalari va distribiitorlar iiciin Tacir
Kartn distiinliiklori hansilardir?

- Birincisi, bu kart qisa miiddat

arzinds nagdsiz dovriyyelare keg-
mak {iciin alatlor yaradir, hom dist-
ribiitorlarin, ham dea sahibkarlarin
vaxtina genast edir. Bu, daha asan
hesabathilig1 tomin edir, onu tok-
millesdirir. Digor terafden, Tacir
Kartin PASA Bankin POS-termi-
nali ilo istifadasinin an onemli {is-
tiinltiklarindon biri 18% ©DV-nin
avtomatik hesablanmasi ils yanass,
homin msablagin avtomatik ¢ixa-
rilaraq sahibkarm adindan vergi
depoziti hesabina gondarilmasi
imkanidir. Nagdsiz 6denislorin
gobulunu topdansatis sirketinin
POS-terminali ilo tochiz olunmus
ekspeditorlar 6zlari hayata kegirir.
Bundan basqa, bu mahsulla dist-
ribiitor sirkatlor pul dovriyyesini
nagdsiz formaya kegirmok, alict
sahibkarlara fordi kredit limitle-
ri miioyyan etmok, sirkatin pul
axinlarini  effektiv idara etmoak,
POS-terminal vasitesi ile biitiin
Odanisleri gebul etmak, nagd ve-
saitin gabulu ile slagali risklarin
azalmasi, vasaitin homin giin he-
saba koc¢tirtilmasi imkanlarini alda
edacaklar.
Poarakanda saticilar (sahibkarlar)
ti¢lin isa bu kart avtomatlasdirilmig
©DV 06danisi imkani yaradir ki, bu
da onlarin 6z islerini nagdsiz sokil-
ds, daha cevik vo operativ olaraq
hall etmayo zomin yaradir. Bundan
basqa, sahibkarlar kredit xattindon
faydalanmagq, her distribiitor sirket
tizro fordi kredit limitlorinin miioy-
yan olunmasi, hesaba “Pay point”
0domo terminallar1 vasitasi ilo mo-
daxilin edilmasi, vaxta qenaat, kar-
tin biitiin diger biznes ehtiyaclari
Ucun rahat istifadesi imkanlarmi
gazanacaq]lar.

Biitiin bu cohatlorine gora Tacir
Kart yerli bazarda tamamils unikal
mohsuldur ve he¢ bir bankda bela
tistlinliik, demak olar ki, yoxdur.

- Tacir Kartla isloyon sahibkarlar
hansi risklardan azad olacaq?

- Sahibkarlar nagd pulla isloyan
zaman boytiik risklora maruz qa-
lir. Xiisusils, bu risk boyiik mab-
lagda nagd pulla isloyon zaman
meydana ¢ixir. Burada hom da in-
san amilini qeyd etmok istardim.
Pullarin daginmasina, yeni inkas-

sasiya xorclorine ehtiyac qalmur.
Belo ki, pullar1 har hans: elektron
formada, nagdsiz formatda saxla-
maq daha rahatdir vo onlara tam
nazarat etmok miimkiindiir. Bii-
tiin bunlarla yanasi, nagdsiz he-
sablagmalar istifadagiye miiayyan
tistlinliik alde etmak imkani yara-
dir. Artiq heg bir siibha qalmur ki,
bu, xiisusile biznes tiglin olduqca
aktualdir.

Bir sozlo, PASA Bank moahsul veo
xidmatlari islayib hazirlayarken,
asas meyar olaraq miistarilorinin
biznes ehtiyaclarini rohbar tutur.

- Sizin bu mahsul — Tacir Kart ba-
zarda na daracada populyardir?

- Biz Tacir Kartin populyarlasma-
sin1 artiq birinci marhoals ¢argivo-
sinda gordiik. Bu, mahsulun baza
elementlari qoyulan ilkin, neca
deyarloar, start marhalasi idi. Biz
bazarda mahsulumuza boyiik ma-
raq goriiriik. Bizim bu mahsulun
satis1 tizro boyiik planlarimiz var.
Bozon nagdsiz ddanisler, prinsip
etibarila korporativ plastik kartlar
seqmentinds, biitovliikds, nagdsiz
Odanislora kegid meyli vardir ki,

sulu foal inkisaf etdirmek demaok-
dir. Bizim maqsadimiz tokce ve-
rilmis kartlarin saymi artirmaq
deyil, baslica maqgsadimiz nainki
iri mistarilors, hom do mohsu-
lumuzu alan xirda mistarilora
fayda gotiron qorarlarin hayata
kecirilmasidir. Biz onlarin “daily
banking”ini (giindaslik bankg¢iliq)
daha rahat, faydali ve stiratli et-
maya calisiriq. Bir sozls, maqgsadi-
miz bazarda miistorilorimiz ti¢iin
“tacir sobokasi” qurmaqdir.

- PASA Bank yaxin galacakda han-
st yeni kart mahsullarin1 tagdim
etmayi planlasdirir?

- PASA Bank bu giin bazarda ol-

Ucun sobokoe yaradir

Qisa arayis: 2007-ci ilda yaradilmis PASA Bank Azarbaycanin apa-
rict korporativ bankidir. Bank investisiya bankgiligi, ticaratin ma-
liyyalasdirilmasi, aktivlorin idara edilmasi do daxil olmagqla asas
maliyya xidmatlarini, o ciimladon kigik va orta sahibkarlhq iiciin tam
xidmoatlar spektrini taklif edir. PASA Bank iqtisadiyyatin qeyri-neft
sektorunun asas sahalarina - aqrobiznes, naqliyyat, tikinti, ticarat va
Azarbaycan iqtisadiyyatimin miixtalifliyine 6z tohfasini veran digor

sahalara xidmat gostarir.

PASA Bank kapital saviyyasina gora Azarbaycanin an iri 6zal ban-
kidir, hamginin aktivlarinin hacmina géra TOP-3 6zal banklar siya-
hisina daxildir. 31 dekabr 2017-ci il tarixina olan gostaricilara gora,
bankin kapitali 433 milyon AZN-dan artiq, aktivlarinin saviyyasi
isa 3 582 milyon AZN-don ¢cox olmusdur. Aparici banklardan biri
olan PASA Bank davaml va stabil inkisaf géstaricilarini daha da

mohkomlondirmakdadir.

duqca populyar olan genis kart
mohsullar1  spektrine malikdir.
Bu, ham 06lke daxilinde, hom do
onun hiidudlarindan kenarda,
xarici 6lkalarda genis istifads olu-
nan korporativ kartlardir. Bizim
gomriik odaniglari {igiin nazeards
tutulan kartimiz - Gomriik Karti
vardir. Hazirda bizda avvalce-
don 0Odenilmis kartlar tizarinds
is gedir. Biitovliikds, biitiin la-
yihaloer ve msahsullar korporativ
mistarilorin rahathigma, onlarin
0z torafdaslari ils, amakdaslari ilo
qarsiligh slagesing, istenilon nov
Odeniglarinin rahat ve tez hoyata
kegirilmasina yonaldilmisdir. Biz
daim mdiistarilarls islayirik, daim
onlarin ehtiyaclarmi dyranir, bu-
nun noaticalari osasinda tokliflari-
mizi islayib hazirlayiriq. Hazirda
biz miistorilorimizin 6z torafdag-
lar1 ils qarsilighh miinasibatlarini,
bu sahads olan ehtiyaclarin1 va
tolobatlarin1 Gyrenir ve malumat
toplayiriq.
- 2017-ci ilin yekunlarina gora,
tamsil etdiyiniz Bank yerli bazar-
da “Nagdsiz édanislarin hayata
kecirilmasi sahasinda lider bank”
kimi tammmagdir. Bu ugura neca
nail olmusunuz?

- Hazirda nagdsiz 6danislar gox
boytik siirat alaraq inkisaf edir.
Bazarda 2016-2017-ci illerds nagd-
s1z 6daniglards 50% artim dinami-

kas1 miisahide olunub. Korpora-
tiv bank olaraq kartlarimizin say1
glindan-giine artir, kartlarimiz ils
kegirilon transaksiyalarin say1 artir
vo bu, miistorilarimizin bizs olan
etibarindan xabar verir, hamg¢inin
tenzimlayiciler terafinden yiiksek
qiymatlondirilir.
Giiclii cehatlarimizden olan ytik-
sokixtisasli is¢i heyetimiz saye-
sinde malik oldugumuz  eks-
pertizamiz bize imkan verir ki,
qlobal, regional, yerli kontekstds
bas veran proseslori tahlil ederak,
miistariloarimizin ehtiyaclarmi oy-
ronarak, onlarin biznes ehtiyacla-
rma uygun moahsul ve xidmatlar
toqdim edak.
Bir magami1 da vurgulamaq istar-
dik ki, 6lkenin aparic1 korporativ
banki olaraq, biz 6lkads hayata
kegirilon ragemsal tagebbiislarin
miqyasmin genislondirilmasi say-
lorine tohfe vermsak {igiin raqem-
sal transformasiya prosesine start
vermisik. 2018-2020-ci illari shats
edon inkisaf strategiyamizda da
moagqsadlerden  biri miiteraqqi
rogemsal kanallar1 inkisaf etdir-
mokle miigteri amsliyyatlarmin
90%-ni alternativ reqemsal kanal-
lar vasitesils hayata kecirmakdir.
-Otrafli miisahibays gora togok-
kiir edirik!
Miisahibani alda:
Yegana Mammadova



IQTISADIYYAT

26 aprel - 2 may 2018-ci il
Azarbaycanda metallurgiya mahsullarinin

ixrac potensialinin yiiksaldilmasi

Hazirda - iqtisadi islahatlarin
kegirildiyi bir dévrde olkemi-
zin iqtisadiyyati garsisinda du-

"Bxcelsor Hotel & Spa Baku” ofelinds "Azatbaycan

adbir kegirid

dizaymerlari va estrada ulduzlan” adl

yanin, Kanadanin ve digar dov-
latlarin 6ndae getdiyini miisahida
etmoak miimkiindiir (codval 1).

noz edilir. Hesablamalara gors,
movcud hasilat saxlanilarsa, bu
strateji xammal ilo diinya teser-

filizin giymati teqriben 40 dol-
lara berabar gotiiriiliir, rekord
giymat isa 2007 vo 2011-ci illor-

ran mithiim voezifelorden biri
geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasidir. Davamli iqtisadi

Cadval 1

Diinyada domir filizinin cari ehtiyatlari, tarkibi va orta illik istehsali

inkigafa nail olan 6lkemiz haya- Umumi Tosdiglonen . . - Istehsalda
timizin biitiin saholarinds yeni Ne Olkalor chtiyatlar, chtiyatlar, quys1 Dsl.nl'rm Istehsals, xiisusi
qgurlar qazanmaqdadlr. mln. t min. t QleSl, % tSI‘klbl, % min. t QleSl pay1 o,
Oton hesabat ilinin sosial-igtisa- -
di yekunlarma asasen, 6lkemiz- 1 2 3 4 5 6 7 8
do timumi daxili mahsul artaraq 1 | Rusiya 43075 29281 16,9 36 70,9 6,7
31913%1 m}f}- manat togkil etriﬂi% 2 | Avstraliya 32200 18000 10,4 64 157,1 14,9

ir. Sosial-iqtisadi proqnozlara
istinad edar(a]k séylafnalg olar ki, 3 | Ukrayna 19387 16836 9,7 35 33 S
dovletimiz 2020-ci ile goder bu 4 |ABS 25000 16000 9,3 24 63 6
gostoricinin 100 mlrd. dollara 5 | Kanada 26000 12000 6,9 40 37,3 3,5
fatc.h“.lma.sml hodoflayir. Mil- =g o 17000 11000 6,4 58 188 17,8 :

i iqtisadiyyatimizda prioritet - : :
sayillan geyri-neft sektorumuz 7 | Cin 9000 9000 5.2 33 250 23,7 “Excelsior Hotel & Spa Baku” oteli- ner {i¢lin tohsilin mithiim ohomiy-
2,5, o ciimloden kend tesorriifa- 8 | Qazaxistan 7392 5504 3,2 39 12,6 1,3 nin togkilatgilig ile 2018-ci il apre- yoti vardir. O, ham estrada, ham do
t1 (k/t) 4,1% artm1§d1}‘. .Valyuta 9 | Hindistan 12000 5400 3,1 61 69 6,6 lin 19-da Excelsior Hotel & Spa Baku moda ulduzlarina start vermis mag-
ehtiyatlarimiz 2017-ci ilds 4,5 Conubi Afrika otelinin 9linca zalinda Baku Fashion hur “Baki pay1z1” miisabiqgasini yada
mird. dollar artmug o ljlaz_l_rda 10 Respublikast 9300 4000 23 62 30,7 2,9 Clubun novbati yigincagr kecirildi. saldi. Omoakdashgin togebbiiskarinin
42,5 mlrd. dollar tagkil edir. Olka —°P Klubun tegkilatgis1 Lyubov Quto- kim oldugu sualina cavab veran Giil-
igtisadiyyatina 14,6 mird. dollar | 11 |isveg 4600 3000 17 53 21,9 2 koordinatoru Renara nare xaim dedi ki, ona homise miira-

sarmaya qoyulmusdur. Ixrac
potensialimiz 6lks tizro 19% art-
mis, qeyri-neft ixracatimiz iso
24% coxalmigdar.

Milli iqtisadiyyatimizin 2-ci asas
golu olan geyri-neft sektoru-
nun strukturuna nazar salsagq,
onun, 9sasan: ticarot vo sosial
xidmaorler; tikinti; rabito vo tele-
kommunikasiya; naqliyyat; gey-
ri-neft sanayesi vo k/t-dan ibarat
oldugunu gorarik. Bu sektorda
geyri-neft sonayesi 6namli rol
oynay1r ki, bu da 6z névbasinda
bir ne¢a sonaye sahalarina ayrilir
(sxem 1).

Gostormoak lazimdir ki, qey-

Cadvaldaki gostericilorden ds
gortindiiyii kimi, demir filizi eh-
tiyatlar1 tizrs Rusiya, Avstraliya,
Kanada, ABS liderlik edir. Bazi
molumatlara gore, hazirda de-
mir filizi strateji xammali {izra
ehtiyatlarin real miqdar1 212
mlrd. tona catir. Lakin alimlarin
hesablamalarma gore, diinyada
bels yataqglarda olan ehtiyatlarin
miqdar1 790 mlrd. tona gadardir.
Diinya oOlkealarinin 2017-ci ils
demir filizi hasilatinda reytinge
gora siralamas: asagidaki kimi-
dir:

Iqtisadiyyatin qeyri-neft sektoru

Qeyri-neft sektoru

Ticarat va
sosial xidmatlor

Tikinti

Emal Kimya
sanavesi Sonayesi
Yeyinti Tikinti materiallar:
sanayesi Senayest

Maisat texnikast Cihazqayirma
ARk sonayesi

Sxem 1

ri-neft sektoruna daxil olan vo
geyri-neft sonaye sahalorinin
sirasinda an vacib hesab edilon
sahalordon biri do metallurgi-
ya sanayesidir. Mahz metallur-
giya senayesi geyri-neft sonaye
saholorinin inkisafina birbasa
tosir gostormokla geyri-neft sek-
torunun horterofli inkisaf etmo-
sina sabab olur. Bu sahads isteh-
sal olunan metal moamulatlar
digar sahoalords istehlaki tomin
etmoklo, daxili tolobati 0deomak-
1o yanasi, metallurgiya moahsul-
larinin idxalinin aradan qalds-
rilmasina da gotirib ¢ixara bilar.
Qeyd edak ki, har il daxili tale-
bati 6demak magqsadi ilo xaric-
don Azarbaycan Respublikasina
1,2+1,3 mlrd. dollar metallurgiya
mohsullari idxal olunur.
Azarbaycanda bol xammal ba-
zasmin, tobii resurslarin, me-
tal tolobatli senaye vo tikinti
sahalorinin vo tacriibali kadr
potensialinin mévcudlugu agir
senayenin, o ciimladan metallur-
giya senayesinin inkisafi tiglin
genis imkanlar yaradir. Strateji
sahalorden hesab edilon metal-
lurgiya senayesinin inkisafinda
xammal bazasi demir filizi eh-
tiyatlaridir ki, bu da adigakilen
sahanin inkisafi ti¢lin genis pers-
pektivlar agir.

Diinya iqtisadiyyatina nazar sal-
saq, domir filizi ehtiyatlarmin
¢ox hissesinin taqriban 50 6lkaya
moaxsus oldugunu gorerik (98
Olkenin orazisinde bu mineral
ehtiyat askar edilmisdir). Homin
Olkolorin sirasinda, osason, Ru-
siya Federasiyasinin, Avstrali-

Rabita va
telekommunikasiya

Qeyri-neft K/t
sanayesi

Naqliyyat

Metallurgiya

sanayesi Yiingil

sonaye

Masingayirma
sanayesi

Energetika
sonayesi

Oczagiliq

: Digor sahalor
sonayesi G

- Avstraliya;

- Braziliya;

- Cin;

- Hindistan;

- Rusiya;

- Conubi Afrika;

- Ukrayna;

- ABS;

- Kanada;

- Isveg;

- Iran;

- Qazaxistan.

Diinya Olkalerinin filiz hasilati
tizra reytinginden de goriindii-
yl kimi, Cin, Braziliya, Rusiya,
Hindistan macmu olaraq biitiin
domir torkibli metallarin 80%-ni
hasil edir. Metallurgiya senaye-
sinin xammal bazas1 olan domir
filizinin ¢ixardilmasinin  necs
inkisaf etmasine nazear salagq.
Boyiik ehtiyatlara malik olan
Olkalorin illik filiz hasilat1 {izra
miiqayisali gostaricilori cadval
2-das verilmisdir.

Hasil edilon biitiin demir tor-
kibli minerallarin 87%-i asag1
keyfiyyotlidir (demirin tarkibi
16+40%). Belo xammallar zon-
ginlasma talab edir. Rusiya ytiik-
sok keyfiyyotli birlogmalarin
yalmz 12%-ni hasil edir ki, bu
hasilatin da 60%-dan ¢oxu domir
torkiblidir. Metallurgiya tiglin
daha keyfiyyotli xammal Avst-
raliya materikindadir (64% Fe).
Cadval 2-don goriindiiyii kimi,
domir filizi istehsalinda ©nda
gedan 6lkalardan biri Hindistan-
dir. Hindistanda filiz senayesi-
nin durmadan artimi misahido
olunur. Bu 6lks tizra 2020-ci ile
gostaricilorin 35% artmasi prog-

ritfatt 6ziinti 250 il domirls te-
min eds bilacakdir.
Umumiyyoatls, metallurgiya
xammalinin hasilati vo satist ilo
xtisusi sirkstlor moaggul olurlar.
Masalon, Rusiyada olan bels
sirkatlordon Metallinvesti vo Ev-
razxoldingi gostormak olar ki,
onlar da 100 mIn. tona yaxin de-
mir filizi mahsulu istehsal edirlor.
ABS-1n Geoloji xidmatinin malu-
matlarma uygun olaraq, domir fi-
lizinin hasilat1 vo istehsali biitiin
diinyada daima artir. Lakin bu,
beynoalxalq miqyasda insanlarin
ehtiyaclarmi tamamils 6demir.
Dag-madoan vo metallurgiya seo-
naye sahosi inkisaf eden bir gox
Olkalorde Oziliniin demir filizi
resurslar1 kifayar etmir vo onlar
hamin resurslar1 xaricden tada-
rikk etmoali olurlar. Domir fili-
zi idxal edoan Olkalarin sirasina
Conubi Koreya, Yaponiya, ABS
daxil edilir. Belo ki, masinga-
yirmasi vo sanaye sahasi inkisaf
etmis Yaponiya ve Conubi Kore-
yanin 6ziiniin yataqlart mévcud
deyildir. Bu sebabdon do domir
filizini hasil ederken iqtisadi
moasraflari azalda bilen yeni tex-
nologiyalarin tatbiq edilmasi va-
cibdir. Domir filizi yataqlarina
malik olan diinya 6lkalari hasil
edilmis xammalin zenginlosdi-
rilmasinin yeni texnologiyalarin

do 1 ton tizro 180 dollar geyda
alinmisdir. Novbeti 3 ildo demir
filizinin qgiymoti todricon azala-
raq 2015-ci ilde 40 dollardan da
asag1 diismiisdiir.

Milli iqtisadiyyatimiza goldikda
iso geyd etmoliyik ki, Azarbay-
can Respublikas1 regionda on
perspektivli metallurgiya olke-
sidir. Holo 2001-ci ilde Bakida
istehsal giicii ildo 350 min ton
olan miiasir “Bak1 Polad istehsal
sirkati” (Baku Steel Company)
iso salinmisdir. Miiasir Azarbay-
can metallurgiyasinda xiisusi ¢o-
kisi olan bu miiassise hazirda da
boyiik ugurla foaliyyet gostorir.
H.Oliyev sirkatin agilis moarasi-
mindaki ¢ixisinda vurgulamais-
dir ki, metallurgiyanin dir¢aldil-
mosi vo inkisafi Azarbaycanin
miistaqilliyinin qorunub saxla-
nilmasi ticlin vacib olan dovlat
ohomiyyatli strateji maosalodir.
Bu masalenin halli tigiin respub-
likamizin diinya o6lkaleri ilo ig-
tisadi alagelorinin yaradilmasi-
na imkan veran olverisli cografi
movqeyi, zangin enerji ve xam-
mal-material ehtiyatlari, 160 il-
dan ¢ox tarixi olan metallurgiya
sonayesi tacriibasi vardir.
Hazirda milli iqtisadiyyatimizda
metallurgiya sonayesinin daha
boyiik perspektivlori movcud-
dur. Bu da 6z novbasinda diger

Cadval 2
Damir filizi senayesinda istehsalin
miiqayisali gostaricilari (mln. t)
Ne Olkolor 2010 | 2016 Sirkotlor Istehsal
glicii
1 2 3 5
1 | Cin 900 1300 Anben 447
. BHP Billiton, 188,5
2 | Avstraliya 420 875 Fortescue Metals 55,0
3 | Braziliya 370 391 Vale 417,1
Hindistan 160 260
) Evrazxolding, 56,9
> | Rusiya 100 100 Metallainvest 44,7
Metinvest
6 | Ukrayna 72 80 Xolding 42,8
7 Coanubi Afrlka 55 60 Anglo Amerikan 411
Respublikasi
8 | Qazaxistan 21 22
- o Rio Tinto 273,7
9 | Bdyiik Britaniya ArcelorMittal 78,9
10 | Isvec LKAB 38,5

axtarmaqdadirlar. Hotta domir
filizi hasilat1 tizro 1-ci yeri tutan
Avropa Birliyi 6lkaleri belo bu
mohsulu idxal etmak macburiy-
yotindadir. Domir filizi idxal
asasan Olkalor lizro asagidaki
kimi siralanmigdar:

- Cin - 628,2 mIn. t.;

- Yaponiya - 105,5 miln. t.;

- Conubi Koreya - 42,1 min. t.;

- Almaniya - 28,8 min. t.;

- Fransa-17 min. t.;

- Tayvan - 14,6 mln. t.;

- Niderland - 9,8 miIn. t.

Il arzindas 2,5+3 mlrd. tona yaxin
domir filizi hasil edilir ki, bu da
diinya bazarinda onun dayarini
asag1 salir. Miiasir dovrda 1 ton

sonaye saholorinin - masimqayir-
ma, cihazqayirma, avtomobilga-
yirma, energetika, moisot texnikasi
sonayesinin vo diger sahalerin
inkisafina olverigli imkan acir.
Qara metallurgiya geyri-neft sek-
torunun strateji sahalorinden biri
sayilir. Bu sahanin miiasir texno-
logiyalarin tatbigqi ilo inkisaf etdiril-
masi, diinya bazarina ragabatqabi-
liyyetli moahsullar ¢ixara bilon yeni
miiassisalorin yaradilmas: baslhica
masalelorden biridir.
(davami gelan sayimizda)

L.B.Omirov,
Sumgqayit Doévlat
Universitetinin bas miiallimi

rova-Poyraz,
Semsiyeva vo moatbuat katibi Tatyana
Ivanayevadir. Bu dafo movzu “Tan-
demin sirlari! Azarbaycan dizayner-
lori vo sou-biznes ulduzlar1” oldu.
Klubun tegkilatgilari, neca deyorlar,
“zamanla ayaqlasamaga” c¢alisaraq,
Facebook sosial sebakasinda fan-page
Baku Fashion Clubda niimayis olunan
birbagsa yayim sayesinde moda sahe-
sinda istirakgilar, havaskarlar ve ma-
rag1 olanlarin auditoriyasini genislon-
dirirlar. Cilinki klubun bayan edilmis
maqsadinin siiar1 vo format1 Azarbay-
can modasimin pegokarlarini ve havas-
karlarmi birlagdirmakdir.

Hamin gecanin spikerlari kimi maghur
Azarbaycan modelyer-dizayneri, Milli
geyim moarkazi ve Moda evinin rahbe-
ri, teatr vo kino rassami, sanatsiinasliq
lizra folsofo doktoru Giilnars Xalilova,
modelyer-dizayner, “Ziimriid Mirze-
liyeva” evinin asasini qoymus Ziim-
riid Mirzaliyeva ¢ixis etdilar.
Mo6vzunun spesifikas: darhal séhbe-
tin istiqamatini miiayyen etdi. Xii-
suson do, Giilnaro Xolilovani Azor-
baycanin emokdar artisti Tiinzals
Agayeva ilo uzun illorin mahsuldar
amokdaslig1 baglayir, Ziimriid Mir-
zoliyeva ise hazirda populyar olan
miiganni Giinay Ibrahimli ilo islayir.
Ziumriid Mirzsliyeva pegokar biog-
rafiyasinda ¢oxdan tanidigr Tiinzale
xanimla da islomays vaxt tapib.
Giilnars xanim s6hbato 1999-cu ilds
ilk foaliyyati dovriinden baslayaraq,
vurgulad: ki, modelyer vo dizay-

ciot edirlar ve bu da onun yaradiciliq
fealiyyatina verilon giymatin gostari-
cisidir. Tiinzals xanim ilo amakdaslq
dizayner ticiin istisna hal deyil.
Zumriid Mirzeliyeva zarafatla soh-
bate baslayaraq dedi ki, onun {igiin
geyim yaratmaq sohbet etmoakdean
daha asandir. Sonra ise davam etdi ki,
“ulduz-dizayner” tandeminin uguru,
har seydan avval, etibardir. Bu fikirda
onu Glilnars Xolilova da dastokladi.
Onlarin geydloeri bir-birini tamamla-
yir va bu fikirds birlasirdi ki, har iki
torofin zomanotli uguru fordi yanas-
ma vo ulduzun soxsi torafini gormaok-
dir. Giilnars xanimin sozlarina gors,
tamasacilar musiqi kompozisiyasinin
ifasini esidona godar xanim miiganni
sehnads miisyyan qodar masafe qot
edir. Mahz bu an tamasag ifaginin
zovqi haqqinda roy verir. Ziimriid
xanim isa ayrica onu da qgeyd etdi ki,
geyimlari yaradarken, onlarin “toyi-
nat moaqgsadi”ni nazere almaq vacib-
dir. Ciinki sshna geyimi klip geyi-
minden farqglenir. Fotosessiyalar ise
0z se¢im qaydalarini buyurur.
Geconin yekunu — Baku Fashion Club
¢orgivesinda saat yarim canli tinsiy-
yat oldu. Yalniz spikerlorin texire-
salinmaz gortisloeri tinsiyyet vaxtin
moahdudlasdirdi. Lakin klub 6z foaa-
liyyatini davam edir veo tezliklo nov-
bati goriisiin movzusu elan edilacok
vo moda torafdarlarimi Excelsior Ho-
tel & Spa Bakunun rahat Slincs zalin-
da toplayacaq.

Azarbaycan Istiqlal Muzeyinin
eksponatlart UNEC-da: “Ciimhuriyyat 100”

UNEC-da Azarbaycan Istiglal Mu-

zeyinin eksponatlarindan ibarat
foto-sargi kegirilir.

Azarbaycan Xalq Cilimhuriyyaeti-
nin 100 illiyine hasr olunan sargida
cimhuriyyatin quruculariy, asgor
vo zabitlarinin, o cimladon dovrin
ohamiyyatli senadlorinin fotolar:
niimayis etdirilir. Talebalarin bo-
ylik maragina sabab olan eksponat-
lar UNEC-in bititiin todris binalari,
Zaqatala filiali vo Maliyye-Igtisad
Kollecinda da sargilonacak.

Qeyd edak ki, Azarbaycan Xalq
Cumhuriyyetinin 100 illik yubile-

d = .
yinin kecirilmasi ilo bagli UNEC-
in tadbirlor plan1 tasdiglenib.
Senads easason, UNEC-da “AXC
dovriinds Azarbaycanin sosial-ig-
tisadi inkisafi”na hasr olunan elmi
konfrans, seminar, agiq dors ve do-
yirmi masalar togkil olunur. Tad-
birler planinda “2007-2015-ci illor-
do Azerbaycan ganclarinin xarici
olkalarda tahsili tizra Dovlat Prog-
ram1” moazunlarinin “Azarbaycan
Xalqg Cimhuriyyeti dovriinde
gonclarin xaricda tahsili” movzu-
sunda Forumunun kecirilmasi da
nazarda tutulub.
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REKLAM BIZNESININ INKISAFINA TOSIR GOSTORON
PROBLEMLORIN ARADAN QALDIRILMAS

Diinyada an ¢ox reklam xarclari Simali
Amerikadadir. Analitiklor hesablayib-
lar ki, 2017-ci ilin sonuna diinya reklam
xoarclari 195,26 mlrd. dollar tagkil edacok-
dir. Lakin prognozlara gors, 2019-cu ilds
bu sahada Asiya ve Okeaniya 6lkalori li-
derlik edacokdir. Homginin, simali ame-
rikalilar mobil tsullarla (videoreklam,
sosial gobokalar, axtaris) reklama daha
¢ox masrof sarf edacokdir ve bu bazar
onlarda daha ¢ox inkisaf etmisdir. 2015-
ciilds ABS-da reklam xarclori 30,2 mlrd.
dollar tegkil etmisdir. Analitiklsrin prog-
nozlarma gore, 2019-cu ilde ABS ve Ka-
nada mobil biidcani iki dafs artiracaqdir.
Televiziya ve matbuat diinyanin biitiin
olkalarinda kiitlovi medianin biitiin alt1
novii arasinda asas yeri togkil edir. Biitiin
reklam “piroqunun” texminean 75%-i on-
larin payna diisiir.

Bozi olkelords televiziya bazarda hok-
mran movqgeys malikdir — 50%-o yaxin
(Ispaniya ve ya Italiya). Rusiyada ise bu,
daha goxdur (reklama 55% qoyulus sarf
olunur). Halbuki, Latin Amerikasinin
bir sira 6lkalarinds onlarin xtisusi ¢okisi
cox deyil. Oksing, digar Olkslerds tele-
viziyamin payr mehduddur. Ciinki tele-
viziya {iclin reklam taklifi cox deyil, bu,
cap KIV-inds daha yaxs: inkisaf edir ve
diversifikasiya olunur (Avropanin sima-
I, Almaniya, gismen Boyiik Britaniya,
Fransa). AB$-da, Yaponiyada ve Cinds
televiziyanin pay1 50%-den asagidir.
2014-ctiilds reklam xarclori ABS-da 19,821
mlrd. dollar, Cinds 11,621 mlrd. dollar,
Braziliyada 5,397 mlrd. dollar, Rusiyada
4,026 mlrd. dollar, Indoneziyada 3,911
mlrd. dollar, Yaponiyada 3,01 mlrd. dol-
lar, Argentinada 2,268 mlrd. dollar, CAR-
da 2,067 mlrd. dollar ve Boytik Britaniya-
da 1,883 mlrd. dollar taskil etmisdir.
Azarbaycanda reklam isi son iller kifayet
gedar stiretls inkisaf edir. Reklam bizne-
sinde tetbiq edilon yeni texnologiyalar,
aparatlarm tokmillosmasi, miiasir ideya-
lar, nou-hau ve s. 6lkeda reklamin bey-
nalxalq saviyyays ¢cixmasima imkan verir.
Eyni zamanda, els maqamlar vardir ki,
onlar Azerbaycanda reklamin stiratli ve
samorali inkisafina angsller toradir.
Azarbaycanin reklam bazarimi tehlil
edarkon, askar olunmusdur ki, dlkenin
reklam bazarinin problemlsrinden biri
reklammn dizayni, kreativliyi haqqinda,
biitiinliikds reklamimn nece  goriinmasi
haqqinda kéhne fikirli diigtincenin olma-
sidir. Toassiif ki, sahibkarlar vo onlarin
niimayendslari artiq mévcud olan  rek-
lam snanalarini qoruyaragq, eksperiment-
lara gox havessiz gedirler. Bu iss 6z nov-
basinds sferanin yoxsullasmasma gatirib
¢ixarir. Shali yeni tacriibani ve malumati
alda etmir. Onlar artiq dafslerle istifada
olunan takliflorlo calb etmak ¢oatindir.
©halinin boyiik sksariyyeti reklama inan-

mir, omtes almir. Crxis yolu iss  proble-
min geyri-ordinar ve orijinal hall yollarim
toklif eds bilon yaradic xarakterli ganc
kadrlarin ve miitoxassislerin colb edilmae-
sidir. Sahibkarlar artiq samorali reklam
haqqinda 6z tesevviirlerini dayismali vo
innovasiya imkanlarim nazerden kegirma-
li, bazi hallarda risk etmalidir. Bu zaman
reklam bazar1 canlanacaqdir. Naticads, is-
tehlakgilarm 6zlori taqdim edilon amtas vo
xidmaotlarle maraqglanacaq, bu ise ham rek-
lam sferas {i¢tin, ham da sahibkarlar tigiin
arzuolunan naticalora gotirib cixaracaqdir.
Azarbaycanda Internet reklamimin so-
viyyasinin son illor artmasina baxmaya-
raq, o, beynalxalq standartlara tam ca-
vab vermir. Lakin geyd etmoak lazimdir ki,
Internet reklamin 6lkade boyiik golacayi
var. Yas, cins, maragq, galirin zaruriliyina
géra magsadli auditoriyanin targetlogsma-
si, yoni hadaflenmasi imkan1 mévcuddur.
Bundan slave, Internetds reklami miisa-
yist maktubu ve tesvirlarle gondermak,
elanlarin gostorilmasi tezliyini tonzim-
lomoak, sohifalorde lokasiyalar1 se¢gmok
olar. Miiasir sahibkarlar reklamda inter-
netdon istifade edilmesinin semarasi vo
magsadauygunlugu faktimi dark edirlor
va bura daha ¢ox informasiya yayimini
qoyurlar. Bu irsliloyisin on sade tisulu
sosial sobakalorde reklamdir. Bu onlayn
irelilayis novii Azebaycanda reklamveri-
cilor arasinda yaxsi inkisaf etmisdir.
Reklamin yaxsi islomasinden 6trii rek-
lam kampaniyasmnin strategiyasin diiz-
giin iglayib hazirlamaq lazimdir. Toasstif
ki, Azarbaycanda sahibkarlarn bdyiik
bir hissasi vahid reklam aksiyalarmdan
istifade edilmesina meyillidirlor.

Olkada reklam bazarmin inkisafina men-
fi tosir gosteran amillorden biri reklam
sferasinda gonc miitoxassislorin ¢atisma-
masi, eloco da yliksok keyfiyyatli reklam
mohsullarinin istehsali ti¢lin avadanhigin
olmamasidir. Bununla bels, bu avadan-
ligin dayari ¢ox yiiksakdir ve bu yiiksak
giymotlar asash deyil (agent komissiya-
s1 istisna olmagqla). Bunun sebablarin-
dan biri odur ki, ¢ox iri miistarilor xarici

miitoxassislere miiraciet etmali olurlar.
Cox zaman agkar olunur ki, yaxin xari-
ci dovletlera istigamatlonmsa, bilavasite
isin hazirligl, aparilmasi ve bundan irali
golon tadbirler Bakida mahsulu reallas-
diran agentliklore nisbaton iki dafe ucuz
basa golir. Ona gora do reklam sferasinda
calisacaq ganc naslin tahliline daha gox
resurs ayirmaq lazimdir. Digoar torafden,
keyfiyyatli reklam avadanligina moasraf-
larin ayrilmasi magsadauygundur.
Ixt1sasla§d1r11m1§ tadbirlerin: treningle-
rin, seminarlarin, mithazirslarin kegiril-
moasi, beynoalxalq tacriibenin miibadilasi,
pesokar adabiyyatla tanis olmaq va inki-
saf etmak, zamanla ayaglasmaq vacibdir.
Belslikls, vasaitlor 6lkede qalacaq, ce-
miyyaet inkisaf edacak, naticads reklam
sferasmin 6zii yeni inkisaf moarhalasine
gedem qoyacaqdir.
Reklamin, o ciimladon xarici reklamin
inkisafina informasiyanin otiiriilmasi-
nin bu alstinin inhisarlasmasi mane olur.
Hazirda xarici reklamm biitiin lokasiya-
larmin yalniz 15%-i 06zal reklam agent-
liklorine moxsusdur. Qalanlar1 dovlstin
noazarati alindadir. Bu fakt reklamm yer-
lagsmasini, onun genislonmasi imkanlari-
n1 ¢atinlasdirir. Demali, sahibkarlar tigtin
biirokratik prosedurlarm yiingiillosmasi-
ni minimum saviyyeye endirmak magse-
dasuygundur. Bu, lokasiyalarm artmasina
va yeni nov dagiyicilarin tatbigine gatirib
¢ixara biler ki, bu da informasiya Otiiriil-
masinin bu alstinin ssmaraliliyine sebsb
ola bilar.
Bundan slave, Azarbaycanda kecirilon
Avropa oyunlari, Islam Hemraylik oyun-
lar;, Formula-1, Qran-Pri yarislar1 ve di-
gor idman tadbirlari reklam faaliyystinin
inkisafinda irelileyise sabab olmusdur.
Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanda
reklamin miixtelif alstlerinin yayilmasi-
na baxmayaraq, an ¢ox tatbiq olunan sahe
televiziyadir. Lakin sahibkarlar diger rek-
lam vasitelarine de diqqst yetirmalidirlar.
(davami galan sayimizda)
F.Qarayev,
BDU-nun dosenti
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Calilabadda “Bakcell”in yenilonmis Satis va

Azarbaycanin  1lk  Mobil
Operatoru ve Aparict Mobil
Internet Provayderi Bakcell
toklif etdiyi xidmat ve mah-
sullarim1 miigtoriloro daha
da yaxin etmak tiglin 6lke-
nin biitiin regionlar: {izra 6z
satis vo xidmat morkeazlori
soboakasini genislondirmaya
davam edir. Bu fealiyyatin
davami olaraq Calilabadin
moarkoazindos, Qurtulus kiice-
si 70 tinvaninda tam olaraq
yenilonmis diler magazasi
vo xidmat morkazi (Bakcell
M) istifadays verilib.

Tam yeni konsepsiya asasm-
da qurulmus miiasir Satis vo
Miistori Xidmeti markazindo
sirkatin mahsul vo xidmate-
rinin tam c¢esidi ilo yanasi,
an son mobil cihazlar vo ak-
sesuarlar toklif edilir. Cali-
labad sakinlari yenilonmis
satis vo xidmat moarkeszinda
“Bakcell”in biitiin mahsul va
xidmeatlori barode moelumat
ala, mobil ndmra vo istonilen

Miistari X1dmat1 markam taqd1m ed11d1

)
-/!mru

cihazi alds eds bilarlor.

“Bakcell”in innovativ vo an
miiasir mahsul vo xidmatlo-
rini Baki sakinlori ilo yanasi,
Azarbaycann biitiin bolgels-
rinde yasayan abunacilare
daha oalcatan etmok {iglin
calisiriq. Bu regionlar sira-
sinda Colilabad xiisusi yero
malikdir vo burada sirkoti-
mizin faaliyyatinin genislon-
dirilmasi tiglin biz slimizden

.lllla-é*‘"—

goloni edirik”, - deys Bakcell
sirkatinin bas satis direktoru
Zaur Bayramov bildirib.
Bakcell sirkoti Oziiniin ytik-
sok keyfiyyotli xidmatlorini
Azarbaycanin biitiin bolgsle-
rinds yasayan miistarilarine
toqdim etmoak magsadile
ham mobil rabito sebakasini,
hom do miistori xidmati ve
satis sobokalorini genislon-
dirir.

Bakcell slilliyi olan usaqlar iiciin inkliiziv

tohsil ve barabar hiiquglar tasviq edir

“Bakcell Stars” KSM proqra-
mi1 vasitesilo minlarle usaq
tictin baraber hiiquglar te-
min edilib.

Azoarbaycanm Ilk Mobil Ope-
ratoru ve Aparict Mobil In-

ternet Provayderi  Bakcell
sirkoti BMT-nin Azarbaycan
Niimayendaliyinin =~ “ASAN

Radio” ilo hazirladig1 “Qlobal

moagqsadler” verilisine dastok
gostorir. “Qlobal Magsadlor”
verilisinin névbati buraxilisin-
da dayamgh inkisaf maqsadle-
rino nail olmaq isindo inkliiziv
tohsilin rolu miizakire edilib.

Biitiin usaglar kimi, alilliyi olan
usaqlarin da 6z bacariqlarim
inkigaf etdirmok vo arzularim
reallagdirmaq tigiin keyfiyyatli
tohsile ehtiyaclar1 var. Slilliyi
olan usaqlarin comiyyats tohfo

“AtaBank” “Formula-1"”7 zamani
xidmot gostorocok

“AtaBank” ASC Azerbaycan pay-
taxtinda kegirilon "Formula 1"
Azarbaycan Qran-Prisi zamani is
rejimi ilo bagh malumati diqqgati-
nizo c¢atdirir.

Bankin asagidaki filiallar1 28-29
aprel tarixlerinde saat 09:00-dan —
18:00-dak xidmat gostaracak:

e "Baki" filiali: Neftgilar pr., 67;

4 AtaBank

28-29 aprel
Baki filial / Sahil sdbesi
09:00 - 18:00

Tel: (012) 437 23 71, 437 23 72;

¢ "Sahil" sobasi: Puskin kiic. 9;

Tel: (012) 598 11 36.

Filiallarmm miivaqqgati is rejimins
kecidi "Formula-1" Azerbaycan
Qran-Prisi zamani hem yerli miigts-
rilors, hom do saherin qonaglarma
keyfiyyatli vo fasilasiz xidmat gostor-
mok maqsadi ile hayata kegirilir.

vera bilacayi bir ¢ox sahe var
ve inkliiziv tehsil bu potensial
ortaya ¢ixarmaqda acar rolunu
oynayir. Lakin biitlin diinya-
da alilliyi olan usaglar mak-
tobdan ve diqgetden kenarda
galma ehtimali an ytiksok olan

insanlar arasmdadir. Inkliiziv
tohsil sistemlori iso usaqglara
moktaba getmok vo dyranmak
uctin borabar sans verir ki, bu
da onlarm 6z tehsil hiiquglari-
n1 vo tam potensiallarim real-
lasdirmasina imkan verir.

Novbati verilisin qonaglart
UNICEF-in Azarbaycandak:
niimayendaliyinin teohsil {izro

miitoxessisi Leyla Hasonova,
Tohsil Nazirliyi De-institut-
lasma va Usaglarin miidafissi
idarasi xtisusi tohsil stbasinin
miidiri Anar Xalefov vo 138
sayli moaktobin direktoru Mir-

faiq Mirheydorli olub.
“Qlobal Mbagsadlor” radi-
overiliginin  asas magqsadi

Dayanigh Inkisaf Magsad-
lori ilo bagh moalumathligin
artirilmasi, 2030-cu ile ge-
dar olan tadbirlar plani tizra
hayata kegirilon layihalor vo
dayanigliligin tomin olun-
masi ti¢iin muixtalif struktur-
larin ve votandaslarin {ize-
rina diisen vazifolorlo bagh
ictimaiyyati malumatlandir-

maqdir. Qeyd edok ki, 2015-ci
ilin sentyabr aymnda diinya li-
derlari terafindan 17 Dayarnigh
Inkisaf Magsadi gebul edilib.
Hoamin magsadler yoxsullu-
ga son qoymag, inkisaf ve in-
sanlarmn rifahini togviq etmok,
eyni zamanda, otraf miihiti
gorumagq {glin saylerin bir-
losdirilmoasini neazerdos tutur.
Aprel ay1 orzinde Bakcell
sirkatinin dastayile “ASAN
Radio”da (100FM) 5 verilis
efira verilocak.

Ozilintin  “Bakcell ~ Stars”
Korporativ Sosial Masuliy-
yat Proqrami ¢oargivesinda
Bakcell sirkati alilliyi olan vo
xtisusi qaygtya ehtiyact olan
usaglar tiglin barabar hiiqug-
larm vo inkliiziv tehsil im-
kanlarmin temin edilmasina
yonalmis bir ¢ox layiholore
dastok gosterir. Bu layihale-
rin bir hissesi usaq inkisaf
moarkozlori vo inkliiziv tohsil
miiassisalorine, xtisusi olaraq
alilliyi olan usaglar tigiin ha-
zirlanmis kompititer vo diger
avadanliglarin tomin edilma-
sini shata edib. Bu giine godar
Bakcell “SOS Usaq Kondlori”,
“SavetheChildren” vo “Azor-
baycana Birge Yardim” kimi
togkilatlarla birge hoyata ke-
cirilmis lahiyolor vasitosilo
minlorle usaga dastok goste-
rib. Bakcell inarur ki, “Har bir
usaq bir ulduzdur!” ve bera-
bar hiiquqlara malik olmaga
layiqdir!

Azercell-in Mobil Dis Klinikasi

pulsuz xidmati davam etdirir

Mobil Dis Klinikas1 ehtiyaci
olan ailolors, kimsasizlars,
macburi kogkiinlore pulsuz

3 ayda Azarbaycana 151 6lkadan 629,4 min acnabi goalib

avtomobil, 35,9 faizi hava, 0,8

Yanvar-mart aylar1 orzinde
Azarbaycana diinyanin 151
olkasinden 629,4 min ve ya
oten ilin miivafiq dovri ils
miiqayisode 12,4 faiz ¢ox
acnabi veo veatandasligl olma-
yan saxs golib.

Dovloat Statistika Komitesin-
don bildiribler ki, gelonlarin
27,4 faizi Rusiya Federasiyasi,
22,1 faizi Giirciistan, 15,8 fai-
zi Iran, 11,6 faizi Tirkiys, 4,7
faizi Birlogsmis Orob Omirlik-
lari, 1,9 faizi Ukrayna, 1,8 fai-
zi Iraq, 14,6 faizi digar 6lkale-

rin vatondaslari, 0,1 faizi iso
votandaghgr olmayan goxs-
lardir. Birinci riibde Korfaz
Olkalorindon (Iran istisna
olunmagla) galanlarin sayin-
da daha ¢ox artim miisahida
edilib. Oten ilin yanvar-mart
aylar1 ilo miiqayisada Olke-
miza galon Kiiveyt vatendas-
larmin say1 7,1 dofs, Bahreyn
va Qotar vatendaslarmin say1
har biri tizrs 2,7 dafe, Seudiy-
y® Orobistan1 vetendaslarmin
say1 2,4 dafs, Oman vaten-
daglarmin say1 1,9 dafs, Iraq

vatondaslarmin say1 1,7 dofa,
BOO vetendaglarinin say1 1,3
dofa artib. frandan golonlarin
sayinda 6,4 faiz azalma mii-
§ahida edilib.

2018-ci ilin yanvar-mart ay-
larinda Avropa Ittifaqina tizv
Olkalardan gelenlarin sayi 4,1
faiz azalaraq 18,6 min nofor,
MDB o6lkalarindan galanlarin
say1 6,7 faiz artaraq 204,4 min
nafar olub.

Olkemiza golen acnebiler va
vatandagligi olmayan soxsls-
rin 63,3 faizi demir yolu va

faizi iss su naqliyyatindan is-
tifads edib.

Birinci riibde xarici 6lkelere
geden Azarbaycan Respub-
likas1 vetendaslarimin say1
avvalki ilin eyni dovri ils
miiqayisada 2,4 faiz azalaraq
943,3 min nafer olub. Olks
votandasglarnin 31,6 faizi
Giirciistana, 27,2 faizi Irana,
21,8 faizi Rusiyaya, 12,3 faizi
Tiirkiyeys, 1,8 faizi Ukrayna-
ya, 1,5 faizi BOO-ys, 3,8 faizi
isa digar Olkalara sofar edib.

edir. 2018-ci ilin ilk aylarmnda
klinikanin hakimlari ytizlarle
ehtiyaci olan insanlar1 pulsuz
miiayine ve miialice ediblar.
Yanvar, fevral vo mart ayla-
rinda bu wunikal layihaden
ohmadli qesebasi 3 sayh

Azercell Telekom MMC-nin grer sge

xidmat gostormayos davam |

usaq evinin sakinleri ve Pirsaga gasebasinda
fealiyyat gostoran Xocali rayonu 2 sayl orta
moktabin 142 sagirdi yararlanib. Qeyd edak
ki, Azarbaycandaki aksar usaq evinin stoma-

I

toloji kabinetinin olmamasini
nozors alan Azercell Mobil
Dis Klinikasini an miiasir tibbi
avadanligla tochiz edib. Yalniz
Bakida deyil, regionlarda ya-
sayan kimsssiz ugaqlara da yar-
dim etmayi hadafloyan Mobil
Dis klinikas1 indiys qadar olke-
nin bir ¢ox rayon va soharlarin-
da yerlasan usaq evlari, internat
moaktableri, usaq kandlsrinds 6z
xidmatlarini gostarib.

Faaliyyat gostardiyi 7 il arzinda layiha ¢orgi-
vasinda 4000-dan ¢ox insan Mobil Dis Klini-
kasinin hokimlari tarafinden miiayins edilib,
ehtiyac oldugu todqirds miialice alib.
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