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Maym 7-ds Baki Olimpiya Stadio-
nundan Heydar Oliyev prospektino
kecid ve miixtalif saviyyoali yol qov-
saginin agilisi olub.

Azarbaycan Respublikasmin Pre-
zidenti ITham Oliyev acilisda isti-
rak edib.

Azarbaycan Avtomobil Yollar:
Dévlat Agentliyi Idare Heyatinin
sodri Saleh Mammoadov dovlati-
mizin bascisina layihenin texniki
gostaricilori barode moalumat ver-
misdir. Layihenin icras1 yiiksek

soviyyada va keyfiyyatls yerins ye-
tirilib.

Azarbaycan Avtomobil Yollar:
Dovlat Agentliyi qovsagin ingasi-
n1 texnoloji ardicillifa riayst olun-
magqla aparib.

Avtonaqliyyat vasitalerinin rahat
vo maneosiz horokatini tomin et-
moak, paytaxt yollarinda sixligin
azaldilmasi istiqamotine dovlatimi-
zin baggisinin tovsiys va tapsiriqla-
rina asasan Azarbaycan Avtomobil
Yollar1 Dovlat Agentliyi torafinden
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SIRASINDADIR

tunelin insasinda maqsad giiniin
pik saatlarinda metronun “Korog-
lu” stansiyasmnin garsisinda yara-
nan tixaci aradan qaldirmaqdr.

Bu layihanin icrast burada yarana
bilacak tixaclarin qarsisinin alin-
masinda miihiim rol oynayair.
Dovlatimizin basgisina malumat
verilmisdir ki, yollarda tixaclarin
azaldilmas1 maqsadile layiha ¢or-
civasinde Heydor Oliyev prospek-
tinds - Sabuncu yol qovsagindan
Boyiik Sor yol qovsaginadak olan
hissada temir-tikinti isleri apari-
lib. Osasli sokilds yenidon qurulan
yolun bu hissasinin uzunlugu 2,1
kilometr, eni iso orazilordon asili
olaraq 26-36 metr toagkil edir.
Yeni-yeni yol qovsaqglarmin yara-
dilmasi, miiasir yollarin salinmasi,
movcudlarinin ise an yiiksok so-
viyyada yenidon qurulmasi Prezi-
dent [lham Oliyevin rohbarliyi ilo
olkemizds hayata kecirilon sosial
siyasatin mithiim torkib hissasini
toskil edir. Bu layihalorin icrasi, ilk
novbada noagqliyyat vasitalorinin,
eyni zamanda, sornisinlorin rahat
vo tohliikesiz harskatine miithiim
tohfalar verir.

Bizim sosial siyasatimiz
gozal naticalar verir

“Biz xalcaciliq sanatini yasatma-
liy1q, yasadacagiq va bels fabrik-
larin agilmasi 6lkamizin imumi
inkisafini gostorir”.

Bunu Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti ilham Oliyev mayin
4-do “Azarxal¢a” Acgiq Sehmdar
Comiyyetinin Xa¢maz filialinin ag1-
lisinda deyib. O, geyd edib ki, son
iki il arzinds artiq dordiincii xalga
fabriki acilir ve bu proses davam
etdirilocok. Burada 100-dan ¢ox is
yeri agilibdir, gelocokda 150 is yeri
yaradilacag, bunun iiglin hor ciir
sorait vardir.

Dovlat bascist deyib: “Xalgagiliq
bizim milli sonotimizdir, milli sor-
votimizdir. Azerbaycan xalqi bu
sonati asrlor boyu yasadir. Bizim
xalgalarimiz diinyanin aparict mu-
zeylarinda sargilonir. Bakida gozal
Xalca Muzeyi tikilib istifadaye ve-
rilmisdir. Yoni, biz xalgacgilif1 ya-
satmaqla Azarbaycan xalqunin ne
godar istedadli olmasini diinyaya
bir daha gostoririk. Eyni zamanda,
gonc nasil ds, qizlar da bu sanata
colb olunurlar. Belslikls, tam omin-
lik var ki, Azearbaycan diinyada
xal¢agiligin inkisafinda 6z sozii-
nii golocokda do deyacokdir. Is
yerlorinin yaradilmas: ¢ox onemli
mosaladir. Qeyd etdiyim kimi, bu
fabriklarin faaliyyets baglamasi ne-
ticosinds minlarle is yeri yaradila-
caq. Digor mithiim mosale ondan
ibaratdir ki, Azerbaycan xalgasi
cox yiiksok keyfiyyoto malikdir va
onun satig giymoati do yiiksakdir.
Belolikls, hom 6lka daxilinde, hom
do xaricde satilan xalgalar Azor-
baycan iqgtisadiyyatina tohfe vero-
cok, olkamize valyuta gelacok va
geyri-neft sektorumuz da inkisaf
edacak”.

Prezident [lham Oliyev qeyd et-
misdir ki, Xagmazda digar infrast-

ruktur layihalari icra edilir, qazlas-
dirma artiq 80 faizden ¢oxdur, yeni
yollar salmir. Son illerde 7 yol la-
yihesi icra edilib ve shalinin 70 fai-
zi artiq yeni yollarla shats olunub.
Bu proses galon illorde do davam
etdirilocokdir. Elektrik enerjisi ila
heg bir problem yoxdur vo Xa¢maz
rayonunda qazlagdirma 100 faize
catmalidir. Qarsiya bels vozifs qo-
yulub, yaxin galacakds biz buna da
nail olacagiq.

Xacmaza soferi ¢orgivesindo Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti
[lham Oliyev mayin 4-do Xagmaz
sohorinin su tachizati vo kanali-
zasiya sistemlarinin istismara ve-
rilmoasi morasiminds vo “Azarsu”
Aciq Sehmdar Camiyyotinin Xag-
maz idarasinin inzibati binasinin
acgilisinda istirak edib.

Ohalinin i¢gmoali su ile teminatini
yaxsilasdirmaq moagqsadilo 6lkada
hayata kegirilon kompleks todbir-
lor naticasinda regionlarda i¢mali
su tachizat1 ve kanalizasiya infrast-
rukturu miasir teleblers uygun
olaraq yenidon qurulur, sakinlarin
keyfiyyatli vo fasilosiz igmali su
tominat1 sahasinde miihiim nailiy-
yotlor alda edilib. Respublikamizin
mithiim aqrar-senaye ve turizm
potensialina malik rayonlarindan
sayillan Xa¢mazda ohalinin igmae-
li su vo kanalizasiya xidmatlarin-
don istifadasinin yaxsilasdirilmasi
moagsadile kompleks todbirler he-
yata kegirilib. Prezident ilham Oli-
yevin tasdiqladiyi regionlarin sosi-
al-igtisadi inkisafi D6vlat Programi
¢or¢ivasinda 2012-ci ildo baglanmig
“Xag¢maz sahorinin i¢gmoali su tachi-
zat1 vo kanalizasiya sistemlarinin
yeniden qurulmasi layihasi”nin ic-
ras1 basa ¢atib.

Azarbaycan Hokumeati va Yaponi-
ya Beynolxalq ©Omokdashq Agent-

liyi terafinden maliyyslagen “Xag-
maz sahoarinin i¢msli su tachizati
vo kanalizasiya sistemlarinin yeni-
dan qurulmas1” layihasi 2030-cu ile
perspektiv inkisaf nazara alinmag-
la Xagmaz gohoarinds 47 min nafarin
icmali su ve kanalizasiya xidmat-
loarinden istifadasinin yaxsilasdi-
rilmasma hesablanib. Rayonun 5
koandi da daxil olmagla, layihaden
58 min noafar faydalanacaq.

Layiha ¢ercivasinde Xagmaz goha-
rindo 148 kilometr i¢gmoali su ge-
bakasinin, soharin relyef baximin-
dan on yiiksek hissasinds yeni
salinmis yasayis massivinin daya-
niqli su teminati magsadilo nasos
stansiyasinin, 136 kilometr kanali-
zasiya gobekasinin va geboaks {ize-
rinds 10 min 390 baxis quyusunun
insasi, har evin vo obyektin kanali-
zasiya sobokasina qosulmasi tomin
edilib. Eyni zamanda, tullant1 sula-
rin temizlayici qurguya Otiiriilmasi
magsadile 1,2 kilometr uzunlugun-
da asas dasiyici kollektor tikilib.
Hazirda sutkaliq mahsuldarlig: 20
min kubmetr olan tullant1 sutomiz-
layici qurgunun tikintisi tizrs ten-
der prosesi yekunlasmagq tizradir.
Qurguda Xagmaz gohari ilo yanasi,
Quba, Qusar goharlorinin, hamgi-
nin Sahdag Qis-Yay Turizm Komp-
leksinin da tullant1 sular1 tomizle-
nib kenarlasdirilacaq.

Azarbaycan Hokumeati va Yaponi-
ya Beynolxalq ©Omokdashq Agent-
liyinin birge maliyyalasdirdiyi
“Kigik soahorlorde Su Tachizati vo
Kanalizasiya Layihasi” Xag¢maz
sohoari ilo yanasi, Qusar, Naftalan,
Qobustan vo Xizi gaharlsrinin do

igmoali su tachizati vo kanalizasiya

sistemlorinin yeniden qurulmasini
ohato edir. Artiq bu goharlordas su
va kanalizasiya soboakalarinin tikin-
tisi yekunlagib. Layihanin sonuncu

Azarbaycan-Rusiya strateji torafdasliq
alagpalari ugurla inkigaf edir

Mayin 7-de Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti iTham
Oliyev Rusiya Federasiyasinin
Prezidenti Vladimir Putine te-
lefonla zeng edib.
Dovlatimizin bascist Vladimir
Putini Rusiya Federasiyasinin
Prezidenti vezifasinin icrasina
baslamasi miinasibatils tebrik
edib, ona Rusiya xalqmnin fira-
vanligi namins faaliyyetinda
yeni ugurlar arzulayib. Dovle-
timizin basgisi, eyni zamanda,
Rusiya Prezidentine qarsidan
golon 9 May - Qoloba giinii
miinasibatilo de tabriklerini
catdirib.

Prezident Vladimir Putin teb-
riks va gosterilon diqqate gore
Prezident Ilham Sliyeve min-
natdarhigini bildirib ve 6z nov-
basinda dovlatimizin basgisini
qarsidan gelon 9 May - Qalabe
gunii miinasibatile tabrik edib.
Prezident ilham Sliyev tobrike
goroa tagakkiir edib.

Sohbat zamani dovlat bascila-

miinasibatlorimizin  perspek-
torofdasliq alagelorinin ugurlu tivleri otrafinda fikir miiba-

r1 Azarbaycan-Rusiya strateji

inkisafin1 qeyd edib, ikiterofli dilesi apariblar.
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9 May - Qalaba giini
miinasibati ila Azarbaycan
xalqin fabrik edivik!
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morhalasinds tullanti sutemizle-
yici qurgularin ingas1 hayata kegi-
rilacak.

Umumilikde 50 goher ve rayon
moarkazinda igmali su tochizati vo
kanalizasiya layihaleri icra olunur.
Bu saharlarin 25-da su ve kanali-
zasiya gsobokalarinin, 10-da ise su
sobokasinin insas1 yekunlasdirilib.
Bu ilin sonuna gadar daha bir nego
soharda islorin basa catdirilmasi
nazarda tutulub.

Prezident ilham Oliyevin tapsiriq
vo gostariglorine asasen 6lke sha-
miyyatli yollarla yanasi, yeni kend
yollarinin ingasi, movcudlarinin
iso miiasir saviyyoaya catdirilmasi
sahasinde miihiim layihalasrin ic-
rast ugurla davam edir. Onlardan
biri do Xagmaz-Xudat avtomobil
yoludur. Bu yolun yeniden qu-
rulmasi ilo bagh hayata kegirilon
layiha stibut edir ki, 6lkemizda
avtomobil yollarmin tikintisi ve
yeniden qurulmasi davamli xarak-
ter alib. Bu tadbirlar vetondaslarin
hayat seraitinin yaxsilasdirilmasi
ilo yanasi, Azarbaycan iqtisadiy-
yatinin inkisaf saviyyasini goste-
rir. Kend ve gasabalari birlagdiran
yollarin miiasir saviyyede yeni-
don qurulmasi, tiimumilikds, he-
min bolgenin turizm potensiali-
nin mohkomlandirilmasi isino do
xidmat gostarir. Yollarin yeniden
qurulmas: yerlagdiklari arazilords
ylik vo sornisin dagimasmi xeyli
yaxsilasdirir, yetisdirilon moh-
sullarin rahat sokilde yaxin-uzaq
bazarlara dasinmasina imkan ya-
radir. Bu da kend tesarriifatinin
inkisafina mdiisbat tosir etmakls
yolboyu yasayan ohalinin sosial ri-
fahinin yiikselmasine imkan verir.
Qeyd edok ki, Azerbaycan Respub-
likasinin Prezidenti Ilham Oliyev
mayin 4-ds Xa¢maza saferi gargive-

sindo Carxi-Qalagan-Hacilar-Xan-
ligoba-Sayad-Mammoadxanl
avtomobil yolunun, Gandob-Xag-

maz-Yalama-Rusiya Federasiyasi
ilo dovlet serhadi avtomobil yolu-
nun 24-48 kilometrlik hissasini tas-
kil eden Xagmaz-Xudat avtomobil
yolunun agilisini edib.
Xagmaz-Xudat avtomobil yolunun
yeniden qurulmasi 54 min nafer
ohalisi olan 59 yasayis mantaqasi-
ni birlegdiren yiik va sarnisin dasi-
masini xeyli yaxsilasdirmaga, bol-
goda turizmin inkisafina imkan
vermaklo yanasi, Yalama sorhad
kecid mantaqposi ilo rahat naqliyyat
alagesini ds yaratmig olur. Bu da
hamin yolun hem da beynolxalq
shamiyyatinin bir gostaricisidir.
Bizim sosial siyasatimiz g6zal
naticalar verir vo sosialyoniimlii
addimlar bundan sonra da
atilacaqdur.
Bunu Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti {lham Sliyev ma-
yin 4-da “Xiz1 saharinda va Altia-
gac qoasabasinde igmali su tachizati
sistemlarinin yeniden qurulmasi
vo kanalizasiya gabekasinin yara-
dilmas1” layihesinin yekunlasma-
st ilo bagl kegirilon morasimda
deyib. O, geyd edib ki, Xizida i¢-
moali su layihesinin basa ¢atmasi
ilo biz demak olar ki, simal zona-
sinin biitiin saharlarinin igmali su
problemini holl etmis oluruq. Ov-
volki dovrlerde Qusar, Quba, Sab-
ran, Siyezan saharlorinin, bu giin
isa biz Xa¢maz saharinin i¢mali
su layihesinin acilisini geyd etdik.
Yoni, simal zonasinin saharlarinin
icmali su ilo bagli problemlari 6z
hallini tapibdir.
Dovler bascist geyd edib ki, lke-
mizds biitiin sosial layihaler ugur-
la icra edilir. Heg bir sosial layihe-
da heg bir yubanma yoxdur. Hatta

bizim {i¢lin o godar ds asan olma-
yan, avvalki bohranli illorde do
sosial layihaloer tam miqyasda icra
edilmisdir. Burada moarkazi rayon
xostoxanasi agilmisdir. Rayonda
10-na yaximn moktob tikilmisdir,
infrastrukturla bagl olan digar la-
yihalar icra edilir, qazlagdirma 90
faizden coxdur. Demok olar ki, ar-
tiq biitiin yasay1s mantaqgaleri qaz-
la tomin olunub. Indi Xiz1 rayonu
bizim iimumi enerji sistemimizi
boyiik hacmda elektrik enerjisi ilo
tomin edoacok. Yeni Yasma Kiilok
Elektrik Stansiyasi artiq fealiyyote
baslayir, yoldan kegands do bunu
gormak miimkiindiir. Kand yol-
lar1 salinir. Bu giin bir yolun agi-
lisin1 geyd edacoayik. Mana verilon
molumata gore, kand yollarinin 50
faizi yenidon qurulub va ya asash
tomir olunub.

Prezident Ilham Sliyev demisdir:
“Bir sozls, Xi1z1 rayonunun sosi-
al-igtisadi inkisafi ugurla gedir.
Umid edirom ki, golacak illarda
kond tesorriifati siiratlo inkisaf
edacak. Cilinki Taxtakorpii su an-
barinin tikintisi ve Samur-Abse-
ron suvarma sisteminin yenidan
qurulmasi naticesinda biitovliikda
bu boélgads 30 min hektar torpaq
sahoasi su ilo temin edilocakdir.
Bunun 12 min hektar1 Xiz1 rayo-
nunun payina diisiir - 9 min hek-
tar yeni suvarilan sahalar olacaq, 3
min hektar isa su verilmis, ancaq
kifayst qadar olmamis sahalardir.
Son malumata gors, bu 9 min hek-
tar yeni suvarilacaq torpaqlardan
3 min hektar1 artiq suvarma suyu
ilo tomin edilib. Slbatts, biz goz-
layirik ki, Xiz1 rayonunda kend
tosarriifat: siiratls inkisaf etsin.
Olkemizin {imumi sosial-igtisadi
inkisafi da cox miisbatdir. Uc ayin
gostoricilori bizi ¢ox sevindirir.
Ominam ki, biz dinamikani nain-
ki saxlayacagiq, hom do artiraca-
81q. Olke qarsisinda duran biitiin
voazifaler ugurla icra edilir. Sosial
mosalalorin halline galdikds, bu
giline gadar bir ¢ox sosialyoniim-
lii layiholor hoyata kegirilibdir.
Bu layihalarin heayata kecirilmasi
davam etdirilocak, eyni zamanda,
biitiin sosial sahada tam soffafliq
yaradilmalidir. Bu, yeni dovriin
tolobidir.

ovvoalki dovrlards do man garsiya
bu vezifeni qgoymusam va bu giin
bir daha ¢ox ciddi tapsiriq verirom
ki, sosial sahads maksimum sof-
fafliq tomin edilmoalidir. Ominam
ki, edilocok ve sosial adalst tam
barqgarar olmalidir”.

Sonra prezident [lham Sliyev Gils-
zi-X1z1 avtomagistralini Findigan
kandi ils birlesdiren yolun agiligin-
da istirak etmisdir.
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Daskand Maliyys Institutu vo Sumgayit Dévlat
Universiteti arasinda amakdasliq miiqavilast imzalanth

Sumgqayit Dovlst Universitetinds
“Iqtisadi tohliikesizlik: movecud
vaziyyat va perspektivlor” mov-
zusunda beynoalxalq elmi konfrans
kegirilib.

Sumgayit Dovlat Universitetin-
do (SDU) kegirilon “Iqtisadi toh-
liikkasizlik: movecud vaziyyeat va
perspektivlor” movzusundaki
beynalxalq elmi konfransda Oz-
bakistanin Daskend Maliyye Ins-
titutu ve SDU arasinda tohsil vo
elmi-toadqiqat sahoalori tizro amok-
dashiq miiqavilesi imzalanib.
Konfransda Milli Moaclisin de-
putatlari, ali maktab rektorlari, o
ciimladen Azarbaycan, Rusiya,
Tiirkiys, Qazaxistan, Ozbakistan
va diger olkalarin aparici universi-
tetlorinin iqtisad¢1 alimlari istirak
ediblor.

AZORTAC xabar verir ki, bey-
nalxalq konfransi universitetin
rektoru, professor Elxan Hiisey-
nov acaraq, SDU-nun yaranma
tarixi, foaliyyat istiqamatlari, ho-
yata kecirdiyi beynalxalq prog-
ram va layihalor barode malumat
verib. Bildirilib ki, bu il Azerbay-
can Xalq Ciimhuriyyetinin yaran-
masinin 100 illik yubileyi miistaqil
Azarbaycanda dovlst, elace da
beynalxalq ve tiirk diinyas: se-
viyyelarinda geyd edilir. Bu tarixi
giin Azarbaycan xalqinin hayatina
alamatdar hadise kimi daxil olub.
Serqds ilk demokratik dovlst qu-
rulusunu yaratmig Azerbaycan
Xalqg Clmhuriyysti istiglaliy-
yotimizi elan edearsk xalqumizin
miistaqillik azmini gostarib.
Rektor Ciimhuriyyat hokumatinin
hayata kecirdiyi iqtisadi islahatla-
rin asas mahiyyatini, hadaflarini
tohlil edarsk, xiisusen ds aqrar
islahatlar, miilkiyyetin biitiin for-
malarina baraber geraitin yaradil-
mas1, maliyya-vergi siyasati, milli
valyutanin buraxilmasi, dovlet
bankiin yaradilmasi, dovlst bii-
dcasinin  formalagdirilmasi, da-
gilmis infrastrukturun yeniden
qurulmasi, senayenin inkisaf1 is-
tigamatinds atilan addimlar, xa-
rici ticarat slagalarinin qurulmasi
sahasindaki miithiim addimlarin
xiisusi qeyd edib.

O, miasir Azerbaycan dovlati-
nin banisi Heydar 9Sliyevin misil-
siz idaracilik qabiliyysti, gergin
amoyi naticesinds alds olunmus
nailiyyatlorin sonraki illards 6lke
igtisadiyyatiin davamli ve di-
namik inkisafi ti¢clin mohkem za-
min yaratdigini diqqgate gatdirib.
Vurgulanib ki, son illor Prezident
Ilham Oliyevin diistiniilmiis, ge-
vik va qatiyyetli iqtisadi siyasati
sayasinds alde olunmus ugurlar

daha da mohkemlondirilib, 6lke-
miz iqtisadi sahads kegid dovrii-
nii ugurla basa catdirib. Davamli
vo dinamik inkisaf1 6zlinda ehtiva
edon Ozlinemaxsus milli inkigaf
modeli ils taninan Azarbaycan ha-
zirda inkisafinin keyfiyyotca yeni
moarhoalesini yagayir ve yeni-yeni
ugurlara imza atir.

Rektor ¢ixisinin sonunda bildirib
ki, iki giin davam edan konfransin
moaqsadi yerli ve xarici miitoxassis-
lori, alimleri, ictimai xadimlori bir
araya gotirmak, movzu otrafinda
miizakiralor aparmagq, innovativ
fikirlor paylasmaq ve tovsiyaler
hazirlamaqdan ibaratdir.
Konfransda Milli Maclisin Iqtisadi
siyasat, sanaye va sahibkarliq ko-
mitasinin sadri, akademik Ziyad
Semoadzads “Iqtisadi tohliikasizlik:
miiasir problemlar ve cagiriglar”
movzusunda ¢ixis edarak deyib ki,
miiasir dovrde globallasan diinya
igtisadiyyat1 geraitinde Olkalerin
igtisadi tehliikasizlik probleminin
on plana ¢okilmasi obyektiv bir
zaruretdir. Iqtisadi tehliikesizliyin
tomin edilmasinda miihiim rol oy-
nayan maliyye sabitliyinin, maliy-
ya sisteminin dayaniqliligimin, iqti-
sadi tehliikesizliyin iqtisadi inkisaf
voe onun samoraliliyi ile six slagads
oldugu stibut edilir. Iqtisadi tsh-
liikasizlik milli tohliikasizliyin tor-
kib hissesidir.

Deputat Vahid ©hmadov konfran-
sin miithiim ve aktual bir masalaya
hasr olundugun bildirib. Qeyd
edib ki, har bir Olkenin iqtisadi
tohliikasizliyinde zeruri maliyys,
istehsal, amoak, intellektual po-
tensial, effektiv funksiyalasmaya
tominat veran istehsalatin taskili
sistemi mithtim rol oynayir. Bu
glin Azarbaycan Qafqazda iqtisa-
di cohatden giiclii dovlstdir. Son
illar respublikanin iqtisadi teh-
litkkasizliyinin tomin olunmasinda

miithtim naticalor alds edilib.
Baki Biznes Universitetinin rek-

toru, professor Ibad Abbasov
vurgulayib ki, 1969-cu ilde ulu
ondar Heydoar Oliyevin Azarbay-
canda siyasi hakimiyyats goaldiyi
ilk dévrde aqrar sahanin inkisafi-
na nail olundu. Homin vaxt kend
tosorriifat1 sahasinde do cox bo-
ylk irolilayislor alds edilib. Ibad
Abbasov ulu 6ndorin yiiritdiyi
siyasoatin, iqtisadi strategiyanin
Prezident ITham Sliyev torafindon
ugurla davam etdirilmasi sayesin-
do Azarbaycanin bu giin Serqls
Qorbi birlagdiron slverisli tranzit
mokan kimi Avropa tigtin mithtim
ohamiyyat kasb etdiyini diqqgete
catdirib.

Konfransda Azarbaycan Dovlat
Iqtisad Universitetinin elm sobe-
sinin miidiri, iqtisad elmlari dok-
toru, professor Zahid Mammado-
vun, X.0.Yasavi adina Beynalxalq
Qazax-Tiirk Universitetinin Iqti-
sadiyyat vo maliyye kafedrasinin
miidiri, professor Boras Mirzali-
yevin, Belarus Milli Elmlar Aka-
demiyasmin Iqtisadiyyat Institu-
tunun direktor miiavini, iqtisad
elmlori namizadi Andrey Pilyu-
tikin, Iqtisadi ve Sosial Inkisaf
Maoarkozinin Idars Heyatinin sadri,
dosent Viigar Bayramovun, SDU-
nun Biznesin tegkili ve menec-
ment kafedrasinin miidiri, dosent
Qalib Hiiseynovun moaruzalari
dinlenilib. Sonra beynalxalq elmi
konfrans isini bélme iclaslarinda
davam etdirib. -
Elmi konfrans ¢arcivesinds Ozbe-
kistanin Dagkand Maliyye Institu-
tu vo Sumgqay1t Dovlat Universite-
ti arasinda tohsil ve elmi-todqgiqat
saholori {izro amokdashq miiqa-
vilasi imzalanib.

Konfransa 195 tezis gobul edilib
va konfrans materiallari toplu sok-
linda ¢ap olunub.
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Miiqavileni Azarbaycan, Tiir-
kiye, Qazaxistan, Ukrayna, Giir-
ciistan torafi imzalayib. Miiqa-
vila "Qazaxistan Domir yollar1"
SC, "Azarbaycan Damir yollar1"
QSC, "Giirctistan Domir Yollar1"
sirketi, Aktau Beynslxalq Daniz

Ticarst Limani, "Azarbaycan
Xozar Daniz Gemigiliyi" QSC,
"Baki1 Beynolxalq Daniz Ticarat
Limanmi" QSC, Batumi Doniz
Limani, Tirkiye Dovlet Domir
Yollary, Ukrayna Damir Yollar:
arasinda imzalanib.

Baki-Tbilisi-Orzurum boru komori ilo
indiyadoak 61 milyard kubmetr qaz oturiilib

Bu vaxtadek Baki-Tbi-
lisi-Orzurum  (Conubi
Qafqaz Boru Koemeari -
CQBK) boru kemari ils
61 milyard kubmetr tobii
qaz ixrac olunub.

Bu barado energetika na-

ziri Poarviz Sahbazovun 2006-c1 ilin sonlarinda
“Azarbaycan” goazetinds istismara verilon boru
dorc edilon moqalesin- kemori hazirda Azer-
do deyilir. Qeyd edok baycan, Giirclistan va
ki, cari ilin ilk 3 aymnda Tiirkiyayo “Sahdeniz”

hamin boru kemari ils 2
milyard 46,2 milyon kub-
metr qaz gondarilib.

2017-ci ilds ise Cenubi
Qafqaz Boru Kemarinin
giindalik orta otiirticiiliik

giicli taqriban 20,5 mil-
yon kubmetr qaz olub.
Oton il CQBK ilo bagh
foaliyyatlora toqribon 29
milyon dollar
yat vo 784 milyon dollar
asash xarclor sarf edilib.

qazini catdirir. Kemarin
iki operatoru var — BP
sirkati CQBK' obyektlori-
nin tikintisi ve istismari
tizro moasul texniki ope-
ratoru, SOCAR iso CQ-

amoliy-

BK-nin biznes icrast iizra
moasul kommersiya opera-
torudur. Conubi Qafqaz
Boru Komaori sirketinin

sormayadarlari

beladir:
BP (operator — 28,8 faiz),
“AzSD” (10 faiz), “Canub
Qaz Dohlizi Midstrim”

(6,7 faiz), “Petronas”
(15,5 faiz), “LUKOIL” (10
faiz), “NICO” (10 faiz) va
“TPAQ” (19 faiz).

Paytaxtin elektrik enerjisi, qaz vo buxar istehsali

sektorunda 184 milyon manatliq mahsul istehsal edilib
bildirilib
ki, bu ilin ilk 3 ayinda

Cari ilin birinci riibiinda
Bakinin elektrik enerjisi,
gqaz vo buxar istehsal,
boliusdiirilmesi vo toc-
hizat1 sektorunda 184,5

rilib.
Baki

milyon manat dayerin-
do mohsul istehsal edi-
lib vo xidmatlor goste-

Sehor

Idaresindon

ovvalki ilin

dovrii ile miiqayisade
4,7 faiz artim miisahida

Statistika

miivafiq

olunub. Su tochizat, tul-
lantilarin  tomizlonmosi
vo emal1 sektorunda is-
tehsal edilmis moahsul-
larin va gostarilmis xid-

matlorin hocmi avvoalki
ilin mivafiq dovri ilo

miiqayisede 7,4 faiz
azalaraq 51,4 milyon
manat toskil edib.




IQTISADIYYAT

9-16 may 2018-ci il

Ulu 6ndar Heydoar Oliye-
vin respublika rahbarli-
yina secilmasi arafasinda
Azarbaycan iqtisadiyyat1
siiratlo dagilirdi. Dévlat
miistoqilliyinin itirilmasi
tohliikasi yaranmisda.

Bu ¢otin dovrde  (1993-
cii ilde) akademik Ziyad
Semadzads “Azarbaycan”
gozetino “Iqtisadiyyat1
bels idaro etmazlar” ad1 ila
miisahibs vermisdi. 25 il
avval yazildigina baxma-
yaraq, movzunun bu giin
ds aktualligim1 qoruyub
saxladigini nazare alaraq,
hamin miisahibani oldugu
kimi nazariniza ¢atdiringq.

— Ziyad miisllim, artiq otuz ildir
ki, Azarbaycanin iqtisadi prob-
lemlari ils masgul olan iqtisad-
¢1 alim, ham da bu sahads uzun
miiddat c¢alisan dovlet xadimi
kimi taninirsiniz. Bir miitaxassis
kimi Azarbaycan iqtisadiyyati-
nin bugiinkii voziyyati haqqinda
fikirlarinizi bilmak istordik.

— Aggini deyim ki, xalqumizin ba-
sina golan facialar o goder dahgat-
lidir ki, miistaqilliyimize vurulan
zarbalar o qoadar agirdir ki, basqa
bir masaladon danigmagq istomir-
son. Lakin bu da bir haqgigatdir ki,
igtisadiyyat1 giiclii olmayan dov-
Iat 6zlintin miistaqilliyini, shalisi-
nin tahliikesizliyini qorumaq im-
kanina malik ola bilmaz.

Bu giin 6lkomiz 6z tarixinin an
agwr moarhalalarindon birini ya-
sayiwr. Bu sozlar xosa galmayon
ananaya cevrilmakda olsa da, taas-
siif ki, haqiqotdir. Azarbaycamn
ictimai hayatimin biitiin sahalari
kimi respublikanin iqtisadiyyat
da cox darin béhran icindadir. On
illarla Azarbaycan iqtisadiyyati-
na ayrilmaz tellarla baglanan bir
adam kimi onun indiki vaziyyo-
ti haqqinda danmismaq mana agir
galir. Bir nega il geriya qayidaq.
Dovlat miistaqilliyini alda edon
anadak Azarbaycan (man bunu
tam moasuliyyatlao deyirom) moh-
kam iqtisadi potensiala malik
idi. Hom da zonnimca, an miihiim
bu idi ki, Azarbaycanin taraqqiya,
daha yiiksak iqtisadi inkisaf so-
viyyasina meyli son illarda bariz
sakilda nazara carpirds. 70-ci illar-
da yaradilms potensial basqa res-
publikalar kimi bizda da mévcud
olan bir sira kaskin sosial-igtisa-
di problemlara baxmayaraq, 90-c1
illarin dagidic1 proseslarina qarst
bir név immunitet rolunu oyna-
malr idi. Olbatta, basa diisiirom
ki, bela agir vaziyyatda olan res-
publikadan kecid dovriinda han-
sisa ciddi nailiyyatlor gozlomak
sadalévhliikdiir. Lakin biz milli
iqtisadiyyati dagilmaga qoyma-
ya bilardik. Niya bu giina diisdiik?
Bazon kalaya al atib asl vaziyyati
gizlatmak cahdlarina baxmayaraq,
Azarbaycanda istehsalin tonazziil
siirati kecmis Ittifaqin respublika-
lar1 arasinda an yiiksakdir. Ohali-
nin genis kiitlalori getdikco daha
cox dilancgi kokiina diisiir ki, bu da
hayat saviyyalori arasinda kaskin
forq nazara alinsa, camiyyatda so-
sial garginliyin alava manbayidir.
Azarbaycan xalqu islomayi sevir
va bacarir.

Miistaqil dovlet quruculugu yolu-
nun baslangicinda Azarbaycanin
rastlasdig1 problemlar kecmis Itti-
faqmn biitiin respublikalarinin gar-
silasdig1 bir ¢ox problemlarin ey-
nidir. SSRI-nin dagilmasi, az sonra
tosorriifat slagalarinin pozulmasi,
iqgtisadi faaliyyet soraitinin dayis-
mosi, Dagliq Qarabagla slaqoadar
zorla colb olundugumuz miiha-
ribanin ve respublika daxilindaki

r —
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| Son 15 il arzinda Azarbaycanda hartarafli inkisaf tomin edilmisdir. Bunun asas sarti ondan ibaratdir ki, biz ulu éndarin yolu il |
gedirik. Onun qoydugu yol yegana diizgiin yoldur va Azarbaycanin miistaqillik tarixi bunun ayani siibutudur.
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sebatsizligin daha da agirlasdirdi-
g1 cotinliklar bohranli vaziyyatin
olave katalizatorlari olmusdur.
Lakin milli iqtisadiyyatdaki tonaz-
zilii yalniz obyektiv sabablarle
izah etmoaya calismaq gatiyyen
diizgiin olmazdi.

Ctinki bu giin hatta miifessal tohlil
aparmadan iqtisadiyyatda kobud,
bagislanmaz nogsanlar buraxil-
dig1 barada natica ¢ixarmaq olar.
Zannimcs, oxuculart ragemlarls
yormaga ehtiyac yoxdur. Ara-
sikasilmayan inflyasiya prosesloari,
siirotli giymat artimi, bank struk-
turlar1 isinin getdikco pozulmasi,
bir sozls, biitiin maliyye-kredit
sisteminin dagilmasi hartarofli xa-
rakter almisdir.

Azarbaycan iqtisadiyyati agir, yo-
rucu miiharibe aparan bir 6lke-
nin iqtisadiyyatidir. 9slinda isa
sort harbi garait nazars alinmagla
xalq teserriifatimiz1 yeniden qur-
magq {iciin hatta lazimi cahdler da
edilmir. Ijmumiyyatla, O0lkomizin
igtisadiyyat1 bir neg¢a il diismanin
isgal1 altinda olan vo ¢ox iri tozmi-
nat 6deyen dovletin iqtisadiyyati-
n1 xatirladir. Son il yarim arzinds
Azarbaycanin tebii resurslarinin
talan edilmoasi imumi hal almis-
dir, halbuki iqtisadi tohliikesiz-
lik siyasatinin prioritetliyi baglica
masale olmalidir.

Umumiyyatls, man bels bir maga-
ma diqget ¢okmok istordim ki,
suverenlik, miistaqillik, dovlat
romzi, Olkenin qlidrati haqqinda
sOhbatlor arxasinda biz senaye
casuslugu ve dovlstin iqtisadi ma-
raglarinin miidafissi kimi anla-
yislar haqqinda tam unutmusug.
Ifratciliqdan ifratciliga koklenmak
olmaz. Kecmis Ittifaqin iqtisadi
hayatda, elm ve texnika iizrs bii-
tin mosalalorde Uimumi, bazen
absurd moxfilik seraitinden bu
glin biz har seyin - informasiya-
dan baslamis hazir mahsul almaga
godar har seyin miimkiin oldugu
araliq hayate donmiistik. Bali, biz
biitiin maraql toraflorle emakdas-
l1iga hazirig, lakin har bir dovlatds
onun hayatinin elo saholori var
ki, ora ¢ixis son dorace mahdud-
dur. Sadacs ixrac-idxal emaliyyat-
larmi tahlil etmoak kifayatdir ki,
hom kommersiya, hoam do dovleat
struktrulariin xarici iqtisadi faa-
liyyatine hokumat nazaratinin ol-
madigina amin olagq.

- Belo vaziyyatin sebeblarinden biri
istomamoak deyil, balke da sads-
co miisahibinin dalillarine qulaq
asmaq bacariginin olmamasi ve
son instansiyada 6z nazar noqte-
sini hagigat kimi sirimaq istoyidir.
Bu harakatlor dovlet hakimiyyati
strukturlarmin gebul etdiklari for-
manlar va gorarlar formasinda milli
igtisadiyyatin asas meyillarinin ok-
sina gedir, bazan da bir-biri ils zid-
diyyet togkil edirdi. Maliyya-kredit
vo vergi siyasati, qiymatemalogsal-
mo, pul siyasati masalaleri iizrs
diisiiniilmemis qorarlar ucbatin-
dan respublikanin igtisadiyyatina
xtisusila ciddi zerbs vurulmusdur.
Bela asaslandirilmamis, elmdon vo
giiniin realliglarindan uzaq qorar-
larla 6lkemizs vurulmus ziyani he-
sablamagq ¢atin deyil.

Ogor siyasi fealiyyatde ndgsanlar
ictimayyatin boyiik diqgetini colb
edirss, miiqgessirlori agkar etmok
ticiin deputat komissiyas: yaradilir,
todqiqatlar aparilirsa, igtisadiyyatin
dagilmasi tiglin masuliyyat mesale-
si nadansa kanarda qalir. Zennimcs,
burada kiitlovi informasiya va-
sitelarinin boyiik tagsiri var.

- Azarbaycanda darc edilen gozet-

lorin fantastik miqdar1 haqqinda
az deyilmayib. Lakin onlardan
cox az1 iqtisadi problemlars ciddi
diisiincali yanasma ils segilir. Qa-
lan hallarda ise iqtisadi movzuda
(agor belo magqalalar imumiyyatlo
olursa) maqalslar sensasiya ardiy-
ca qacaraq, bir anlq xarakter da-
styir ve bu giin da bels voziyyat
qalmaqdadir. Axi, bu yaxinlara
godar iqtisadi sahada an ciizi po-
zuntular ciddi tehqgiqatlara sebab
olur, onlar barado cildlorle istin-
taq materiallar1 y1gilir, moatbuatda
moaqalalar darc edilirdi. Man hesab
ediram ki, bels sahvlara golacokda
yol vermamak ii¢lin manavi ziyan
hagqinda danigsmayaraq, milli ig-
tisadiyyatimiza yiiz milyardlarla
manat zerar vurulmasina getirib
¢ixaran siyasato lazimi qiymat ve-
rilmamasi golocok nosillor qarsi-
sinda cinayot olar.

Azarbaycan xalqmn buglinki,
xtisusils son bir ilds faciasi diisii-
niilmamis, realliqdan uzaq olan,
elmi asas1 olmadan yeridilon dov-
lat siyasotinin noticasidir. Xalq
Cobhasi hakimiyyota galandan
sonra iqtisadiyyatimizin qisa bir
miiddatda cicoklonmasi ila bagh
coxlu vadlar verildi. Haqiqatda
isa bir sistemin dagilmasi ve yeni
sistemin qurulmasini bayan edan
Xalq Cabhasinin realliga uygun
golon he¢ bir proqrami yox idi.

togkil etdiyim «doayirmi masa»,
yaqin ki, yadinizdadir. Sonra bu
todbir Ittifaq matbuatinda ge- ,~
nis isiglandirildi. Orada biz =24

vilayatin respublikanin digar / -

rayonlarindan noinki geri
gqalmadigini, hotta bir sira / /
igtisadi godstoricilora gore ;-
onlardan qabaga getdiyi- °/ &=
ni siibuta yetiron daqiq // &5
gostaricilor darc etdirdik.
Toossiif ki, o vaxtk: Sov. /
IKP MK Siyasi Biiro-
sunun rahbarlori basa
diismoak istomadiler /
ki, Qarabagin ermani
icmasinin ah-vay1 vo //,;l-..,
onun ehtiyaclarina
respublika rohbar- [ -
liyinin etinasizh- [ &8
gindan sikayotlo- / &
ri gozdean perde
asmagq tiglindiir.
Osl maotlob iso /48
torpagimiza
gan ve qada

gotiron ~ mil-
latlorarasi kin-kiidurat
mexanizmini ise  salmaqdir.

Bir ne¢o naslin saylari naticesin-
do alda edilmis inkisaf seviyyosi
buna real siibutdur.

Ovvaller yaradilan, Azsrbaycanin
biitiin senayesinin foxri olan uni-
kal istehsal obyektlarinden ¢ox da
somarsli istifads olunmur, oan zoru-

Biz ancaq miistaqillik dovriinda bels boyiik ugurlara nail
ola bilordik. Bu giin miistaqillik bizim ii¢iin an boyiik
sorvetdir, an boyiik nemsoatdir, oan boyiik xosboxtlikdir.

Biz bundan sonra da miisteqillik ve galebalar yolu ils
gedacayik.

Milli igtisadiyyatimiza boytik zer-
ba vuran eksperimentlerin tatbiqi
adi bir hala ¢evrildi.

Vaxtilo SSRi-nin terkibindoaki Azer-
baycanda sonayenin miitoraqqi
sahalarinin inkisafi, tizimgtliik vo
sorabciliq haqqinda Ittifaq hoku-
moati gararlarmin respublika {igiin
ohamiyyatini niye do laziminca
giymoatlandirmayak. Man iqtisad-
¢lyam vo tam masuliyyatle bildi-
riroam ki, bels ciddi, daqiq hazirla-
nan proqramlarin bundan sonra da
hayata kegirilmosini gérmak istor-
dim. Azerbaycanda regional si-
yasatin 0ziilii qgoyulmus ve hamin
siyasat yeridilmaya baglamisdi...

— Siz o vaxt yeridilon regional si-
yasatdon danisdiniz, amma onun
mexanizmi 1988-ci ilda Dagliq Qa-
rabagda nadansa isa diise bilmadi.
— 1988-ci ilde ermoni millat¢ilorin
basladig1 separatgiliq kampani-
yasinin lap avvealinds onlar siibut
kimi vilaystin Azarbaycanin re-
gionlarindan geri qalmasimi irsli
suriirdiilor. Mahz Azarbaycanin
miixtalif hisselorinin xalq tosor-
rifatt  kompleksinin  veziyyati
haqgqinda dolgun malumata malik
olmagimiz biza raqib terafin iddi-
alarmin asassiz va yalan oldugunu
tamamile ifsa etmoak imkan1 verdi.
Mon vo hamkarlarim miixtalif se-
viyyelarde kecirilon agiq miiza-
kirelorde siibut etdik ki, Daghq
Qarabag Azarbaycanin tarkibinds
ucqar diyardan xalq teserriifati
kompleksimizin miiasir sonayeyo?,
qabaqcil kend tasarriifatina veo
miiasir sosial infrastruktura ma-
lik olan yiiksak inkisaf seviyysli
regionlardan birine gevrilmisdir.
«Bakinski rabogi» qoazetinda (1988-
ci il, mart) milliyatco ermani olan
taninmis iqtisadgilarin istirak: ils

Ilham OLIYEV

ri saha va istehsalatlar isini dayan-
dirir, maddi istehsala maraq azalr,
amok mahsuldardi$inin asag diig-
moasi prosesi gedir. Maliyya-kredit
sistemi dagilmis, aslinde nazarat-
don ¢ixmis, senaye sermayasi ilo
maliyys sarmayasinin bir-birinden
ayr1 diismosi, ara vermayan infla-
siya proseslari, gqiymatlarin stiratlo
artmasi, bank strukturlarimin, bir
sOzla, biitiin maliyya-kredit siste-
minin isinin pozulmasi agir nati-
colora gotirib ¢ixarmigdir. Bu giin
sistemli tohlil aparmadan da tam
moasuliyyatlo deyos bilorom ki, he-
min sahads buraxilmis ¢ox kobud
va bagislanmaz sshvlar dovletgili-
yimizs, iqtisadiyyatimiza sarsidic
zarboa vurmusdur.

Elmi-texniki sahadoki veziyyat-
don damismaq bels istomoazdim.
Clinki burada bas veran hadisalor
gorxunc yuxuya oxsayir. Nego-
neg¢o perspektivli i, neco deyorler,
heg hoyata goz agmadan pug edil-
mis, Azarbaycanin intellektual po-
tensialina ciddi zerba vurulmus-
dur. Respublika elminin qaymag,
onun galacayi olan, lakin dogma
yurdda bacariglarini totbiq eds
bilmayen adamlarin 6lkadan ¢ixib
getmoasi kiitlovi hal almigdir.

— Siz Azarbaycanin maliyya-kre-
dit sistemi ilo bagli bazi mase-
Ialore toxundunuz. 1961-1992-ci
illarin pul nisanlarini dayisdir-
mak haqqinda Rusiya Moarkoazi
Banki1 gararinin respublikada ye-
ridilan pul siyasatina tesiri bares-
da na deyo bilarsiniz?

— Hor seydan avval, geyd etmak
istayirom ki, belo todbir sok tera-
piyasinin ayrilmaz tinstiriidiir. Bu
da respublikamizin sosial-igtisadi
hayatina 6z manfi tasirini gostardi.
Respublikada pul siyasatinin ha-

zirlanmasi va tatbiqinda iqtisadiy-
yatimiza, xalqimiza ¢ox baha basa

— golon kobud sahvlar buraxilmis-

— dir. Rubllarin dayisdi-
—
rilmasi pro-
—
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Milli Bankin pul tedaviiltiinii
toenzimlomoak qabiliyystine malik
olmamasmi oyani olaraq siibut
etdi. Man hals bu giin gebul edilib
sabah isa fealiyyeati dayandirilan
forman ve seroncamlarn monfi
naticalarini demiram.
Orazisinde miiharibs gedan, sosi-
al-iqtisadi problemlarin son daraca
kaskinlosdiyi bir dovlstds iqtisadi
problemlors, idarsetmoyos sistem-
siz, ikinci daracsli miinasibat, tobii
ki, miisbot naticalor vera bilmozdi.
Bu da bir inkaredilmoz faktdir ki,
comiyyatin inkisaf ganunlarmi basa
diismayen, iqtisadiyyatdan tama-
milo uzaq olan, amma onu idara
etmak hiiququna yiyslonen adam-
larin gafil, diistiniilmamis harakat-
lori naticesinde Azarbaycanin xalq
tosarriifati on illarle geri atild1.
Elgiboy hakimiyyetinin tokca bir
ili arzindaki tadbirlarin iqtisadiy-
yatimiza boytik zarasri barads on-
larca konkret misal gatira bilorem.
Bu misallar ssasinda iqtisadiyyata
rohbarlikds no etmamak doarsliyi ya-
ratmaq olar. Hamiya yaxs1 boallidir
ki, ©.Elgibay aparatimin bdlmols-
ri sirf Xalq Cebhasinin ideologiya
va konsepsiyasini asas tutur ve bu
«strategiya»ya uygun gelmayen na
varsa, hamisini kenara atirda.
— Ziyad miisllim, Siz 6z fikirlari-
nizi asaslandiraraq, iqtisadiyya-
timizdaki qiisur v sahvlardan at-
rafli danisirsiniz. Yeri golmiskan,
bu sual1 vermays macburam. Bss,
Siz 0ziiniiz neco faaliyyat gosto-
rirdiniz? Axi, hamin vaxtlarda
yiiksak vazifalards calisirdiniz...
— Diizdiir, uzun miiddat MK-nin
igtisadiyyat sobesine basciliq et-
misom, bir ne¢o ay parlamentds
islomisom, sonra ¢ox qisa miiddat
arzinda respublikanin Dévlat Iqti-
sad Plan Komitasina rahbarlik et-
migsem. Biz islayirdik. Nogsanlari-
miz da olub, bunu inkar etmirom.
Lakin he¢ olmasa, respublika ve ya
saha miqyasli bir igtisadi masala
gostorin ki, onun hoalli xalqin mo-
nafeyine zidd natica versin!
— Ziyad miisllim, planli tasar-
riifat vo inzibati amirlik sistemi
iiclin darixmirsiniz?
- Qotiyyon yox. Sadaca olaraq
mohkem aqidedeyam ki, iqtisa-
diyyata biitiin Qarb 6lkalarinin da
lazim bildiyi agilli dovlst nazars-
ti olmasa, iqtisadiyyatda teraqqi
yaranmaz. Bu, kegid marhalasin-
de xiisusilo vacibdir. Oten onil-

malik

fiham OLIYEV |

—
liklorde qurduglarimizin hamisi
kor-korana inkar edilmamalidir.
Yeno deyirom, diizdiir, sohvlar do,
moarkazin amirliyi ds, ister iqtisa-
di, istarsa ds sosial sahalarda sap-
malar da olub. Amma nailiyyatlori
unutmaga haqqimiz yoxdur.

— Ziyad miiallim, Siz iqtisadiy-

| yatda harc-moarclik vo dagin-

tilardan ¢ixmagin els bir man-

| zorasini gostardiniz ki, orada tam

qaranliqdir, is1q ucu yoxdur.
- Aggini deyim ki, qarsilasdigi-
miz voaziyyat nikbinlik {i¢iin az-
¢ox osas vermir. Azarbaycandaki
problemlar Qarabag miiharibasi
fonunda elo bir diiyiine diismiis-
diir ki, onu bir zarbs il kosib ac-
magq miigkiil isdir. Hamiya malum
haqigatdir ki, tikmak sokiib-dagit-
magqdan ¢oatindir. Azarbaycan bii-
tovliikde dovlstin ve o climladen
igtisadiyyatin agilsiz idare edil-
mosi ucbatindan iqtisadi islahatla-
rin baslangicinda ke¢mis ittifaqm
bir ¢ox respublikalarindan xeyli
geri qalmis ve diinya iqtisadi bir-
liyine inteqrasiyada vaxt etibarils
¢ox gecikmisdir.
- Vaziyyestdan ¢ixis yolu kimi,
konsepsiyalara ehtiyac varmi?
— Olkanin an kaskin iqtisadi boh-
randan ¢ixarilmasi konsepsiyasi-
nin va ya proqraminin hazirlan-
masi bir adamin isi deyil. Ona gore
diqqgati bels bir cohato calb etmak
istardim ki, son vaxtlar Azarbay-
canda «iqtisadi islahatin atas1» ad-
lanmaq iddiasinda olanlarin say1
artmisdir ve onlarin boyiik akse-
riyyoti derinden diistintilmiis is-
lahat konsepsiyasi avoazine miixto-
lif 6lkalorin mahiyyatco miixtalif
olan iqtisadi islahat proqramlarin-
dan «bir az ordan, bir az burdan»
prinsipi ile yi1gilan qiriq, epizodik
miiddealar toklif edir.
Azarbaycanin iqtisadiyyati agr,
tiztici miharibs aparmaga mac-
bur olan bir 6lkenin iqtisadiyyati-
dirm1? Miiharibanin sart telablori
baximindan xalq teserriifatimizi,
biitovliikde faaliyyetimizi giymat-
londirmoyo cohd edilibmi? Toassiif
ki, yox! Oz arazisinds tacaviizkara
qarst miiharibs aparan 6lke tigiin
bazar miinasibatlorine kegidin,
xalq tesarriifatini barpa etmayin
xtisusi modelinin islonib hazirlan-
masi zoruridir. Belo hesab edirom
ki, biitiin maliyye-kredit, pul, ver-
gi siyasatine yeniden baxilmals,
xarici iqtisadi faaliyyetin tistiin is-
tigamatlori miisyyenlosdirilmali,
xalqin menafeyi nazore alinmaqla
xarici kapitalin Azarbaycana calb
edilmesi mexanizmi yaradilmali-
dir. No godar ¢atin olsa da, shalinin
sosial miidafiasinin samorali siste-
mi bu iglarin hamisinin moarkazin-
da durmalidir.
Bu vazifenin 6hdasinden yalniz
elliklo golmak olar ve bu prose-
si dovlet idare etmslidir. Hesab
edirom ki, bu noahang isi prakti-
kada hayata kegirmak iig¢lin bizo
lazim olan an miihiim sortlorden
biri bu agir illerds 6z qlivvemiza
catismayan aminlik gazanmagqdr.
Azarbaycan xalqi 6ziiniin ¢oxasr-
lik tarixinds qlobal xarakterli co-
tinliklarle dafalarls qarsilasmisdir.
Bu giin Azarbaycan Respublika-
st adlanan Olkede yasamagimiz
gostarir ki, avvalki nasillar sinag-
lardan soroflo ¢ixa bilmislor. Umid
edirom ki, bugiinkii nasil de neco
olursa-olsun, Azarbaycan tarixi-
nin bizim sizinls yasadigimiz bu
bohranli meorhslaesinden {izii ag
¢ixacaqdir.

«Azarbaycan» qazeti,
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Insan kapitaliun inkisafi va tohsil problemlari
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Miisahibimiz tahsil eksperti
dos. ITham Shmadovdur.

- “Insan kapitalimn inkisaf et-
dirilmasi, daha yaxst galaca-
yin qurulmas1” movzusuna hasr
olunmus Umumdiinya Sargisinin
(“Expo-2025") Azarbaycanda ke-
cirilmasina dair 6lkamizin tasab-
biisiinii neca qiymatlondirirsiniz?
Bu tadbirin Bakida kegirilmasi
tasabbiisii miisbat hall edilarsa,
“Expo-2025"  strateji baximdan
Azarbaycana na vera bilar?

- Bu, ¢ox gozal tagebbiisdur, bels
bir tedbirin 6lkemizdo kegirilmo-
sina beynalxalq saviyyada dastok
verilmasi ¢ox yaxst olardi. Bu hal-
da todbirs, cox ehtimal ki, niifuz-
lu alimler, diinyanin taninmis
universitetlorinin va sirkatlarinin
niimayandalari, insan resurslari-
nin idraedilmasi sahasinda yiik-
sok soaviyyali menecerlor (TOP
menecerlor) qatilacaglar. Belo
bir tedbirin 6lkemizds kegirilmasi
ugiin, yaqin ki, kompleks hazirliq
todbirlarina da ehtiyac olacaq: ham
togkilati hazirlig, ham ds 6lkemizda
tohsilin vo elmin saviyyasini qarsi-
dak1 7 ilds elo bir saviyyaye catdir-
maliyiq ki, qonaglarla 6z miisbat
tocriibemizi boliise bilak, onlara in-
san kapitalinin inkisafi sahasinde
maraqli innovasiyalar toqdim eds
bilok. Belo miisbat tocriiba 1-2 uni-
versitetda vo ya 1-2 maktebds yox,
tohsil miiassisalorimizin aksariyye-
tindo moveud olmalidir, ¢linki “tok
alden ses ¢ixmaz”.

Insan kapitalinin inkisafi mov-
zusu Olkemiz {gilin yeni deyil.
Xatirlayirsimizsa,  hale 2003-cii
ilds, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti, cenab Ilham Oliyev
ilk deafe prezident secildikden az
sonra Cenevrada ”Informa51ya co-
miyyeti quruculugu tizro timum-
diinya sammiti”’nds istirak etdi
vo orada maraqli maruzs etdi. Bu
moaruzads cenab prezident geyd
etdi ki, «...usaqlarimiz bilikli ol-
mali, diinyada gedon proseslori iz-
lamali, yeni texnologiyalara sahib
¢ixmalidir. ...Insan kapitali inkisaf
etmis 6lkalarm indiki durumunu
miioyyen eden amildir. Hemin
Olkalor tebii resurslar hesabina
yox, intellektual potensiala, yeni
texnologiyalarin icad olmasina,
tatbiqine gore inkisaf edirlar. Biz
ds bu yolu se¢maliyik». Sonraki
dovrlerds her zaman insan ka-
pitalinin inkisafi masalalari 6lke-
mizds giindemdas olmugdur. Go-
riiniir gozlenilon goararn qebul
edilmasinds bu amiller neazare
aliacaqdr.

Bu giin Azarbaycan Respublika-
s1 qarsisinda duran strateji vozife
sosial-igtisadi heyatin modernlas-
dirilmasi, beynslxalq tacriibe vo
elmi innovasiyalarin sosial-igtisa-
di heyatda wugurlu tstbiqidir. Bu
masalalarin hslli mehz insan kapi-
talinin inkisafini, insanlarin miia-
sir bilik va bacariqlara yiyslonme-
sini talab edir. Bu sabablarden son
15 ilde olkemizin asas hadafi in-
san kapitalmin inkisafidir. Ciinki,
miiasir dovrda dovlstlerin inkisaf
saviyyesi insan kapitalmin saviy-
yosi ilo miiayyen edilir. Tasadii-
fi deyil ki, BMT-nin «Minilliyin
inkisaf maqsadleri» proqraminda
davaml inkisafin tomin edilmasi
tiglin miiayyesn edilmis 8 prioritet
maqsadin aksariyyeti insan kapi-
talmin inkisafi ils baglidir.
Olkomizda reallasan bir cox stra-
teji senadlards, o climladan “Azer-
baycan 2020: goalocays baxis” In-

kisaf Konsepsiyasi, “Azarbaycan
Respublikasinda tohsilin inkisafi
tizro Dovlat Strategiyas1”, “Azor-
baycan Respublikasinin milli ig-
tisadiyyat perspektivi tizro Stra-
teji Yol Xaritolori” kimi strateji
sonadlarin har birinds insan ka-
pitalimin inkisafi, tohsilin inkisafi
prioritetlik togkil edir. Bu konsep-
tual senadlorin maqsadi dlkada
insan kapitalinin inkisaf1 ilo iqti-
sadiyyatin dayanigli inkisafin te-
min etmoak, ahalinin sosial rifahini
yliksaltmak, biitiin istiqamatlorda
toroqqini stirotlondirmak,  inki-
safin keyfiyyotco yeni modelini
formalagdirmaqdir. Insan kapita-
linin inkisaft tohsilin asas hadoaf-
larindandir.

Azarbaycan Respublikast insan
kapitalinin  inkisaf etdirilmasini
tohsil siyasatinin asas qayasi he-
sab etmoakls yanasi, diger imkan-
lardan da faydalanmaga calisir.
Qeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycan
“Insan kapitalinin inkisaf etdiril-
mosi, daha yaxs1 galacayin qurul-
mas1” movzusuna hasr olunmus
Umumdiinya Sargisinin (“Expo-
2025”) Azarbaycanda kegirilmasi
ilo bagh toklifini irali siirarak, nov-
bati vacib bir kampaniyaya imza
atd1. Taklif olunan mévzunun asas
hadafi “biz insanlar1 — diinyada
an giiclii resurs olan insan kapita-
lin1 universal miizakirays ¢ixara-
caglq” devizidir. Bu baximdan
“Insan kapitalinin inkisaf etdiril-
mosi, daha yaxs1 galacayin qurul-
mas1” movzusuna hasr olunmus
Umumdiinya Sargisinin (“Expo-
2025”) Azoarbaycanda kegirilmoasi
son 15ilde bu sahados goriilon is-
lorin tabii davami kimi gabul edils
bilor. Bu masals ilo alagadar Paris
sohorinde kecirilon todbirds Azor-
baycan Respublikasinin  Birinci
vitse-prezidenti Mehriban Oliye-
va qgeyd edirdi: “ “Insan kapitali-
nin inkisaf etdirilmasi, daha yaxs1
golacoyin qurulmasi” movzusu
haqigaton hamini narahat edan bir
masaladir. Bu mévzu dovriimiiziin
9sas ¢agirisini — texnologiyanin vo
artan baghligin basariyyate tasirini
ohata edir. “Baki Expo 2025” sargi-
sindea diistiniiriik ki, texnologiya-
dan daha uzaga baxmagq, diqqati-
mizi rohbarlorden siravi vetondas-
lara yonoaldarak iqtisadiyyatlarin,
comiyyatlorin ve yaradiciligin apa-
ric1 qlivvasi olan insanlar {izorinda
comlagdirmak miithiim shomiyyot
kosb edacak. Biz insanlar1 — diin-
yada an giiclii resurs olan insan
kapitalin1 universal miizakiraya
¢ixaracagiq”.

Matbuatin verdiyi malumata gora
artiq Maliyye Nazirliyi bu tadbi-
rin kegirilmasine hazirhq {giin 7
illik toxmini blidceni ds hesabla-
y1b - 765 milyon avro mablaginda
giymaotlondirilir.

Tabii ki, reallasmasi nozeards tu-
tulan bu strateji masalalor 6lke-
mizds insan kapitalinin inkisafi-
na verilon diqqgeatin tozahiirtidiir.
Insan kapitalimin inkisafi daha
cox tehsil sektorunun tizerine dii-
sur. Bu moenada bir daha tok-
rar etmak istayirom ki, belo bir
tedbirin O6lkomizdoa kegirilmasino
cohd edilmasi taqdiralayiq ha-
disadir. Qerar miisbat olarsa, he-
sab edirom ki, bu tebdire godarki
dovrds O0lkemizda insan kapita-
linin inkisafi va tohsil problem-
lorine daha da ¢ox diqqgeat yeti-
rilocok, daha c¢ox konkret iglor
gortilacakdir. Bu sahads problem-
larimiz iss hala da var.

- Olkada tohsilin durumu, tahsil
islahatlarimin  vaziyyati barada
fikrinizi bilmoak istordik.

- Miisair tohsil ¢ox miirokkeab
vo c¢ox dinamik bir sistemdir.
Bir torafden tohsil ¢ox otalatlidir
(kiitlosi, oahato dairasi boyiik ol-
dugundan atalati do boytiikdiir),
digar terofden diinyanin indiki
intensiv inkisaf tempine uygun
olaraq tahsil dinamik inkisaf et-
moalidir. Belo bir deyim var: bu
gun tohsilin vaziyyeti necadirss,
golacokda Olkenin durumu els
olacaqdir. Bu sebabdaen tehsil bu
giin biitlin 6lkalar {iglin prioritet
sahadir, bu sahades aparilan isla-
hatlarda nasiliq etmak tahsil sis-
temini, ardinca iso Olkonin biitiin

diger sahslarini ¢ox geri ata biler.
Tohsil, soziin heqigi menasinda,
fasilosiz xarakter alib, Hz. Peygom-
barimiz soyladiyi kimi, bu giiniin
tohsili besikden gabir evine qader
davam etmalidir.

Miiasir tohsil fasilasiz oldugu kimi
tohsil islahatlar1 da fasilesiz olma-
hidir. Azesrbaycan Respublikasinin
Prezidenti conab Ilham Oliyevin
geyd etdiyi kimi, “...tahsil sahesi
daim islahat tolob edon sahodir.”
Bu giin inkisaf saviyyesindan asil
olmayaraq, biitiin 6lkelerds tohsil
islahatlar1 hayata kegirilir, biitiin
Olkalor daha miikemmal tohsil sis-
temi qurmaq haqqmnda dustintir-
lor.  Ciinki bugiinkii tohsil miasir
innovasiya comiyyaetinin texnologi-
ya teleblarine ve genc neslin talab-
lorino cavab vermir, miiasir tohsil
yeni ragemsal zamamn yaradici in-
sanimi yetirmoakds acizdir. Bill Qeyts
10 il avval deyirdi ki, vaxt galoacok
universitetlor Internetls raqabaete
giro bilmayacaklor. Homin dovr
yetisib artiq.

Amma kecid dovriinii yasayan
Olkalardaki tahsil problemlari in-
kisaf etmis 6lkalardaki tahsil prob-
lemlarinden tam farglenir. Bunun
bir ¢ox sababi var. Osas sobab
bu olkslardski insan kapitalinin
va tohsils qoyulan investisiyalarin
az olmasidir. Amma aslinds an
boyiik investisiya imkani moahz
tohsil sistemindadir. Bu sektora
goyulan har bir dollar on qat geri
qayidir. Tehsilo qoyulan investi-
siya tokce universitetlorin tomiri,
yeni moktablarin tikintisi demak
deyil. Bunlarmn tshsilin inkisafina
real tosiri azdir. Tehsile qoyulan
9sas investisiya insan resurslarina,
texnologiyalara, tohsilda [T-nin tot-
biqi ve yeni innovasiyalarin yara-
dilmasma, elm-tahsil-innovasiya
-istehsalat (biznes) slagalarinin in-
kisafina xidmat etmolidir. Bu giin
heg bir tadris korpusu olmayan va
milyonlarla telsbesi olan meqau-
niversitetlor var. Bu universitetlar
diinyanin  miixtelif universitetle-
rinden talsbaler calb edarsk mil-
liyard dollarlarla pul qazanirlar.
Cilinki bu universitetloro vaxtin-
da kifayst gader maliyye yatiri-
Iib ve soziin heqiqi menasinda,
miiasir tohsili mitkemmal bilen in-
san resurslart bu universitetlarin
yaradilmasi ve idareedilmasi pro-
seslarina calb edilib.

Son 20 il arzinds ©lkemizdae teh-
sil sahasinds aparilan islahatlara
Otari nazer salanda goriiniir ki,
miiasir dovriin tehsil sistemi qar-
sisinda qoydugu masalslere hals
kifayet goder nail ola bilmemi-
sik. Xiisusan ds, yeni kurikuluma
kecid prosesi ve prosesin ilkin
naticalori narahatliq dogurur. Bu
proseslari  bels dayarlandirmak
olar: “Yaxs1 ideyanin pis icras1”.
Ali tahsil sahesindaki islahatlar-
da da problemlar az deyil.
Tohsildaki problemlar kompleks
xarakterlidir (maliyys, idarsetms,
kadr, elmi-metodik vo texniki-tex-
noloji teminat ve s.). Tohsilo moe-
sul qurumlar ¢ox vaxt ekspert-
lorin verdiyi tokliflori miizakire
etmoak, ¢ixis yolunu birge tapmaq
avoazina, Ozlorini gormazliye vu-
rurlar, sanki har sey 6z qaydasin-
dadir, amma vaxtinda reaksiya
verilordise, islahatlara miiayyan
zoaruri  Korreksiyalar edilerdiss,
vaziyyati gismen yaxsilasdirmaq
miimkiin olardz.

- Xeyli vaxtdwr ki, moaktablorimiz-
do kurikulum sistemi tatbiq edilir.
Bu sistem 6ziinii dogrultdumu?

- Oslinda kohns tahsil standartla-
rin1 miisyysn qoder tekmillasdi-
rib, miiasirlagdirib istifade etmoak
olardi. Ciinki pedaqoji ictimaiy-
yot hamin standartlarla tanis idi,
miiayyen is tacriibasi toplanmais-
di. Amma daha genis formatda
dayisiklik etmak qerarma gelindi.
Toeessiif ki, bu doayisiklik prosesi
oncasi lazimi hazirhq isleri apa-
rilmadi, layihslenmads, strateji
vo taktiki masaslelorde sshvlars
yol verildi. Movcud resurslardan
(ilk novbada insan resurslarin-
dan, ovvalki illords toplanmis
tocriibalorden) kifayet gadar dol-
gun istifade edilmadi.

Artiq 10 ilden g¢oxdur ki, maktab-

lor yeni kurikulumlarla islayirler
va bu yonds xeyli négsanlar 6zii-
ni biiruze verir (standart vo dors-
liklorin keyfiyyati, miisllimlarin
bu prosess hazirligi v s.). Tohsil
ictimaiyyoti kurikulum islahatin
he¢ do yiiksok giymatlondirme-
yib. Digar bir problem ise yeni
kurikulumun  pedaqogikasmin,
miivafiq fonn metodikalarinin ki-
fayat qoder islonilmamasidir. Ma-
lumdur ki, hor bir fonnin 6ziinin
todris metodikas1 var. Kurikulum
asasinda todris aparmagq tigiin ise
metodikalar hoalo tam formalag-
mayib. Pedaqoji universitetlords
golocok  miisllimlars ayri-ayr
fonlarin todrisi metodikas1 kurs-
lar1 asason kohno tohsil standart-
lar1 vo texnologiyalarina asaslanir.
Kurikulum islahati pedaqoji toh-
sillo koordinasiya edilmayib.

Hoar bir islahat kimi tohsil is-
lahatt da insanlarin (pedaqoji
ictimaiyyoatin) bu prosess ciddi
hazirlanmasini tsleb edir. Biitiin
diinyada mdisallimlarin ixtisasar-
tirma vo tokmillesdirmo sistemi
onlayn rejimdas togkil edildiyi hal-

universitetlorde 5000-6000 bos yer
qalirdisa, 2019-cu ilds ola bilsin
ki, yeni sistemlo imtahan zamarm
yerlarin 50%-i bos qalsin. Bu ma-
nada kurikulum milli tohsil kon-
sepsiyast kimi, tohsilin mazmu-
nunu miiayyan edan asas sonad
kimi ugurlu olmad.

- Yeni kurikulumla tahsil almis
sagirdlorin universitet tohsili no
daracada “rahat” olacaq, onlar
universitetlorda  “ézlarini  neca
hiss edacaklar” ?

- Teloba adini gazanan sansh
abituriyentlor universitetlorda
avvoalki illarin telabalarinin Oy-
rondiklari tohsil standartlar1 ils
tolim kegocoklor. Bu ali moktab
standartlar1 asason orta mok-
tobin fonyoniimlii, elmyoniimlii
tohsil standartlar: {izerinde quru-
lub. Orta moaktebi bitiron sagird-
lor geyd etdiyimiz kimi, soxsiy-
yatyoniimlii proqramlarla tehsil
almiglar, ali maktab proqramlar:
iso  fonyoniimliidiir, yoni kéhna
moazmuna asaslanir. Bu vaziyyat
yeni kurikulumla oxuyan tole-
balar iiglin, tobii ki, ¢atinlik yara-

da, bizde maktob miiallimlori ti¢tin
noainki miiasir, heg arxaik do ixtisa-
sartirma vo tokmillogsdirma siste-
mi yoxdur, neco deyarlar, kohnasi
lagv edilib, ovezine adekvat yeni
bir sistem yaradila bilmayib. Uni-
versitet miiallimlorinin ixtisasartir-
ma vo tokmillogdirmae sistemi daha
barbad veziyyotdadir. Belo soraitds
muollimlari neco maariflondirmak,
yeni biliklor vermak, islahat prose-
sino foal colb etmak olar? Kuriku-
lum islahatinin  biidromasinin se-
bablerinden biri do budur.

- Kurikulumu Azarbaycamin milli
tahsil konsepsiyast kimi do taq-
dim edirlar, bu konsepsiya tahsila
na verdi ?

- Bildiyiniz kimi, orta tahsil toh-
silin fundamentidir, bu funda-
ment zoif olarsa, ali tohsil sistemi,
imumon insan kapitali inkisaf eda
bilmez. Bu yaxinlarda 9-cu sinif-
lorin imtahanlar1 oldu. Imtahan
naticalori narahathq tgiin ciddi
asas verir. Bu naticelor uzun bir
prosesin  indikatorudur. Yani,
kurikulum sisteminin tatbiqinds
istonilon naticalori alds eds bilmo-
misik. Burada miiayyan boslug-
lar movecuddur. Artiq kurikulum
sistemi ilo tohsil alan sagirdler
2019-cu ilds universitetlora gabul
imtahanlar1 veracoklor. Cox az
vaxt qalib imtahanlara. Validey-
nlari, sagirdleri ve maktabi nara-
hat edon masale budur: maktobin
verdiyi biliklorlo sagirdlor imta-
hanlarda yiiksok noatico alde eda
bilacoklarmi, yoxsa yena repetitor
yanina getmaya ehtiyac var?
Bilirsinizmi, repetitorlarin okse-
riyyoti uzun illordir bu islo mas-
guldurlar vo onlarin oksariyyati
onona iizro kohns standartlarla
islayirlor. Kohne standartlar ve
programlar fonyoniimlii, elmyo-
niimliidiir. Yeni kurikulum isa
soxsiyyetyoniimliidiir. Repetitor-
larmn aksariyyeti yeni kurikuluma
yaxst boalad deyillar. Digor toraf-
dan gebul imtahanlarina diigacak
tapsiriglarin format: da miiallim-
loro hsale tam aydin deyil. Bu-
rada miiayyen problemlar yarana
bilar. 2019-cu ilds gobul imtahan-
larinda abituriyentlorin naticelori
avvalki illorlo miiqayisade xeyli
zdif ola biler. Ogor avvalki illor-
do gebul imtahanlarindan sonra

dacaqdir. Bu halda orta moktoblo
ali moaktob arasinda varislik ito bilar.
Universitetlorde bu varisliyi tomin
etmok tiglin yeni moakteb proqram-
larna osaslanan, onun  mantiqi
davami olan mazmun islahati apa-
rilmalidir. Diizdiir, avvallor do bu
iki tohsil pillesi arasinda miiayyen
bosluq olub, lakin bosluq zaif hiss
edilib, universitetlor bu boslugu
doldurmaga calistblar. Amma indi
bu bosluq vakum halinda, daha bo-
yiik hacmda ola biler.

Bu giin universitet proqramlari
saxsiyyetyoniimlii deyillor, bu amil
yeni nasil telebaler (yeni kurikulum
asasinda tohsili alan) tiglin tolimdo
cotinlik yarada bilor. Masalon, bir
¢ox movzular var ki, maktobda oy-
radilmayib, amma univesitet pog-
ramlari nozorde tutur ki, tslebalar
bu biliklera sahibdirloer. Naticeds,
tolobalor ali moktabde miiayyan
fonlari manimsaya bilmayacak, ses-
siya imtahanlarinda kiitlovi kasilo-
coklar, kredit borclari artacaq. Belo-
liklo da, tolsbalor vaxtinda dovlst
imtahaninda istirak eda bilmayacak
vo diplomlarin xeyli gec alacaqlar,
tolobalords naraziliq yaranacaq. Bu
monada goriiniir ki, yeni kuriku-
lumla tohsil almis sagirdler toloba
kimi universitetlordo halo bir neco
il “0zlarini narahat hiss edacok-
lor”.

Cox ehtimal ki, golacokda uni-
versitetlor tohsil standartlarini
soxsiyyatyoniimlii mazmuna go-
tirmali olacaglar. Bu halda uni-
versitetlor kohno standartlar tot-
biq etmoklo paralel, yeni tohsil
standartlar1 tizorindo iglomali, onu
sinaqdan ¢ixarmali, sonda yeni
standartlara ke¢molidirlor. Bu ke-
¢id bir neco il ¢oko bilor. Yoni,
Oyrotma ve yeni standartlarin
yaradilmasi, tekmillagmasi, dayi-
silma va smaq proseslarinin eyni
zamanda aparilmasi ehtiyaci yara-
na bilor, bu da ki, ¢ox ¢atinlikler
yaradacag.

- Biz diinyanin qabaqcil tahsil sis-
temindon faydalamb, Azarbayca-
mn Oziinamaxsus tohsil sistemini
formalasdirsaq dogru olmazma?

- Bilirsiniz, biz qloballasma dov-
riinde yasayirlqq, emoak bazari,
peso standartlari, keyfiyyot stan-
dartlari, elm, tohsil, texnika, tex-
nologiya, bir sozls, artiq her bir

xidmat, mahsul qlobal xarakter
dasiyir, bu talableri nazars alma-
dan milli xarakterli ne ise yarat-
magq ¢otindir ( balke do moenasiz-
dir). Istenilen foaliyyet sahasin-
de ovvalce bu standartlar1 tam
moanimsayib, 100% seviyyasinda
totbiq ede bilerikss, demali, glo-
bal saviyyads islomaye qadirik.
Yalniz bundan sonra bu nailiyyat-
lorin osasinda daha mikemmoal,
biitiin diinyanin diqqgatini calb
edo bilon, ne ise innovasion vo
milli xarakterli bir is etmak olar.
Oks halda bunun naticesi diinya
standartindan zsif, diqqpeti calb et-
mayen bir ig olar. Massalen, musiqi
sahasinds U.Hacibayov, F.Omirov
vaya V.Mustafazads milli no isa
yaratmaq tiglin avval diinya tecrii-
basini yaxs1 dyrenmis, sonda mil-
li il bagerini alagalondirmis, bu
asasda milli koke easaslanan aser-
lor yarada bilmis va diinya mu-
siqi tarixinde iz qoymuslar. Ey-
nilo do digar sahslerde taninmig
soydaglarimiz qlobal seviyyadean
baxib dayerli milli irs yarada bil-
miglar. Neco deyorler, qlobal dii-
suniib, lokal harakat etmak lazim-
dir. Tahsil sistemi de beladir.
Asag seviyye Ve az investisiya ila
Oziinamoaxsus, orijinal ns ise ya-
ratmaq miimkiin deyil. Buna balke
do onilliklor lazimdir, hor halda
son 25 ilde bunu edo bilmoadik,
oksina elm va tohsilds olanlarin da
miiayyen qismini, teessiif ki, itir-
dik. Mosolon, kurikulum sistemi-
ni va ya Boloniya prosesini 10 ildir
totbiq edirik, amma hals da global
talablorden cox uzagiq, miikem-
moali yaratmaq istoyi ilo yaxsmi
pislo avazladik. Qlobal telablar se-
viyyesine catdiqdan (ve ya yaxin-
lagdigdan), onlarin tecriibasini Oy-
rondikden sonra milli, 6ziinemax-
sus tohsil sistemi qura bilarik. 9ks
halda yaratdigimiz perspektivsiz
tohsil sistemi olacaq, diinya tohsil
mokanina inteqrasiya etmayacak.
Yaxin galocakda (texminen 10 ilds)
biz tehsil sahasinda qlobal talab-
lari heg¢ olmasa 70% saviyyesinda
icra etmayoe calismaliy1q, diinyanin
TOP-1000 universitetlari sirasinda
2-3 universitetlo tomsil olunmali-
y1q. Sonraki marhoalads ise tad-
ricon olds etdiyimiz nailiyyetlari
tokmillasdirarak, inkisaf etdirarak,
daha c¢ox investisiya yatiraraq
diinya standartlarma daha yaxin
ola bilarik. Biidcesi milyardlarla
dollar olan universitetls biidcesi 10
milyon $ olan milli universitetls-
rimiz ve ya maast 10000 $ olan
alimlo maas1  300-400% olan ali-
mimiz eyni natico vers bilardimi
(TOP-100 universitetds isloyen ta-
ninmig professorlar: bizim univer-
sitetloro dovot edib 400$ maasla
islatsak, ne gedar meahuldar olardi-
lar goresen)? Toeassiif ki, AMEA-
nin da bilidcesi bu gilin miiasir
elmi todgiqatlar aparmaqdan cox
uzaqdir. Bu menada tahsil ve elm
sahasinda hsale goriilasi iglerimiz
coxdur. Beazen miitoxassisler gi-
leylonirlar ki, bizds elma qoyulan
vosait geri qayitmir. Ogar agaca
giinda 5 litr su verilmali iken 1
litr su verilarss, bu agac bar verar-
mi, xtisusan da ager bu agac 25 il
bels suvarilibsa? _

Olka Prezidenti conab Ilham Oli-
yevin dafaslerle geyd etdiyi kimi,
xalqumiz istedadl xalqdir, inaniriq
ki, elm-tohsil sahoesindo do 0Olke-
miz inkisaf edarak, diinya seviy-
yasina yaxinlasacaqg, elm va tohsil
sahasinda ¢oxsayli innovasiyalar-
la qlobal seviyyads nailiyystlars
imza atacaqdir. Diigtiniirom ki,
“Insan kapitalinin inkisaf etdiril-
moasi, daha yaxs1 galaceyin qurul-
mas1” movzusuna hesr olunmusg
Umumdiinya Sargisinin (“Expo-
2025”) Azerbaycanda kegirilmo-
si togobbiisii 6z miisbat hoallini
taparsa, bu tedbire hem hazirhq
morhalasinds, ham ds sargiden
sonra (alda edilon tacriibs vo ma-
lumatlar, yeni emakdasliq alagale-
rinin yaradilmasi) dlkemizds el-
min, tohsilin ve insan kapitalinin
inkisafina yeni tokan vere biler.
Buna 6lkemizin ehtiyaci var, ¢iinki
geyri neft sektorunun inkisafi in-
san kapitalinin saviyyesinden ¢ox
asilidur.
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Fotoli xan Xoyski

Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati ho-
kumeatini quranlardan biri Foteli xan
Xoyski olmugdur. Ilk hokumsatds
o Nazirler Surasinin sadri va daxili
islor naziri vozifolorini icra etmisdir.
XOYSKI Fatali xan Isgender xan
oglu (25.11.1875, Saki -19.6.1920,
Tiflis) - Azarbaycanin gorkemli si-
yasi va dovlat xadimi, Azarbaycan
Xalg Ciimhuriyystinin banilarin-
don biri. Oslen Conubi Azarbay-
canin Xoy seharinden olan S$aki
xan1 Cafarqulu xanmn naslinden
olan general-leytenant Isgondar
xan Xoyskinin ogludur. Fatali xan
Xoyski 1907-ci ilds Gence quber-
niyasindan 2-ci Dovlet dumasina
deputat segilmisdir.

Fatali xan Xoyski 1913-cti ilde Ba-
kiya kogmiisdiir. Rusiyada Fevral
ingilabindan (1917) sonra Bakida
yaradilmis Miisslman Milli Sura-
s1 miivaqqati icraiyyes komitasinin
tizvii secilon Fatali xan Xoyski ha-
min ilin aprelindes Bakida kegirilon
Qafqaz miisealmanlar1 qurultayi-
nin togkilat¢ilarindan ve faal isti-
rakgilarindan olmusdur.

1917-ci ilin oktyabrinda Baki Sahar
Dumasma seckilordo miisslman
bloku 10 mindan ¢ox sas almis va
bu bloku temsil edsn Fatali xan
Xoyski dumanin sadri segilmis-
di. Onun rehberliyi ilo faaliyyet
gostaran Baki Sehar Dumasi o dov-

rda bolsevik Baki Sovetinin yegans
raqibi idi. 1918-ci il fevralin 23-ds
Tiflisds Cenubi Qafqazin qanun-
vericilik orqani olan Zaqafqaziya
seymi ige basladi. Seyma Coanubi
Qafqazdan Umumrusiya Miiessis-
lar Maclisine secilmis deputatlar
daxil idi. Seymin Miisslman frak-
siyasina mansub 44 deputatin ara-
sinda Feteli xan Xoyski da vardi.
1918-ci ilin aprelinds elan olunan
miistaqil Zaqafqaziya Federativ
Respublikas1 hokumatinde Xoyski
xalq maarifi naziri vazifssini tutdu.
Msahz bu vazifede olarken Fateli
xan Xoyski Tiflisds yaradilmas1 ge-
rarlagdirilmis Avropa tipli univer-
sitetin Bakida acilmasi taklifini irali
stirdii ve sonralar bu isin heyata
kegirilmasinds miihiim rol oynadx.
Mayin 27-de Seymin azearbaycan-
1 deputatlar1 fovgalads iclas ke-
cirarak, 6zlarini Azarbaycan Milli
Suras: elan etdiler. Azarbaycanin
idarasini 0z {izerine gotiiran Milli
Sura mayin 28-de ke¢mis Qafqaz
canisininin igametgahinda keci-
rilon birinci iclasinda, strafli miiza-
kirslerden sonra Cenubi Qafqazin
cenub-garqinds Azarbaycan Xalq
Climhuriyystinin yaradilmas: ve
Istiglal bayannamesinin qgebul
olunmas: haqqinda qarar gebul
etdi. Azarbaycan Milli Surasmin
tizvii Fatoli xan Xoyski yekdillik-

lo Azarbaycan hokumatinin sadri
sec¢ildi vo ona Azarbaycan Xalq
Cimbhuriyyatinin ilk hokumsatini
toskil etmoak tapsirildi. Xoyski elo
homin andaca 0z hoékumsatinin
torkibini elan etdi. Bu hokumatda
Fatoali xan bas nazir (roisi-viizora)
vazifesi ilo yanasi, daxili isler na-
ziri vozifasini da tuturdu.
Azarbaycan Milli Suras1 1918-ci il
17 iyun tarixli iclasinda Oziiniin
buraxilmasi, biitiin qanunvericilik
vo icra hakimiyyetinin Azarbay-
can miivaqqgeti hokumatinin alin-
do comlosdirilmasi haqqinda iki
mithiim gotnama gobul etdi.
Fatali xan Xoyskinin ikinci ho-

"

kumoati Gencodo ¢ox ¢otin vo
miirokkeb bir dovrde faaliyyets
basladi. Yaranmis miirakkab gora-
itde hokumet, ilk novbada dovlet
aparatinin tagkili isini davam et-
dirdi, asas diqqgeti Nazirler Surasi-
nin vo ayri-ayri nazirliklerin idars
aparatlarimnin yaradilmasma yonolt-
di. 1918-ci il sentyabrin 15-do Baki
tiirk vo Azarbaycan herbi qiivvale-
rinden ibarat Qafqaz Islam Ordusu
torefinden azad olundu, sentyabrin
17-ds iso Azarbaycan Xalq Ciimhu-
riyyati hokumeati Bakiya kogdii.

Bakiya kogdiikden sonra Xoyski
hékumeti hem ictimai-siyasi, hem
ds tesarriifat ve madeni quruculuq
sahasindo daha miihiim tadbirlar
hayata kegirmoaya bagladi. Hokumat
Maclisi-Mabusanin  (parlamentin)
¢agirilmas isinin tagkili tigiin komis-
siya yaratdi, daha sonra bu is faaliy-
yotini yeniden barpa etmis Azarbay-
can Milli Surasma hovals edildi.

Azarbaycan Parlamentinin ilk ic-
las1 1918-ci il dekabrin 7-da agildi.
Xoyski ¢ox miirekkab tarixi gora-
itde hokumatin fealiyyati baradas
Parlamento hesabat verdi. O de-
yirdi: “...Biz hals ¢ox sey eda bil-
moamisik, amma bunu ciiratle deys
biloram ki, hokumatin ndgsanlari
ilo barabar, yol gostoran isiqh ul-
duzu bu star olmusdur: MIL-
LOTIN HUQUQU, ISTIQLALI

HURRIYOTI!”. Cixisinin sonunda
o, istefasini gabul etmayi Parlament-
don xahis etdi. Parlament hokuma-
tin istefasi1 gebul edarok, onun
togkilini yeniden Xoyskiye tapsirdi.
Fatoli xan dekabrin 26-da hokumao-
tin proqramu ve torkibi barade Par-
lamentda ¢ixis etdi. Genig miiza-
kiralorden sonra Parlament Xoyski
hokumesatinin proqramini bayandi
ve onun yeni {zvlerine etimad
gostardi. Bu hokumatda Xoyski bas
nazir vozifasi ilo yanasi, xarici iglor
naziri vazifesini do tutdu.
Miixalifat¢i partiyalar ve fraksi-
yalarin hokumsats qars1 yaratdi-
g1 doziilmez voziyyetlo slagadar
1919-cu il fevralin 25-da Xoyski ho-
kumeati yeniden istefa verdi. Tocrii-
bali vo soristali dovlat xadimi Fotali
xan Xoyskinin o zamanki son dare-
co murokkob soraitdo istefa ver-
moays macbur olmasi Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyystinin miigadde-
ratina moanf tasir gostordi.

1919-cu ilin dekabrinda Nasib bay
Yusifbaylinin tagkil etdiyi 5-ci ho-
kumaotin terkibinds Xoyski xarici
islor naziri vozifesini tutdu.

Fatoli xan Xoyski Azarbaycan
Cimbhuriyyatinin  ilk hokumat
basgis1 kimi Azarbaycan istiglali-
nin elan barads diinya dovlastle-
rins {invanlanan radioteleqram
imzalamis, 5-ci hokumat kabine-

=

sinin xarici isler naziri olarken
iso istiglalin Paris Siilh Konfransi
torofinden tanimmasi haqqinda
Parlamentds malumat vermisdi.
1920-ci il aprelin ortalarinda 11-ci
Qirmizi ordu Simali Qafqazda De-
nikin qiivvalarini maglub edarak,
Azarbaycan Xalq Climhuriyyeti-
nin Simal sarhadlarine yaxinlagdi.
Aprelin 27-de 11-ci Qirmizi ordu
beynalxalq hiiquq normalarmi
pozaraq, Azearbaycan sorhadlori-
ni keg¢di vo Bakiya dogru hiicum
amoliyyatina basladi. Azarbaycan
Xalq Ciimhuriyyatinin varligina
son qoyuldu. Aprel isgalindan
(1920) sonra Tifliso miihacirat
etmaya moacbur olan Fatoli xan
Xoyski iyunun 19-da orada “Das-
naksutyun”un muzdlu ermani ter-
rorcusu torafindan qpotls yetirildi.
Azarbaycan xalquun Umummil-
li lideri Heydar Oliyev Fatali xan
Xoyskinin Azarbaycan dovlatgili-
yi tarixindeki fealiyyetini ytiiksok
giymotlondirmisdir. Heydar Oli-
yevin 1995-ci il 18 dekabr tarixli
sorancami ilo Fatali xan Xoyskinin
anadan olmasmnin 120 illiyinin
tontonali suratde geyd olunmasi
ticlin genis heyotda toskilat ko-
mitoesi yaradilmisdi. Onun diqqet
va qaygist sayasinda Tiflisdo Fato-
li xan Xoyskinin mazar1 iizerinda
xatiro abidasi ucaldilmisdir.

Yaz1 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Kiitlavi Informasiya Vasitalarinin Inkisafina Dévlst Dastayi Fondu

torafindan maliyysalasdirilon “Azad sahibkarligin va liberal iqtisadiyyatin tasviqi” layihasi ¢arcivasinda ¢cap olunub.

AZORBAYCAN IQTISADIYYATI ULU ONDORIN QURDUGU
MOHKOM SUTUNLAR UZORINDO PORVORIS TAPIB

Hor bir xalqin, millatin tarixinda
va taleyinda, milli-manavi biitov-
liiyiiniin tamin olunmasinda ta-
rixi saxsiyyatlar miistasna rol oy-
namslar. Azarbaycan xalqu iigiin
bu nacib missiyan1 dasimaq ulu
ondar Heydar Oliyeva nasib oldu.
XX asrda Azarbaycan iki dafa dév-
lat miistaqilliyina qovusdu. 1918-
ci ilin may ayumn 28-da Sarqda ilk
demokratik respublika olan Azar-
baycan Xalq Ciimhuriyyati yara-
dildi. Cami 23 ay yasayan bu dov-
lat qisa zaman kasiyinda xalqimi-
zin milli-manavi oyamisinda va in-
kisafinda ¢ox islar gérdii. Bundan
74 il sonra 1991-ci ilin oktyabr
aymn 18-da Azarbaycan Respub-
likas1 0z dévlat miistaqilliyini
ikinci dafa elan etdi. O tarixdon
27 il otiir. Zaman dayisir, Heydor
Oliyev aramizda yoxdur. Lakin
onun 0zii kimi qurub-yaratdigi
dovlat doa abadiyasarhq hiiququ
qazamb. Bu giinlarda Azarbaycan
Xalg Ciimhuriyyatinin 100 illiyi-
ni boyiik qiirur va iftixar hisslari
ila bayram edirik. Qiirur hissi ona
gora kegiririk ki, ilk Ciimhuriyyati
qurub yaradan ata-babalarimizin
arzulart cin olub. Onlarin adla-
rina layzq dovlat qura bilmisik.
Iqtisadi giicii va giidrati ila regio-
na liderlik edan, beynalxalq alom-
da niifuz sahibi olan, diinyaya
sapalanan 50 milyondan artiq soy-
dasimizin miiqaddas and yerina
va mabadgahina ¢evrilan miistaqil
bir dévlat yarada bilmisik. Bii-
tiin bunlara isa miicadilalordan,
masaqqotli yollardan kega-keca
nail olunub. Bu sarafli va sanl ta-
rixi bir daha varaqlayak.

Ikinci deofe qazanilan d&vlet
miistaqilliyini obadi ve donmoz
elan eden ulu 6nder Heydar Oli-
yev yenidon Azarbaycan haki-
miyystins qayitdigl zaman 6lkada
acinacaqlt veziyyet yaranmisdi.
Bir tarafden xaos, iqtisadi bohran,
harc-marclik, diger torafden tor-
paqglarimizin 20 faizinin isgali vo
bunun naticasinds bir milyondan
artiq qagqmn va kockiin soydasla-
rimizin olmasi vaziyysti bir gadar
do agirlasdirmisdi. Olks vatondas
mitharibeasi haddina ¢atmis, daxili
¢axnasmalar vo ¢okismolor songi-
mirdi. Seperatg¢i qiivvalerin dévlet
cevrilisi cohdlari, ulu 6ndars gar-

s1 saysiz-hesabsiz tohdidlar, he-
da-qorxular onun polad iradasini
sindira bilmoadi. O, sinesini irali
verarak O6lkeni bu agir durumdan
qurtara bildi. Ulu o6ndar nainki
vaziyyetdan ¢ixis yolu tapdi, eyni
zamanda, indiyadok xayal go-
riinon, afsana hesab edilon trans-
milli layihalorin realliga ¢evrilmo-
sini qagilmaz hala gatirdi.

Hom do bu islorin hamist mahdud
maliyye resurslar1 vo zoif biid-
co vosaitlari ilo 6z hallini tapirdi.
Uzun danisiqlardan, miibahisalor-
don sonra 1994-cii ilin sentyabr
aymn 20-ds Bakida diinyanin 11
transmilli neft sirkotlorinin istiraki
ilo Xazarin Azarbaycan sektorun-
daki «Azeri-Ciraq-Giinasli» yatag-
larmin islonmasi ve Hasilatin Pay
Bolgiisii haqqinda sazis imzalan-
di. «9srin miiqavilesi» ilo tarixe
diisen bu layiha Azarbaycanin in-
kisaf vo toraqqisi ticiin parlaq se-
hifsler agd.

Azarbaycanda hasil olunan neftin
diinya bazarma g¢ixarilmas: {igiin
Baki-Thilisi-Ceyhan ©Osas Ixrac
Neft komori, Novorossiyski Si-
mal Ixrac Boru kemari, Giirciista-
nin Subsa Qorb Ixrac Boru kome-
ri, Bakidan 55 kilometr conubda
yerloson Sengacal Neft Terminal
inga edildi. «Baki-Tbilisi-Qars-Or-
zurum» Qaz Ixrac kemori tikilib
istifadoyoa verildi. Reallasan hor
bir layiha Azarbaycam pille-pil-
lo sosial-igtisadi yiiksalisa ¢okib
aparmaga baslad1. 2007-ci ilds Ba-
ki-Thilisi-Qars demir yolu layihe-
si tamamlanib istifadoaye verildi,
«TANAP», «TAP» kimi nahoeng
layihalorin tikintisine baslanildi.
Azarbaycanin uzunmiiddatli stra-
teji maraqglara xidmot edan neft
va qaz layihalarinin gergoklasdi-
rilmasi, yeni yataqlarin agkar edil-
masi, ixrac kemorlorinin tikilmasi
bu giin do davam etdirilir.

2017-ci il sentyabr ayinin 14-da im-
zalanmis  «Azari-Ciraq-Giinagli»
yataglarinin 2050-ci iledek birge
islonmosi, Hasilatin Pay Bolgiisii-
niin dayisdirilmasi barads miiqa-
vilalarin imzalanmas1 Heydar Oli-
yev kursunun isda ve amalda real
tocasstimiidiir.

1999-cu ilda Heydar Oliyev tora-
findan Dovlat Neft Fondu va bu-
nunla da qeyri-neft sektorunun

inkisafi, iqtisadiyyatin saxalandi-
rilmasi iiciin etibarli taminat ya-
radildi. Neftdon va qazdan galon
golirlarin ham real sektora, ham da
sosial masalalarin hallina yénal-

vin adi ilo baghdir. Umummilli
liderin ciddi sayi naticasinda kigik
vo orta sahibkarliq siibyektlorine
maliyye dasteyi, zeruri texniki
yardimlarin gostorilmesi sistem-
li vo davamli xarakter

dilmasi tagsabbiislarina baslanda.
Bu islarin bir ¢coxu daxili investi-
siyalar hesabina goriildii. Dévlat
Neft Fondunun vasaiti hesabina
qacqin va kégkiinlar iigiin 3 min
moaktab, 600 xastoxana va 30 Olim-
piya Moarkazi insa olundu, 11 min
kilometr uzunlugunda yol ¢akildi,
yeni enerji strukturu yaradilds,
yiizlorla istehsal va emal miias-
sisalari a¢ildi.

Bunun ardinca ulu 6ndar tarsfin-
don gadim Ipak Yolunun barpa-
s1 istigamoatinde amoali tadbirlors
start verildi. Boyiik Ipak Yolu 30-
dan ¢ox dovlatin iqtisadi inkigafi-
na xidmat edan, ayri-ayr1 xalglar
vo millatlori bir-biri ile baglayan,
inteqrasiya imkanlarimi giiclen-
diren bir layihadir.

Azarbaycanda 06zal bolmenin
tosokkiil tapib formalasmasi, bazar
prinsiplarine kegidin temin olun-
masi, azad sahibkarligin vo liberal
igtisadiyyatin inkisafina genis yol
agilmas: ulu 6nder Heydar Oliye-

aldi. Sahibkarliq sub-
yektlorinin vergi yii-
kiintin asag1 salinmasi
magsadile moanfoat vo
alave dayar vergisinin
daracalori azaldilds,
kicik sahibkarliq sub-
yektlorine sadalasdiril-
mis vergi sistemi tatbiq
edilmayas baglanilda.

Dowvlat amlakinmin é6zal-
\| lasdirilmasi iiciin qa-
| nunvericilik ~ bazas
| yaradildi. 1998-ci ilda
MDB makaninda ilk
dafo olaraq Azorbay-
| canda aqrar islahatlar
| hayata kecirildi, hor
bir vatandasin torpaq
W iizorindo miilkiyyat
N hiiququ tamindr va bu-
nunla  Azarbaycanin
bolgalarinin bazar prin-
siplorina kegidi iigiin
real imkanlar acildi.
Cox ¢atin va miirakkab
marhalalardon kecan bu
prosesin qisa zaman
kasiyinda va ugurla sonuclanma-
st Heydar Oliyevin févqalada ba-
canigindan va idarsetma mohara-
tindon qaynaqlamrdi. Iqtisadi
sistemin liberallasmasi ilo baglh
ulu ondarin qabul etdiyi qararlar,
imzaladigr sarancamlar miikom-
moal iqtisadi modelin yaradilmasi-
na ravac vermakla yanasi, sonraki
yiiksalis va taraqqiya giiclii takan
verdi. Sahibkarliq subyektlori-
nin elektron qeydiyyati, xarici ti-
carat amaliyyatlarimin, dasinmaz
amlak hiiquqlarimin  qeydiyyats,
investorlarin maraqlarimin  qo-
runmasi sahasinda aparilan isla-
hatlar, yoxlamalarin azaldilmasi
istigamatinda hayata kegirilon
tadbirlor 0z real bahrasini ver-
maya basladi. Zaman kegacak, bu
tadbirlarin miisbat tasiri har yerda
goriinacakdi. Bu, bela da oldu. Ulu
ondar Heydar Oliyevin miistaqil
Azarbaycana rahboarliyi dovriinda
milli iqtisadiyyatin bazar prin-
siplari asasinda qurulmasina dair

70-don ¢ox qanun qobul edilmis,
100-don ¢ox forman va sarancam
imzalanmis va 30-a yaxin dév-
lat proqramlar tasdiq edilmisdir.
Umummilli liderin sosial-igtisadi
sahada irali siirdiiyii inkisaf stra-
tegiyasimin hayata kegirilmasi na-
ticasinda 1995-ci ildan baslayaraq
respublika iqtisadiyyat: tonaz-
ziildon dinamik inkisaf dovriina
qadam qoydu. Kicik statistikaya
nazar yetirak. 1993-2003-cii il-
lor arzinda Azarbaycamn iimumi
daxili mahsulu 1,9 dafa, dévlat bii-
dcasinin goalirlari 3,9 doafa, 6lkanin
valyuta ehtiyatlar1 8,5 dafs, so-
naye mahsullarimin istehsali 22,4
faiz, kand tasarriifat1 52,8 faiz, xa-
rici ticarat dovriyyasi 4 dafa, real
sektorda ¢alisanlarin amakhaqla-
r1 6,2 dafa artims, yoxsullugun va
issizliyin saviyyasi asag diismiis-
diir. Bu dévrda Azarbaycan iqtisa-
diyyatina 20 milyard dollar civa-
rinda sarmaya yatirilmigdir.

Ulu 6nder Heyder Oliyev Azoer-
baycan xalqunin tarixinds ilk dafe
tohsil sahoasindo islahatlara bas-
lamis, 1998-ci ilin martin 30-da
Tohsil Sahasinde Islahatlar iizre
Dovlet  Komissiyast — yaratmis-
dir. Elo hemin ilde Azarbaycan
miiallimlarinin birinci qurultay:
kegirilmisdir. O, hamginin ganc-
lorin xarici 6lkalarda tahsil almasi
anenosini yeniden barpa etmis, an
qabiliyyatli ve bacarigh gencler
Tiirkiyenin, Rusiyanin niifuzlu
ali moktoblorine gondarilmislar.
Mahz bu tedbirlsrin goériilmasi ne-
ticasinda 2003-cii ilden baslayaraq
tohsil sahasinds yeni inkisaf mor-
halasi baglamigdir.

Conab Ilham Oliyev Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidenti se-
cilarkan olkada miikammal dov-
latcilik modeli yaradilmzs, iqtisa-
di yiiksalisi tamin edan mohkom
siitunlar qurulmusdu. Mdhkam
dayaqlar iizorinda uzunmiiddat-
li inkisaf konsepsiyast yaratmagq
missiyast canab Ilham Oliyevin
iizarina diismiis va o, bu missiya-
n1 ugurla gercaklasdira bilmisdir.
Bela ki, 2004-2018-ci illarda milli
iqtisadiyyat 3 dafadan ¢ox genis-
lonmis, strateji valyuta ehtiyatla-
r123 dafa artaraq 42 milyard dolla-
r1 0tiib kecmisdir. Bu illar arzinda
nahang sanaye kompleksi yaradil-

mis, aqroparklar, sanaye parklar
tikilib istifadaya verilmis, respub-
lika iqtisadiyyatina 231 milyard
dollar sarmaya qoyulmus, sahib-
karliq subyektlarina giizastli sart-
lorla 2 milyard manatdan artiq
kredit verilmisdir. 2004-2018-ci il-
lorda olkada 1,9 milyon yeni is yeri
actlmisdur ki, bunun da cox hissasi
regionlarin payina diisiir. Son 14 il
arzinda regtonlarm sosial-iqtisadi
inkisafina dair ii¢ marhala Dévlat
Programi qabul edilarak icra olun-
musdur. Azarbaycan diinyanin an
stiratli va dayamql inkisaf edan
olkalarindan birina cevrilmisdir.
Davos Beynalxalq Iqtisadi Foru-
munun «2017-2018 Qlobal Raqa-
batlilik hesabati»nda Azarbaycan
raqaboatlilik reytingi iizra diinyada
35-ci, MDB délkalari arasinda bi-
rinci yera layiq goriilmiisdiir. Diin-
ya Bankinin «Doing Business» he-
sabatinda Azarbaycan Avropa va
Moarkazi Asiya regionunda an isla-
hatcu ii¢ 6lkadan biridir. «Inkliiziv
inkisaf indeksi»nda Azarbaycan
inkisaf etmakda olan élkalor ara-
swnda iiciincii, MDB d6lkalari ara-
sinda birinci yerdadir.
Miistaqil Azarbaycanin miirakkeb
va ¢otin yollardan kegon tarixina
qisa nazar saldiqda yalniz bir qo-
nasto golmok olar: tenazziilden
toroqqgiye dogru bels stiratli vo
sigrayish yol get etmak diinyada
¢ox unikal hadisadir. Bu giin ger-
¢oklosdirilon Strateji Yol Xarito-
sinin hoadoaflori daha bdyiikdiir.
Xisusils, aqrar sahads hayata ke-
girilon tadbirlarin ve islahat prog-
ramlarinin miqyasi o qadar genis-
dir ki, bunlar Azarbaycani iqtisadi
inkisafin keyfiyyotcas yeni fazasina
gotirib ¢ixaracaq. Pambiqciligin,
titlingiiliyiin, ipakgiliyin, ¢ay¢ili-
gin, findiqgiligin, zeytunculugun
va digar sahoalorin inkisafinda sig-
rayish artim tempi 6ziinii gostere-
cok, sahibkarliq subyektlorinin
say1 artacaq, yeni yaradilmaqda
olan aqroparklarin, emal vo isteh-
sal miiassisalorinin hesabina 6lke-
nin ixrac potensiali bir ne¢o dafs
yliksalacok, Azarbaycan inkisaf
etmis sosial rifah dovlatine ¢ev-
rilacokdir.
Ziilfii ILYASOV,
«Iqtisadiyyat» qazetinin
bolga miixbiri
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Azarbaycan Respublikasinda tikinti kompleksinin yaradilmasi
va inkisafinda iimummilli lider Heydar Oliyevin rolu

Azarbaycanda tikintiye maraq 19-
cu asrin ortalarindan baglamasina
baxmayaraq, bu sahasnin intensiv
inkisafi, genis tikinti potensiali-
nin yaradilmasi, sahs {izrs inkisaf
proqramlarinin  gabul edilmasi,
yeni kadrlarin yetigdirilmesi va
ortaya ¢ixarilmasi meahz ulu 6nde-
rin respublikaya rehborlik etdiyi
1969-1982-ci illora tesadiif edir.
Sovet dovriinds 6lkads miiayyen
sosial ve iqtisadi inkisafa baxma-
yaraq, 1960-a1 illerin axirlarinda
Azarbaycan Respublikasinin sosi-
al-igtisadi gostericilori Sovet Itti-
faqmnin orta gostericilerindan xey-
li asagr olmusdur. Adambasina
diisen sosial-iqtisadi gostericile-
rins gore Azarbaycan Respublika-
s1 15 sovet respublikasi arasinda
axirmct yerlardean birini tuturdu.
1967-1972-ci illarde Azarbaycan
KP MK-nin aparatinda ¢alisdigim
zaman Olks iqtisadiyyatinin bii-
tiin sahoalarinds isloayen insanlar
kimi man da Azarbaycanda apa-
rilan goargin, konkret isglorin ve
alds edilan yiiksalisin canli sahidi
olmusam. “Tikinti ve sohoar tosar-
riifat1 sobasi”’nds isloyan dovrds,
eyni zamand, Azarbaycan KP MK-
nin katibi, mashur neftgi, alim 9li
Cabbar oglu ©Omirovun kémakgisi
vozifasini icra etmigom. Bu zaman
“Neft-kimya”, “Senaye va naqliy-
yat”, “Yiingiil senaye”, “Tikinti vo
sohar tasarriifat” sobalarine MK-
nin katibi kimi ©.9mirov nazarat
va rohborlik edirdi. Deyardim ki,
bu illar arzinds burada ¢alisan har
bir vatandas boyiik tacriibe topla-
mis vo Heydar Sliyevin moktobini
ke¢misdir.

Ulu 6nder Heydoar Sliyev 1969-cu
ilde 6lke rehbarliyine galisi zama-
n1 geride qalmis xalq tesarriifatin
siirotlo inkisaf etdirmek magqse-
dile sovet hokumati qarsisinda 70-
80-ci va qarsidan goalon illar tigiin
mohtagom inkisaf programi qoy-
musgdur. Tezliklo Azarbaycanin
orta Ittifaq soviyyesinden gerida
galma prosesini dayandirmagq, iq-
tisadiyyatin inkisaf etdirilmasinin
yeni strategiyasini hoayata kegir-
moak talab olunurdu.

Kegmis Sovet Ittifaqr Kommunist
Partiyas: ve Nazirloar Soveti tore-
findon 1970-1979-cu illor orzinde
Azarbaycan iqtisadiyyatinin in-
kisafina yonalmis bes vacib qgorar
gobul edilmisdir. Onlardan ikisi
sonayenin, li¢ii kond tasorriifati-
nin inkisafinin daha da intensiv-
lasdirilmasine hasr edilmisdir. Bu
gerarlara asasen olkads yeni miia-
sir sonaye miiassisalorinin tikin-
tisi vo yeniden qurulmasi, kend
tosorriifatinin stiratli inkisafi, so-
sial-modoni, xidmet ve infrastruk-
tur obyektlorinin tikintisi nazarde
tutulmusdur.

Bu mohtagsom proqramlar: hayata
kegirmak tigiin tikinti islorini xeyli
stiratlondirmoak, onun maddi-tex-
niki bazasin1 mohkemlendirmak
talab olunurdu. Bununla slagadar
tikinti kompleksinda yaranmis ve-
ziyyoti dorindan tohlil etmak tigiin
1971-ci ilin iyul ayinda Azarbay-
can KP MK-nun tikintiys hasr edil-
mis xiisusi plenumu kegirilmis-
dir. Plenumda tikintide movcud
voziyyst atrafli tahlil olunmus,
ndgsanlar agkar edilmis ve onlarin
aradan qaldirilmasi tigiin konkret
tadbirler plani tesdiq edilmisdir.
Qoatiyyatla demak lazimdir ki, bu
plenum dlkonin tikinti komplek-
sinda koklii dayisikliklara sabab
olmusdur. Plenumda istirak edan
MK iizvlarina, nazirlara, komita
rohbarlari va digar istirak¢ilara
aydin oldu ki, o zamank: kimi
desak, tikinti xalq tasarriifatimin
an vacib sahalarindon biridir va
respublikada tikinti masinqayir-
ma sahasi ila birga iqtisadiyyatin
biitiin sahalarinin asas fondlarinin
va istehsal giiclorinin formalas-
masinda, proporsiyalarin takmil-
lasdirilmasinda ¢cox miihiim rol
oynaywr. Ulu éndar hesab edirdi
ki, tikinti kompleksinin biitiin
problemlari va inkisaf istigamat-
lori respublika dovlat organlari-
nin diqqat markazinda olmalidir.

Tohlil gostorir ki, tikintinin on
vacib belalarindan biri - o zaman
planlasdirmada buraxilan sohv-
loro gora kapital qoyulusunun
coxsaylt obyektlor tizra boliisdii-
riilmasi  tikilon obyektlorin is-
tifadeya verilmo tarixinin 1,5-2
dofe artmasina, keyfiyyeotin asa-
g1 salinmasma vo maddi-texniki
tochizatda buraxilan nogsanlara
gotirib ¢ixarmisdi. Bunlar1 aradan
qaldirmaq tgilin tikintide biitiin
idaragilik pillalorinde nizam-inti-
zam1i mohkomlondirmok, kadrla-
rin mosuliyyatini artirmaq toleb
olunurdu. Bununla olagedar ilk
onca tikintinin qurulusunun tek-
millosdirilmoesine dair taskilati
todbirlorin goriilmasini, xiisusen
foaliyyatds olan Tikinti Nazirli-
yinin Senaye Tikinti Nazirliyine
cevrilmoasini ve “BakiBasTikinti”
Idarasinin bu nazirliyin tabegili-
yinden ayrilaraq miistaqil togkilat
kimi formalagsmasini qeyd etmak
lazimdir. Senaye vo Kond Tikinti
Nazirliklorinin, aparict podrat tas-
kilatlarmin rahbarlari yeni baca-
riql kadrlarla avez edilmis, demak
olar ki, buitiin sifaris¢i nazirlik vo
Bas idaralorda tikinti {izre miiavin
vazifosi yaradilmisdi.

MK-nin Biiro ve Katibliyinds, Na-
zirlar Sovetindas tikintide moévcud
vaziyyet, bir qayda olaraq, vaxta-
sir1 miizakira olunur, bu sahado
vaziyyeti kokiinden yaxsilasdir-
maq Uglin tikinti kompleksinda
foaliyyat gostoran nazirlik, komita
vo idare rohbarlorinin soxsi me-
suliyyatinin artirilmasi, kapital
goyulusunun somarali istifads
edilmasi, tikintinin vaxtinin azal-
dilmas1 ve keyfiyyotinin yiiksal-
dilmasi magsadile daima todbirlor
goriiliirdii.

Istifadeye verilmosi nazords tu-
tulan obyektlarin tikintisina, bir
qayda olaraq, xiisusi diqqgat yeti-
rilirdi. Hor ilin avvalinds cari ilds
istifadaya verilmasi nazardas tutu-
lan mithiim tikililorin siyahis1 mii-
zakira olunur, har obyekts nazarat
va vaxtinda istifadaya verilmasini
tomin etmok {i¢lin moasul rahbor
iscilor MK-nin Biirosunda tesdiq
edilirdi.

1971-1980-ci illorin axir1 “Bakibas-
tikinti” Idaresinin yiiksalis illori
idi. Ulu 6ndar Heydar Sliyev ilda
umumi sahssi 1,0 mln. kvadrat-
metr olan yasayis evlarinin istifa-
doaya verilmasini Baki goharinde
sosial va madani obyektlarin insasi
ilo masgul olan tikinti taskilatlari-
nin qarsisinda bir vezifa kimi qoy-
musdu. Bu maqgsada nail olmaq
ticiin Baki gaharindes nainki “Ba-
k1ba§t1k1nt1” Idarasinin kollektivi,
eyni zamanda, §aharda yerlagon
tikinti tegkilatlar1 da quzgin is apa-
rirdilar. Olkada il boyu alverisli
iqlim soraitini nazare alaraq tikin-
ti-qurasdirma islari iki, bazan tig
novbada aparilirdi. Omak kollek-
tivlari arasinda boytik ruh yiiksok-
liyi var idi. Pesakar miihandislar,
yliksok idarsetma qabiliyyatine
malik kadrlar yetisdirilir vo onlar
boytik tocriibe toplayaraq smag-
dan kecirilirdilor. Buitovlikds,
Baki1 gohari tizra 750 min kvadrat-
metr yasayis sahasinin istifadaye
verilmasi tomin olunmugdur.
Lakin ulu 6ndar Heydar Oliyev
Moskva gaharine, Ittifaq rehbarli-
yina, SSRI Nazirlor Soveti sadrinin
birinci miiavini vezifasine davet
edildikden sonra Baki insaatcila-
riin qarsisinda qoyulan magsad
tam hayata kegirilmadi.
Arasdirmalar gosterir ki, 1969-
1982-ci illar sovet dovriinds Azar-
baycan Respublikasiin sosial-ig-
tisadi inkisafinin an yiiksek dovrii
olmusdur. Bu illar arzinds 6lkada
igtisadiyyatin biitiin sahalari tizrs
inkisaf aldo edilmisdir.
1971-1975-ci iller Azarbaycan iq-
tisadiyyatinin inkisafinda doniis
morhalasi olmusdur. Oten illorda
olke iqtisadiyyatinda buraxilmis
geriliyi aradan qaldirmagqla yanasi,
yiiksok sosial-iqtisadi gostaricilar
oldo edilmisdir. Bu illor orzinde
nazards tutulmusg senaye mahsulu
43-46% oavazina 50%, orta illik ar-

tim 1966-1970-ci illarls miiqayise-
ds 29% artmis, senayede miisbat
struktur doayisikliyi aparilmisdir.
Bu islor sonraki 1976-1982-ci illar-
da do ugurla davam etdirilmisdir.
Neftayirma va neft emal zavodla-
rinda, kimya ve metallurgiya se-
nayesinde va diger sahalards bo-
ylik hacmda tikinti-yenidenqurma
igslorina baslanilmigdir.

Bu illar respublikada dovlast, kol-
x0z vd ohalinin goxsi vasaiti he-
sabma timumi sahasi 14 mIn. m?
olan yasayis evlari istifadaye ve-
rilmisdir ki, bu da 1920-1968-ci il-
lardaki (miiharibe illarini ¢ixmagq
sortile) gostaricinin 40%-ni tagkil
edirdi. 9goer 1920-1968-ci illords

Kiir su kemari Baki ve Sumqayit
sohorlarinin shalisinin su ilo toamin
edilmasini xeyli yaxsilagdirmigdir.
Heydar Oliyev hakimiyyatinin
1969-1982-ci illar dovriinti tehlil
edarkan gortiriik ki, ulu 6ndarin
atdigr bir ¢ox addimlar gelacaye
hesablanibmis. Bu dahi insan
hals 0 zaman Azarbaycanin gales-
coyi hagqinda diistintir, 6lkenin
iqtisadi-sosial inkisafi ilo olaqe-
dar tadbirler goriir, boyiik kadr
potensiali hazirlayirdi. O illards
tikinti kompleksindes boytik mak-
tob ke¢mis, masuliyyst hiss eden,
tolobkar, pesokar, soristali kadrlar
yetisdirilmisdir. Tikinti komplek-
sinin timsalinda xeyli sayda cavan

yetiron ulu 6nder Heydoar OSliye-
vin xidmati naticesinde Azarbay-
can Respublikasinin sosial-iqtisadi
gostaricilori xeyli yaxsilagmisgdir.
Casaratlo qeyd etmoak lazimdir
ki, agar kegmis Sovet Ittzfaqm-
da digor respublikalar iiciin bu
dévr “durgunluq illari” sayilirdi-
sa, Azarbaycan iigiin asl inkisaf
dévrii idi. Heg da tasadiifi deyil ki,
sovet imperiyast dagilan zaman
olka igtisadiyyati miisbat saldoya
malik olan iki 6lkadon biri idi.
Lakin sovet rejimi dovriinds Azar-
baycan Respublikas1 6lkenin inki-
saf1 iglin 6z zangin potensialindan
layigince istifade eda bilmamisdir.
Ciinki sovet rejiminda respublika-

[ SN

i

Ex )

H.Oliyev Baki Metropoliteninin “Nizami” stansiyasinin acilisinda. 31 dekabr 1976-c1 il

(miihariba illerini ¢ixmaq sortile
- 43 il) Azarbaycanda orta hesab-
la imumi sahesi 447 min. m* olan
yasayis evlari istifadeye verilmis-
dise, 1969-1982-ci illards (14 il) bu
ragem miivafiq olaraq 1,4 min. m?
togkil etmisdir. Eyni dovrde mii-
vafiq olaraq 16 ve 31 min sagird
yerlik maktab, 1969-1982-ci illards
isa 1920-1968-ci illore nisbaten ilds
orta hesabla iki dafe artiq ¢arpay:
yeri olan xastoxanalar istifadeaye
verilmigdir.

Sosial ve iqtisadi gostaricilarin
respublika tizre ilden-ilo yiiksal-
masinin asas sebabi igtisadiyyatin
an vacib sahoslerinden biri olan ti-
kinti kompleksine dovlat terefin-
den giindslik qayg: ve diqgetin
artirilmasi ils slagadar idi.
Aragdirmalar gostoerir ki, alds olu-
nan ugurlar1 daha da mohkem-
landirmak tiglin 1976-c1 ilin iyun
ayinda MK-nin tikintiye aid xiisu-
si plenumu kegirilmisdir. Burada
tikinti materiallar1  senayesinin,
onun maddi-texniki bazasinin
mohkamlandirilmasi, yeni kadr-
larin hazirlanmasi ve s. masalalor
qaldirilmigdir. Qeyd edilmisdir
ki, istifadeye verilmasi nazards
tutulan ssnaye, kond tesarriifati
vo sosial obyektlorin siyahisinin
MK-nin biirosunda tesdiq edilme-
si Oziinii dogrultmusdur. MK-nin
nazdinds vo regionlarda fealiy-
yot gostoron Tikinti tizra xiisusi
Komissiya tikintide boyiik doniis
yaratmisdir. Olkanin tikinti komp-
leksinde koklii dayisikliklar bas
vermisdir. Tikilon obyektlor vax-
tinda va keyfiyyastls istifadays ve-
rilirdi. Kollektivlords boyiik ruh
ylksokliyi, isglizar gsorait hokm
stiriirdii.

Tikinti Kompleksinds goriilen is-
lorin ulu 6ndar Heydar Oliyevin
daima diqqet markeszinds olmas:
bu sahads calisan rahbar iscilarin,
elaco do amak kollektivlorinin me-
suliyyetini xeyli artirmisdir. Nati-
cado, tikintinin gostaricilari avval-
ki illors nisbaten dafalarle artmus,
mithiim vacib obyektlor vaxtinda
istifadayo verilmisdir. Onlarin sira-
sinda Kiir su kamarini, Neftgilor vo
Nizami metro stansiyalarmi, Yeni
Baki Neftayirma zavodunun emal
kompleksini, Baki Maigat Kondi-
sionerlari zavodunu, Qaradag ra-
yonunda naheng “Derin Oziillor
zavodu”nu ve bir ¢ox digarlerini
misal gostarmak olar.

Umumxalq tikintisine ¢evrilmis,
qisa miiddatds istifadeys verilmis

kadrlarin rohbar vazifalore irsli
¢okilmasini, onlarin pesokar, yiik-
sok idaragilik, isinde masuliyyat
hiss eden insanlar kimi yetismosi-
ni vo sevimli 6lkamizin sosial-igti-
sadi inkisafinda boyiik emak sorf
etdiklorini goriiriik.

Heydoar ©Oliyevin 6lkayoe rohbar-
liyi zaman tikinti kompleksinda
gostordiyi xidmatlorine gors bir
sira memarlar, layihagilor, insa-
atgilar yiiksok adlara layiq goriil-
misglor. Gorkemli memar, SSRI
xalq memari, Azarbaycan Elmlor
Akademiyasinin akademiki, me-
marliq doktoru, professor Mikay1l
Olasger oglu Hiiseynovun genis
va coxsaxali yaradiciigr nainki
Olkemizdo, eloco do xaricds, diin-
yanin bir ¢ox Olkalarinds yaxsi
moalumdur. Memarligimizin gigok-
lonmasinda o, noainki lider, so6zin
asl menasinda, miiasir Azarbay-
can memarliginin yaradicist ol-
musdur. Mahz ulu 6ndar Heydar
Oliyevin dovriinde gorkemli me-
mar Mikayil Hiiseynov ve ingaat-
¢ilardan ke¢mis “Baki bas tikinti”
idarasinin raisi Mazahir Aga oglu
Abdullayev yiiksok ada - “Sosia-
list amayi gehremani” adina layiq
goriilmiiglor. Tikinti kompleksin-
do calisan 100-don ¢ox pesokar
miitoxassis “Omokdar mithan-
dis”, “Omokdar memar”, “Omaok-
dar ingaat¢1” foxri adlari ils, orden
vo medallarla taltif olunmuslar.
Belolikls, ulu dndar Heydor Oli-
yevin Azarbaycan dovlstine bas-
ciliq etdiyi illor orzinde tikinti
kompleksinin inkisafina ns qader
¢ox onam verdiyinin ayani sahidi
olurug. Moahz onun sayleri nati-
cosinda SSRI dévriinds respubli-
kamizda tikintinin maddi-texniki
bazasi stiratlo inkisaf etdirilmis,
nahang sonaye obyektlari, yasayis
binalar1 vo madani xidmat obyekt-
lori istifadaye verilmisdir. Tikinti
kompleksinda giiclii elmi-texniki,
iqtisadi ve pesokar kadr potensiali
yaradilmisdir ki, bu da saha qarsi-
sinda duran perspektiv vozifelori
hall etmayo imkan vermisdi.
Heydor Oliyev Ittifaq rehbarliyin-
do olan zamanlarda da respub-
likamizin tikinti kompleksine 6z
qaygisini asirgomayib. Onun bila-
vasite komakliyi ile bir ¢cox senaye,
kand va su tesarriifati obyektlori-
nin tikintisi ilo bagli masalaler 6z
hallini tapmisdir.

Sovet dovriundo, xtisuson 1969-
1982-ciillards yorulmaq bilmayan,
daima tikinti kompleksino diqqat

larin, o climlodon Azarbaycanin
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi
morkozda (Moskvada) formalasdi-
rilir vo oradan da idars olunurdu.
Igtisadiyyatin strateji idara olun-
masinin  tam gokilde markozda
comlogmoasi, bir qayda olaraq,
iqtisadi ayri-seckiliys, respubli-
kanin maraqglarimin kobudcasina
pozulmasina baslica sabab idi. Bu
iso Azarbaycanda maliyya-kredit
sisteminin, vergi-biidcs, qiymat
siyasatinin aparilmasi vo tonzim-
lanmasinin, xarici iqtisadi alagole-
rin yalniz Moskvadan idara olun-
masina asas verirdi. Belslikls, 6lka
igtisadiyyatinin inkisafi imperiya-
nin qarsisinda duran masalalarin
hallindan bilavasits asili idi.

Bels bir soraitds respublikanin 6z
maliyyo, vergi, kredit, qgiymatqoy-
ma, gomriik siyasetini miistaqil
hoyata kecirmok imkani olmadi-
gindan daxili bazarmi formalas-
dira, miitoroqqi sahenin togok-
kiiliinti tomin eds, iqtisadiyyatin
komplekslosdirma soviyyosini
artira vo nahayat Oziiniin inkisaf
prinsipini totbiq eds bilmamisdir.
Belo bir soraitdes, tobii ki, sovet
respublikalar1 azadliga, iqtisadi
miistaqilliye can atirdi.
Azarbaycan xalqr 1991-ci il okt-
yabrin 18-do dovlet miistaqilli-
yini barpa etmis, Respublika Ali
Sovetinin qobul etdiyi Dovlat
Miistaqilliyi haqqinda Konstitusi-
ya Aktia 1991-ci il oktyabrin 29-
da iimumxalq sasvermasi - refe-
rendum vasitasile hiiquqi tominat
yaradilmigdir.

Miistagqilliyin alds olunmas1 Azar-
baycan xalqina baha basa golmis-
dir. 1990-c1 ilde 20 Yanvar faciesi
toradilmis, sahasi 4400 m2 olan
Dagliq Qarabag (Susa, Xankandi,
Xocali, Osgaran, Xocavend, Ag-
dora), imumi sahasi 8810 m2 olan
7 otraf rayon (Lagin, Kalbacer, Ag-
dam, Cabrayil, Fiizuli, Qubadl vo
Zangilan) ermoani toacaviizkarlar
torofinden isgal edilmisdir. Azar-
baycan xalqi ugrunda sehid olmus
gohroman ogul va qizlarini heg
vaxt yaddan ¢ixarmayacaqdir.
Miistaqilliyin ilk illarinds hakimiy-
yata yeni golmis tocriibasiz roh-
barlerin saristesiz qorarlar gebul
etmosi naticesinde vaxtilo 6lkade
istifadoeyo verilmis, boyiik iqtisa-
di, texniki potensiala malik olan, o
ciimladan tikintinin maddi-texniki
bazasini teskil edon miiossisalor
borbad hala salinmisdi.

Olkaya rohborlik edan tacriibasiz

insanlar torofindon 1991-1993-cii
ilin birinci yarisinda, telasik yeni
kicik miiassisalorin, diger 0©zal
qurumlarin yaradilmasi namine
neqativ hallara yol verilmisdi.
Olkada harc-moarclik, 6zbasinaliq
bas alib gedirdi. Iqtisadiyyatin
digor saholori kimi tikintide do
bohran yarandi. Yaranmis vaziy-
yot tikinti kompleksinin ayrilmaz
bir qolu olan layiha ve elmi-te-
dqiqat institutlarmin faaliyyatine
de manfi tesir gosterirdi. Layihs
va elmi-tadqiqat institutlarinda is
hacmlarinin giinden-giine azalma-
s1 pesokar, seristali miitoxassisle-
rin vazifalarinden uzaqlasdirilma-
s1 axinina gatirib ¢ixardi. Layihe
togkilatlarinin  boytik bir hissesi
0zollagdirildi ve parcalanaraq ki-
cik layihe biirosu ve yaxud qrup
soklindo foaliyyate basladi. Elo bir
vaziyyet yarandi ki, yeni yaranmis
coxsayl kigik tegkilatlar zamanin
talablaring, yani yeni texnologiya-
larin ve diinya standartlarina ca-
vab veran materiallarin tatbigins
uygunlasa bilmadilar, basqa soz-
lo desok, hazir ola bilmadilor. Bu
iso ona gatirib cixartdi ki, layihs
toskilatlarinda ¢alisan miitoxassis-
larin bir hissesi yeni yaranmis ay-
r1-ayr1 kicik miiassisalora kegarak,
boazilari xarici 6lkalors kdgarak 6z
fealiyyatlorini dayismak macbu-
riyyetindas qaldilar.

Yalniz ulu 6ndar Heydor Oliyevin
respublika rehborliyine ikinci dafs
qayidisindan sonra, Azearbaycan
Respublikas1 XX asrin sonlarinda
dovlat miistaqilliyini barpa etdiyi
vaxtdan kec¢on dovr arzinds oOlke-
nin ictimai-siyasi ve sosial-igtisadi
hayatinda koklii dayisiklikler bag
verdi. Bu, heg do asan deyildi.
Igtisadiyyatin  siyasi, siyasatin
iqtisadi 6lciilarini dorindan bilon
ulu ondor Heydar Oliyev hayata
kecirdiyi maqsadyonlii siyasat na-
ticasinda miistaqilliyin ilk illarin-
da 6lkada bas alib gedon siyasi va
iqtisadi béhram aradan qaldirmas,
Azarbaycanmin demokratik dovlat
quruculugu va bazar iqtisadiyya-
t1 yolu ila iralilamasina genis yol
acmisdir. Olkada ardicil aparilan
islahatlar 90-c1 illarin ikinci yari-
sinda iqtisadiyyatda, o ciimladan
tikintida mévcud gerilomoni da-
yandirmis va yeni inkisaf marhala-
sina kecidi tamin etmisdir.
Respublika hokumati iqtisadiy-
yatda yaranmis veziyyeti tehlil
edarak, neft sanayesinin inkisa-
fi barade semarali ve uzaqgoren
gerar gobul etmisdir. Neft kont-
raktini  baglamaq {iglin xarici
olkalarin niimayeandaleri ils ¢atin
vo miirakkeb danisiglar gedirdi.
Azarbaycan torafinden danisiglar
prosesine o zaman neft sirketi-
nin vitse-prezidenti conab Ilham
Oliyev rahborlik edirdi. Nahayoat,
20 sentyabr 1994-cii ilde “Osrin
miiqavilasi” imzalanmigdir.

Ulu 6nder Heydoar Oliyev torafin-
don imzalanmis  “Azerbaycamn
denizdaki neft ve qaz yataqlarmn
islonmosinin siiratlondirilmasi bara-
do” 1994-cii il 4 fevral tarixli Seren-
cam va 1994-cii il sentyabrm 20-ds
“Osrin miiqavilesi’nin baglanmasi
misilsiz ixrac imkanlarmin yaradil-
masl ve sarmayolarin maliyyslasdi-
rilmasi manbalarinin formalasdiril-
masi {iclin giiclii tekan olmusdur.
Onu da geyd etmok lazimdir ki,
hale sovet dovriinde ulu Onder
Heydar Oliyev terafinden asasi
goyulmus Darin Oziiller Zavodu
“Osrin miiqavilesi’nin baglanma-
sinda miihiim rol oynamlgdlr
2000-ci ilde nasr edilmis “Heydar
Oliyev Igig1 - Ipak Yolu” adl kitab-
da ulu 6nder haqqinda xatiralards
geyd olunurdu: “Azarbaycan Res-
publikasinda tikinti kompleksinin
inkisafi Heydoar OSliyevin olkaya
basciliq etdiyi dovrls six elagadar-
dir. Bildiyiniz kimi, ulu 6ndarin
vaxtinda 1978-ci ilds temsli qoyul-
mus Baki soharinda Darin Oziillor
Zavodu 1985-ci ilda istifadaye ve-
rildi. Conab Heydar Sliyevin incs,
gotiyyoetli siyasati sayesinda bu za-
vod Bakida tikildi. Bu nahang ti-
kintinin shamiyyati dogma Azar-
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Azarbaycan Respublikasinda tikinti kompleksinin yaradilmasi
va inkisafinda iimummilli lider Heydar Oliyevin rolu

baycan miistaqillik qazandiqdan
sonra daha ¢ox qiymotlondirildi.
Ogor bu zavod Bakida tikilmasay-
di, “Osrin miiqavilesi’nin imza-
lanmasina Qorb oOlkelori elo do
cox canfesanliq gostarmoezdiler.
Olkemizin, miistaqilliyimizin ¢ox
miirokkeb durumunda “Osrin
miiqavilesi” bdyiik tentens ilo
ona gore imzalandi ki, vaxtile Ce-
nab Heydar Sliyev Dorin Oziillar
Zavodunu ince siyasat yeridarak,
Bakida insa etdira bilmisdi. Ds-
rin Oziillor Zavodunun qiymati,
shamiyysti bu giin daha boyiik
masstabda duyulur. Ogar biz mac-
buriyyst qarsisinda qalib hemin
zavodu tikmali olsaydiq, bir nege
milyard dollar vesait xarclomsli
idik. Budur Heydar Sliyevin qa-
baqgorenliyi...”

Qeyd etmak lazimdir ki, 1995-ci il-
dan baglayaraq Azarbaycan iqtisa-
diyyatina sermays qoyulusunun
artmast meyli miisahids edilir.
Belo ki, 1996-2000-ci illords 1991-
1995-ci illarle miiqayisade 6lkada
asas kapitala investisiya qoyulusu
7,5 dofs, 2001-2005-ci illorde 1996-
2000-ci ilo nisbaton 3,9 dafs, 2003-
cii ilds 2000-ci illo miiqayisada ise
asas kapitala yonalmis investisiya-
larin hacmi 4 dafs artmisdir.
1994-cii ilde imzalanmis “Osrin
miiqavilesi” 06lkada  tikinti-qu-
rasdirma islerinin artirilmasinin
tomin olunmasinda ve coxsaylh
prioritet dovlet programlarinin
hazirlanmasi ve gebul olunmasin-
da boyiik rol oynamisdir. Bu ise
igtisadiyyatin strukturunun essash
sokilde dayisdirilmasine yonal-
misdir. Bazar iqtisadiyyatna ke-
¢id dovriinda (1996-2007-ci illar)
tikintide miihiim islahatlar aparil-
mis, 2008-ci ilin avvalindan tikinti
kompleksinds giymatler tam libe-
rallasmis va 6lke iqtisadiyyatinin
bu sahasi bazar miinasiboatlori so-
raitinds tam faaliyyat gostarmaye
baslamigdir.

Respublikada “OSRIN MUQA-
VILOSI”nin baglanmasindan, iq-
tisadi islahatlar aparilandan, ba-
zar miinasibatlorinin mévcudlugu
t¢lin lazimi gorait yaradilandan,
olke iqtisadiyyatinda sabitlik vo
0zal sektorun inkisafi tiglin alve-
rigli sorait tomin edilondon son-
ra Azerbaycan xarici ssrmayalar
tigtin Conubi Qafqazin an calbedi-
ci dovlatina ¢evrilmisdir. Xiisusilo
geyd edilmalidir ki, 1996-c1 ilden
baslayaraq ve sonraki 10-12 il ar-
zindoa irimiqyasli sarmaye qoyulu-
sunda xarici investisiyalarin asas
hissasi neft, qaz emal1 vo naqliyyat
sahoalorinin payina diismiisdiir.
1995-ci ildon ulu 6nder Heydor
Oliyev vo onun layiqli davamgisi
Ilham OSliyev tarsfinden diistiniil-
miis islahatlarin ardicilligla aparil-
mast son 20 ilds 6lks iqtisadiyyati-
nin bazar munasibatlori soraitinda
ugurla fealiyyet gostormasi vo ke-
¢id dovriinii miivaffaqiyyetle basa
vurmasinda boyiik rol oynamigdir.
Beloalikla, 1969-1982-ci illor vo
sonralar - Heydar Oliyevin 6lka
rahbarliyine qayidisindan sonra
tikinti kompleksi va onun mad-
di-texniki bazasi siiratla inkisaf
etmis, yeni pesokar kadr poten-
sial1 yaradilmus, 61ks iqtisadiyya-
tinin, o ciimladan tikinti komp-
leksinin bazar miinasibatlarins
kecidla alagadar méhtagsom proq-
ram1 hazirlanmis vo hayata kegi-
rilmasi ii¢iin biitiin sorait yaradil-
misdir.

Bu dahi saxsiyyet 6lkaya rohbar-
lik etdiyi dévrlards Azarbaycan
xalqinin xosbaxt va firavan gals-
cdyi namina ¢ox islar gormiisdiir.
Respublikaya rahboarlik etdiyi
birinci doévrda (1969-1982-ci il-
Iar) biz onu daha c¢ox qurucu,
yaradict bir dovlat xadimi kimi
goriiriikss, rohbarliyinin ikinci
dovriinda (1993-2003-cii illards)
0z xalqinin xilaskari, dévlatgili-
yin mohkeamlandirilmasi, onun
inkisaf etdirilmasi, miirokkab si-
yasi-iqtisadi vaziyyatds moévcud
ciddi toahliikelardan qorunmasi
ticiin diizgiin qoarar qabul etmak
moasuliyyatini, hamcinin ¢ox bo-

yiik maharat va ustaliqla hamin
qorarlar1 yerina yetira bilmak
iqtidarinda olan dahi bir insan
kimi goriiriik.

Homin giinleri xatirlayarken ya-
dima diison maraql bir epizodu
oxucularla boliismak istayiram.
1969-cu ilin mart ayr idi.

llInaﬂ”"am ki,

masalalari, plan
ymtzla [lTham
oziim qadar ina

laytram.

Azarbaycan KP MK-da calisir-
dim. Bir qayda olaraq, aparatin
masul iscilari tartib olunmus qra-
fik tizra Birinci katibin qabul ota-
ginda har giin axsam 18.00-dan
sahar 9.00 kimi novbatcilik edir-
dilor. Bir giin manim névbatci
oldugum zaman gecas saat 2-3 ra-
dalarinda “VC” deyilan birbasa
telefonla Moskvadan zang olun-
du. Dastoyi gotiiriib rus dilinds

“masul novbatci Eldar Nuriyev,
qulaq asiram” dedim. “SSRI Mii-
dafis Nazirliyinden general iva-
nov narahat edir. Xabar verirom
ki, Thilisiys “xiisusi reys”ls ucan
toyyara hava soraiti pis oldugun-
dan ena bilmadiyi {ii¢ciin onun
Bakiya u¢masi qarara alinmisdir.
Xahis edirik lazimi o6l¢ii gotiir-
mak ii¢iin rahbarliys tacili xabar
verasiniz. Hoyatimda birinci dafa
idi ki, bela ¢ixilmaz vaziyyats
diismiisdiim. Toaraddiid iginda
idim. Gecanin bu vaxtinda kima
zang edacoyimi diisiiniirdiim.
O zaman Birinci katib marhum
Vali Yusif oglu Axundov, Nazir-
Ior Sovetinin sadri Onvar Nazar
oglu Olixanov idi. Qsarara gpl-
dim... ©lixanova zang etdim. Uzr
istoyib, ahvalat1 ona danisdim.
“Heydar Oliyeve zang vurun”
dedi. Man macbur olub gecanin
bu vaxtinda hkumat telefonu ila
Dovlat Tahliikasizlik Komitasi-
nin sadri, general Sliyevin evina
zang etdim. Dastayi miilayim sas-
li bir xanim gotiirdii (cox giiman
ki, rohmatlik Zorife xanim idi)
vo sorguma cavab verarok dedi:
“Heydar Oliyev isdadir”. Man
tosakkiir edib Heydoar Oliyevin
“ii¢ nomrali” hokumaot telefonuna
zang etdim. Salamlasaraq oshva-
lat1 ona catdirdim. Sakit vo amin
saslo dedi: “Hoar sey malumdur.
Tayyara 20 daqiqadan sonra qa-
bul olunacaq. Cox sag olun”. Te-
lefonun dastayini yerine qoydum
va darindan nafas aldim.
2011-ci il maymn 27-do “Buta”
saraymda 28 may - Respublika
giinii miinasibatila resmi qabul-
da Prezident Ilham Oliyev 6z
cixisinda qeyd etmisdir: “Biitov-
liilkde 1993-2003-cii illar Azar-
baycan iiciin, dovlatciliyimiz
iiciin halledici illar olmusdur. O
illards oalds edilmis ugurlar bu
giin do biza imkan verir ki, 61ke-
mizi inamla ireliya aparaq, bu
siyasati davam etdirak va qarsida
duran biitiin vezifslari layiqinca
icra edak.”

Ulu 6ndar Heydoar Oliyev respub-
lika jurnalistlorine verdiyi miisa-
hibalarinin birinds demisdir:

Bali, conab Prezident {lham Sliyev
ulu 6ndorin layiqli davamgist kimi
olka igtisadiyyatini ugurla inkisaf
etdirir. Artiq Azarbaycan diinya-
da stiratle inkisaf edon miistaqil
respublika kimi tanimnir.
Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Statistika Komitesinin malumat-
larina oasason, 2004-2016-c1 illor
arzinda biitiin miilkiyyat formala-
rindan olan miiassisa ve togkilatlar
tarafinden 6lks iqtisadiyyatinin va
sosial sahalarin inkisaf1 ti¢lin asas
kapitala 148,3* mlrd. manat, tikin-
ti-quragdirma iglarine 95,9 mlrd.
manat vesait yoneldilmisdir. Bu
illorde asas kapitala yonaldilmis
vosaitin orta illik hocmi 11,4 mlrd.

axira catdira bilma
lari, islari sizin ko
Oliyev basa catdira
qram va galacdy

manat toskil etmisdir.

Homin illor arzinde biitiin miil-
kiyyat novleri iizre iimumi sahe-
si 24,1 milyon kvadratmetr olan
210,0 min yeni manzil tikilib isti-
fadoaya verilmis, onlardan 7,7 mil-
yon kvadratmetri

diyim taleyiiklii
mayiniz va dasto-

bilacak. Mon ona
ina boyiik iimid b2s”

Heydar aliyev

(36,6  faizi)
kend yerlarinde insa edilmisdir.
Ohalinin 6z soxsi vasaiti hesabina
istifadeye verilmis fordi yasayis
evlori 15,2 milyon kvadratmetr
(btitiin yasay1s evlerinin 63,0 faizi
godar) taskil etmisdir.

2016-c1 ilde biitiin miilkiyyst nov-
lari tizra istifadaye verilmis yasayis
evlarinin 94,3 faizi geyri-dovlet ve-
saiti hesabina hayata kegirilmisdir.
2004-2016-c1 illeri ohate eden
dovrde oOlkede 8114 carpayiliq
xostoxana, novbodo 9017 xostoni
gebul edan ambulatoriya-polikli-
nika miiassisasi, 509,6 min sagird
yerlik imumtshsil maktabi, 19685
yerlik maktobagadar tohsil miies-
sisasi, 6500 yerlik klub ve diger
sosial-madani obyektlor tikilib is-
tifadaya verilmisdir.

Iqtisadi tohlil gostorir ki, yeni minil-
liyin baglangicinda 6ziiniin zirve-
sine ¢atmis sarmays ayrisi 2003-cli
ilden baglayaraq yanacaq-energeti-
ka kompleksindan geyri-neft sek-
toruna yonelmisdir. Eyni zamanda,
nazars almaq lazimdir ki, ilden-ils
imumi sarmaye hacminde daxili
sermayslerin pay1 iistiin olmus, bu
tomaytiliin gati tistlinliiyti iss 2008-
ci ilde slds edilmisdir. Oger 2003-
cii ilde iqtisadiyyatin inkisafina
goyulan vesaitin imumi hacminds
xarici sarmaysalerin xiisusi ¢okisi
-75,2%, daxili sermayalerin xiisusi
¢okisi -24,8% idiss, sonraki illorda
xarici sarmayslorin hacmi azaldi-
g1 tiglin bu gostariciler 2016-c1 ilds
miivafiq olaraq -41,0% vo -58,9%
toskil etmisdir.

Toahlil gostarir ki, tikinti tagkilatlar
bazar iqtisadiyyatina kecid zama-
n1 stiratlo inkisaf etmislar. 2001-ci
ilden baglayaraq tikinti teskilatla-
rin  makroiqtisadi  gostaricilari
xeyli yaxsilagdirilmisdir. Bels ki,
tikinti teskilatlar1 terafinden 0z
gliclari il (subpodrat tegkilatlar-
s1z) yerina yetirilmis islarin hacmi
2016-c1 ilde 2003-cii ils nisbaton
8,0 dafadan ¢ox artmisdir.

Olkado aparilan yeni igtisadi isla-
hatlar naticasinda tikinti teskilat-
lariin boyiik bir hissesi 6zallas-
dirilmis vo onlarin xtiisusi ¢okisi
tikinti tegkilatlarinin timumi sayi-
n1 xeyli artirmigdir. Tikinti togki-
latlarinin timumi sayinda 2000-ci
ilde dovlet teskilatlarinin xtisu-
si ¢okisi -54,2%-don 2016-c1 ildo
-16%-2 diismiisdiir, qeyri-dovlet
toskilatlarinin xtisusi ¢okisi mii-
vafiq olaraq 45,8%-dan 90%-o ytiik-

solmigdir.
Son illar tikintinin ve onun mad-
di-texniki bazasinin inkisafina

boyiik vesait yonelmisdir. Bels
ki, agar 2007-ci ilds bu sahayo ay-
rilmig investisiyanin hocmi 484,4
mln. manat togkil edirdiss, 2016-c1
ildo bu vesait 4,5 dafo artmig, bu
da sovet vaxtindan tikintids istifa-
do olunan, 6z istifade miiddetini
ke¢mis osas masin ve mexanizm-
larin yeni yiiksak amek mahsul-
darligina malik xarici masm veo
mexanizmlorle avaz edilmoasine
imkan vermisdir.

Bu illar arzinds 6lkes iqtisadiyya-
tinin yiiksalisini tomin eden bir
nego vacib obyektlar istifadaya ve-
rilmisdir. 2006-c1 ildo Azarbaycan
xalqmin tarixinde bdyiik hadise
bas verdi. Heydoar Oliyevin adini
dasiyan Baki-Tbilisi-Ceyhan asas
ixrac neft-boru kemori istismara
verildi. Bu boru kemarinin komae-

yi il Xazarin “Qara quzil”1 Araliq
danizi sahillarine ¢atmis ve diin-
ya bazarlarma g¢ixmigdir. Sonraki
dovrlarde Baki-Tbilisi-Orzurum
mithiim qaz layihasi hayata kegi-
rilmigdir. Bununla da, Azarbay-
can 0z neft strategiyasinin osas
morhalesini  hayata kecirmaya
nail oldu. Azarbaycan Respubli-
kasmin Prezidenti cenab Ilham
Oliyevin dediyi kimi, Baki-Tbili-
si-Ceyhan-Orzurum neft ve qaz
komaorlori, Baki-Thbilisi-Qars domir
yolu xatti Azarbaycanin miiasir
tarixinda ¢ox boytik hadisadir.

Qitolorarast shamiyyeti olan bu
layihe Cenubi Qafqaz vasitasila
Avropa va Asiyani birlagdiracek-
dir. Metro ingaatgilarinin gargin

dram teatrlari, Opera vo Musigqili
Komediya teatrlar1 vo s. restavra-
siya edilmisdir ve onlarin qapilar:
artiq tamasagilarin iiziines agiqdir.
Son illards diinya saviyyasinds 6z
dost-xatti olan memarlar 6lkomizo
doavat olunur. Dovlatgilik falsafasi-
nin va Olkenin milli lideri Heydar
Oliyev ideologiyasinin darinden
Oyronilmasi, eloco do onun ge-
nis tobligat1 vo hartoraofli inkisafi
magsadile “Heydar Oliyev Marko-
zi” tikilib istifadeye verilmisdir.
Bu azamatli markaz (memar Zaha
Hadid) 6z gorkomi vo memarligi-
na goro Baki soharinin yarasigina
cevrilmisdir. “Mugam evi” (me-
marlar - Vahid Qasim oglu Tan-
su vo Haniddin Uyak Etirne Ah-
met), “Xalga Muzeyi” (memarlar

lekslarinin vaxtindan avval istifa-
doya verilmasinda tikinti komp-
leksi isgilorinin - layihagilarin,
memarlarin, insaat mithandislori-
nin vo digarlarinin boyiik amayi
vardir.

Bu giin 6lke igtisadiyyatimin di-
namik inkisafi vo xalqin rifahinin
yaxsilagdirilmas: tikintide ¢alisan
insanlarin amayinin naticasinden
¢ox asilidir. Bu baximdan miistaqil
illords, xtisusen 2004-2016-c1 il-
lards vo hal-hazirda Azarbaycan
iqtisadiyyatinin olverissiz xarici
miihit soraitinde davam etdiril-
mosina baxmayaraq, (diinya hals
da maliyye bohranini hiss edir) ti-
kinti kompleksinda ¢alisan insan-
lar mithiim dovlat layihalarinin
hayata kegirilmasindas, teraqgqi-

amoayi noticasinde “Darnagiil”,
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H.Oliyev Moaisat Kondisionerlari zavodunun a¢ilisinda. 25 dekabr 1975-ci il

“Nosimi”, “Azadlhq”, “Avtovag-
zal” ve “Memar Ocomi” metro
stansiyalari istifadays verilmisdir.
Paytaxtda yeni korpiilarin, yolo-
tiirtictilorinin, piyada kegcidlerinin
istifadeye verilmasini, regionlar-
da yeni tohsil, sehiyys, madeniy-
yat miiassisalarinin tikintisini xii-
susi geyd etmoak lazimdir. $ahar
vo regionlarda istifadaye verilon
istehsal saholari, Olimpiya id-
man komplekslori, diaqnostika
morkazlari, yasayis ve xidmat ob-
yektlori buna ayani stibutdur.
Kegon dovr orzinde Olke prezi-
denti conab {lham Sliyev mahiy-
yatindan asili olaraq yeni tikilib
istifadeaye verilon obyektlarin agi-
lisinda sexsan Ozii istirak etmis-
dir. Buna misal olarag, 2010-cu
ilin axirlarinda Oguz-Qabals-Baki
su kemaorinin, metro stansiyalari-
nin vo bir ¢ox obyektlarin istifa-
daye verilmasini gostermak olar.
Oguz-Qobale-Baki  su  kemari
olkamizin yeni tarixine an boyiik
layihalorden biri kimi daxil ol-
musdur. Qeyd etmak istordim ki,
otan asrin avvellorinds ilk dofs
milyongu H.Z.Tagiyevin togob-
biisii ilo Bakiya su ¢oekilmisdir.
Inkisaf edarak daha da boyiiyan
Bakmin su tslebatinin  6danil-
masi liglin névbati belo tosabbiis
1970-ci ilin avvallorinds ulu 6n-
dar Heydar Oliyev torafinden irali
siiriilmiis ve Bakinin Kiir suyu ils
tochiz olunmasi tigiin boyiik isler
gortlmisdiir.

Nohayat, ftiglincii dofe Prezi-
dent IlTham Sliyevin tosebbiisii ilo
Oguz-Qoeboala-Baki su kemori mii-
voffaqiyyaetls istifadays verilmisdir.
Oton illar arzindo ilk dafe olaragq,
madaniyyat vo tarix abidalarinin,
teatr vo muzeylarin barpasina bo-
ylik hacmds vesait yonaldilmisdir.
1903-cii ilde mashur Azearbaycan
milyoncusu - mesenat Haci Zey-
nalabdin Tagiyev torafinden tikil-
mis bina - hazirda Azarbaycan
Milli Tarix Muzeyi calb olunmus
italyan memar ve miitoxassisle-
ri torafindon tam sokilde restav-
rasiya edilorak ilkin veziyyatine
gotirilmisdir. Azerbaycan ve rus

- Frans Yans vo Valter Mari), Neft
Fondunun binasi (memar Xavyer
Pilaton), Neftgilor prospektindo
mehmanxana kompleksi (memar
Kunio Vatanabe) vo digorlari lke
sakinlari ti¢lin yaxs1 hadiyyadir.
Bu giin Yuzef Qadimov, Rasim Ba-
bakisiyev, Faiq Yiizbasov, Famil
Agayev, Noriman Imamaoliyev,
Senan Salamzads, Ilgar Isbatov,
Novruz Eldarli, Viigar Hesenov,
Camal Qadirov, Elbay Qasimzada
va diger memarlar respublikada
kifayet qadar yiiksek memarliq se-
viyyasinda islar goriirler.
Miistoaqillik alds edildikden son-
ra Azarbaycanin iqtisadi ugurlar
dovletimizin tarixine sosial-igti-
sadi inkisafin mithim morhale-
si kimi daxil olmusdur. Tikinti
kompleksi istirak¢ilarimin saylori
naticesinde iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinin inkisafi tic¢liin lazimi
sorait yaradilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin son
dovrde qazandigr ugurlardan
danisarken ilk dofs olaraq Azar-
baycanda kegirilon birinci Avropa
oyunlarini geyd etmoak lazimdir.
Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti Ilham OSliyevin togabbiisii
ila gobul edilon, xalqumizi tirokden
sevindiran bu gerar Azarbaycanin
hayata kegirdiyi ugurlu xarici si-
yasat naticesinde artan niifuzu-
nun etirafidir desak yanilmariq.
Qloballasan diinyamizda Avro-
panin enerji tominatinda miithiim
pay1 olan irimiqyasli, milyardlar-
la vasait tolob edon beynoalxalq
layihalor, o climloeden Boyiik
Ipak Yolunun barpasi, TANAP,
Baki-Ceyhan,  Baki-Thilisi-Qars,
Baki-Orzurum ve diger Onomli
layihalar, beynalxalq idman oyun-
larnin  6lkemizin paytaxtt Baki
soharinda yiiksak saviyyade kegi-
rilmasi bir faktdir.

Memarliq ve tikintiys, turizm vo
xidmat sahalorine, timumiyyotlo
madaniyyaetin inkisafina ve olke-
mizin diinyaya inteqrasiyasina,
heg siibhasiz, boyiik tokan veracok
Avropa idman oyunlarmin yiik-
sok saviyyada kegirilmasinds, insa
olunan mohtasom idman komp-

nin alde olunmasinda foal istirak
edir vo Olkenin iqtisadi sabitliyini
mohkemlondirir.
Miiasir soraitde insaat¢t yalniz
isinin btitlin incoliklarini bilon
miitoxassis deyil, elaco do iqtisa-
d¢1 vo miiasir dovriin informasiya
istifadagisi kimi ¢ixis edir, yeni
elmi islomolori nazarda saxlayir,
gabaqcil idareetmo sistemlorini
totbiq edir vo Oziina layiqli avez
hazirlayar.
Biitlin ¢atinliklora baxmayarag, ti-
kinti sahasi bu giin da an ¢ox ehti-
yac duyulan sahalar sirasindadir.
Cuinki iqtisadi bohrandan ¢ixis
uclin lazim olan saglam potensial
mohz prioritet proqramlarin veo
alverisli sosial-iqtisadi tadbirlorin
hayata kegirilmasi ilo formalasir.
Sevimli vetonimizin har yerinds,
is sahalorinds har giin ytizlarls,
minlorle insaatcilar tikinti mey-
dangalarma ¢ixir, onlar miistaqil
olkemizin qiidretini artirirlar.
Qarsida tikinti kompleksinda ca-
hisan insanlarn tizerine mithiim
vazifaler qoyulmusdur ve 6lkenin
sosial-iqtisadi inkisafi, Azarbaycan
xalqmn rifahinin yaxsilasdirilma-
st onlarin hayata kegirilmasinden
xeyli daracads asilidir. Siibha yox-
dur ki, insaatcilar onlarin qarsisina
goyulan vazifslerin 6hdesinden
miiveffaqiyyetlo galocaklar.
Heydor Oliyevin Azarbaycan Res-
publikasina bascihq etdiyi dovrds
oldugu kimi, bu giin da tikinti komp-
leksinin iscilori azmlo ¢aligirlar.
Heydar Oliyev XX osrde Azer-
baycan xalgmn yetisdirdiyi gox
gorkemli sima, dovlet idaragiliyi
sahasinda boyiik ve tocriibali si-
yasat adami, dovlat xadimi idi.
Prezident Ilham Sliyev do 6z foa-
liyyati ila siibut edir ki, o, imum-
milli liderimiz Heyder Oliyevin
siyasi kursunun an layiqli davam-
¢isidir. Mohtorom dovlet basgisi-
nin son illardaki faaliyyeti bunu
aydin gosterir.
Eldar Nuriyev,
Azarbaycan Ingaat ve Memarliq
Elmi-Tadqiqat Institutunun
So6ba miidiri, iqtisadiyyat iizre
falsafs doktoru




[QTISADIYYAT
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Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-
cu maddaesinin 32-ci bandini rehbar tutaragq,
1941-1945-ci illor Ikinci Diinya miiharibasinds
Qalabanin 73-cii ildoniimii ils alaqadar qarara
aliram:

1. 1941-1945-ci iller Ikinci Diinya miiharibasi
istirakgilarina 1000,0 (min) manat mablaginds,
Ikinci Diinya miiharibasinde halak olmus ve ya
sonralar vofat etmis dOytisciilorin dul arvadlari-
na, hamin dovrde arxa cebhads foedakar emayina
goro orden va medallarla toltif edilmis soxslars,
Ikinci Diinya miiharibesi illorinds ddyiis co-
bhalarinin arxa hiidudlari, yaxud ddytisen do-
nanmalarin amsaliyyat zonalar1 daxilinds ordu-
nun ve donanmanin menafeyi ligiin tapsiriglar:
yerina yetirmis xiisusi birlogsmalarin is¢ilarins,
Ikinci Diinya miiharibesi dovriinde Leninqrad
soharinin miidafiesine gore miivafiq medal va
dos nisani ils toltif edilmis soxslars, habels Le-
ninqrad geherinin miihasirasi istirak¢ilarina
500,0 (bes yiiz) manat mablaginda birdafslik
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maddi yardim verilsin.
2. Bu Serancamin 1-ci hissasinin icras1 magsedi ila:
2.1. Azarbaycan Respublikasinin 2018-ci il dov-
lat biidcesinde nezerds tutulmus Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin ehtiyat fondundan
5,9 milyon (bes milyon doqquz yiiz min) manat
ayrilsin;
2.2. Azarbaycan Respublikasinin Maliyye Nazir-
liyi hemin vesaitin Azsrbaycan Respublikasmin
©moak ve Dhalinin Sosial Miidafissi Nazirliyinin
xtisusi hesabina kogtiriilmasini tamin etsin;
2.3. Azarbaycan Respublikasinin Omak ve Oha-
linin Sosial Miidafissi Nazirliyi birdafalik maddi
yardimin bu Serencamin 1-ci hissasinde nazards
tutulmus soxsloara ¢atdirilmasini tomin etsin.
3. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabi-
neti bu Serencamdan irsli galon masslaleri hall
etsin.
[Tham Bliyev,
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Baki gahori, 20 aprel 2018-ci il

ovladlari faglzma qargz : :
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BAKININ FASIZM UZORINDO

QOYLIBODO OVIOZOLUNMAZ ROLU

1941-1945-ci illor Boyiik Voton miiharibasino Azor-
baycandan 700 min nafor gedib. Onlardan 400 min
nofordon ¢oxu ddylis meydanlarinda holak oldu.
Azarbaycanin miiharibadas istiraki bununla bitmayib.
Qolabonin qazamilmasinda Abseron nefti avoz-
edilmaz rol oynadi. Boyiik Vaton miiharibasi il-
larindo SSRi-do cixarilan neftin 75%-ni Bak
verirdi.

Faktiki olaraq bu o demoakdir ki, doyiislorda
istirak edon 10 tankdan 7-si, 10 tayyaradon 10-u
Baka nefti ils isloyirdi.

...1941-ci il iyun ayinin 22-si sohar saat 4-do alman-fa-
sist qosunlar1 miihariba elan etmadon, 930 millik co-
bho boyunca hiicuma kecdi.

Adolf Hitler 6z niyyatlorini, iimumi vo konkret vo-
zifalori olduqgca aydin comlosdirib demisdi:

“Biz Rusiyani no qoader tez mohv etsok, bir o qodor
yaxsidir”.

Olbotts ki, SSRi-yo hiicumun osas hadofi “Bakinin
neft yataglarina ¢ixmaq idi”.

Boytlik Voton miiharibasine, varligini qorumaga, 6z

torpaglarinin miidafiosino galxan Sovet Ittifaq1 horbi
dovriin toloblorino uygun olaraq dovlat idaraetmos qu-
rumlarinda moagsadyonlii doyigsmolor apardi.

Olkonin biitiin hakimiyyati losif Stalinin sadri oldugu
Dovlat Miidafis Komitosinin (DMK) alinds comlagdi.
Dovlot Miidafio Komitasi Azorbaycan Respublikasi
qarsisinda da c¢ox vacib 6hdoliklor qoydu. Olduqca
qisa miiddat orzinds harbi dovriin tolablari il respub-

* lika xalq tesorriifatinin yenidon qurulmasinda genis,
| ohatoli islor goriildii. Respublika sonayesinin biitiin
~ potensial1 harbi moahsullarin istehsalina yonsldildi.

Biitiin masinqayirma zavodlari, yiingiil vo yeyinti so- ¢
nayesi miiossisolori, toxuculuq fabriklori, kooperativ
toskilatlart orduya lazim olan tolobati 6domoya sofarbor
edildi. !
Azorbaycan Kommunist Partiyast Moarkozi Ko-

“Kim diinyani idars etmak istoyirso, nefto nozarati olo
kecirmolidir. Biitiin nefto - harada olursa olsun, ha-
rada ¢ixirsa, ¢ixsin!” Britaniya aviasiyasinin dagidici
zorboalorine moruz qalmig sintetik yanacaq istehsali
iso alman ordusunun 20% tolobatini belo 6domoyo
gadir deyildi.

Burda bir alman harbi iqtisadgisinin xabardarligini
yada salmaq yerins diisordi. O, a¢iq sokildo bildirirdi
ki, belo getsa, “kigik horbi birlogsmalars, atlara, at ara-
balarina qayitmagin vaxtidir!”

Azarbaycanda iso cobhoni vaxtli-vaxtinda neft vo neft
mohsullart ilo tomin etmok iizro aparilan islor daha
da genislonirdi. Neftcilor, s6zlin asl monasinda, mo-
clizalor yaradirdi. Onlar yuxu bilmadon, ciizi orzaq
pay1 ilo kifayatlonarok (¢okdiklori fiziki gorginliyin,
agir zohmotin miiqabilindo) geco-giindiiz isloyirdilor.
1941-ci ildo kosfiyyat gazma islorinin hocmi Azor-
baycan neft sonayesi tarixinds 6ziiniin on yiiksok gos-
toricising - 43.274 tona ¢atdirildi.

Homin miirokkob dovrdo Azorbaycan xalqnin diis-
mona qarsl qstiyystls ayaga qalxmasi onun miibarizs

tensialini bir daha {izo ¢ixarmis oldu. Alman qosunla-
rmin SSRI-ys hiicum etmosinin ilk giinlorindon 6lke-
nin biitlin iqtisadiyyat1 harbi relslor iizorina kegirildi.
Baki neficilori biitiin ¢atinlikloro qahramanliqla
sina gararak hokumatdon galan istanilon tapsirigin
yerina yetirilmasina nail olurdu.

Azorbaycan neftgilori diismon iizorindo golobo na-
mino fodakarligla calisaraq cobhodoki voziyyati gor-
ginlikls izlayir, oradan galon har bir xos xobars, giin-
dolik gazanilan hor goalabays omok cobhosindoaki yeni
ugurlari ilo cavab verirdilor.

mitasi vo Baki sohor Komitasinin 1941-ci ilin no- ‘N

yabrinda kegirilon birgs iclasinda neft sonayesi vo

xalq tosorriifat1 qarsisinda duran biitiin vozifolor bir * gl

daha konkretlogdirildi. Miiharibonin ilk giinlorindo

almanlar nazorda tutduqlarmdan da Xeyli qabaga ;'

hsyscan tobili ¢alindi. — Yanacaq (;atmlr'

Olahazrat neft, daha dogrusu, onun gatlsmazhgl CAl iy

oziinii biiruzo vermokdoydi. Sovet Ittifaqmnin ¢otin
kecilon borbad yollari, yol kosismolori nogliyyat va-
sitolorini ikiqatdan da artiq yanacaq islotmaya macbur

| edirdi.

Alman generallar1 1941-ci ilin avqust ayinda Hitlers
toklif etdilor ki, asas zorbo Moskvaya yonolsin. Fiirer
bundan imtina etdi. Onun 1941-ci ilin avqust ayinda
verdiyi direktivds deyilirdi:

“Qis hlicumunun qarsisindaki daha vacib maosolo
Moskvani deyil, Don ¢ayinin tizorindoki kdmiirgixar-
ma sonayesi rayonunu vo Krimi almaq, homginin
Qafgaz bolgosindon neftin rus ordusuna gondorilmo-
sino mane olmaqdir”.

Vermaxt Bakini almaliydi. Krima goldikds iso, Hitler
onu rumin neft yataqlarina hiicum etmoak ti¢iin “Sovet
toyyars gomisi” adlandirirdi...

Hitler &ziiniin SSRi-ya “Barbarossa” hiicum planin
genislondirorok, xiisusi vurgu ilo 6z generallarinin
diqqgetino catdird1 ki, neft Bakisini miitlaq tutmali-
yiq. O va onun atrafindakilar yaxs: basa diisiirdii ki,
Baki nefti olmadan Sarq kampaniyasinda ugur qa-
zanmaga iimid yox daracasindadir.

Onlar XX asri 20-ci illorinin axirindan amin idilar ki,
Sovet Ittifaqi 6ziiniin neft hasilatin1 intensiv surotda
artirmaqdadir. Biitlin diinyaya agaliq etmok iddiasin-
da olan alman strateqlori vo onlarin miittofiglori birco
prinsipa giivonirdilar.

Baki Sovet Ittifaqimin neftl> doyiinan qalbi idi. Va
Hitler Bakini tutacagina tam amin idi. Buna gora
do iizorinda Xoazorin, Bakinin konturlar: olan tortu
boyiik havasla kasmigdi.

Ancaq sonraki hadisalor gostordi ki, Hitler homin tor-
tu kosmokds ¢ox tolosibmis. Bakini tutmaq alman-
lara nasib olmad, iistalik fagist Almaniyasi Baki
neftinda boguldu... Yanacaqgsiz qalan almanlarin
tank qosun birlogsmolori Qafqaz daglarinin atoyindaco
dayanmaga mocbur oldular. 1941-ci ilin yekunlarina
gora, Sovet Ittifaqr 33 milyon ton neft hasil etdi.
Olkanin bas neft rayonu — Baki sahari rekord gosta-
rici il istehsal 23,5 milyon tona ¢atdirdi!
Azorbaycan neftino xas yiiksok gostoricilor 6ziinii
keyfiyyatdo do olduqca aydin biiruzs verirdi. Abseron
yataqlarindaki bir sira quyulardan ¢ixarilan yiiksok
oktanl1 neft buna siibutdur. Yiiksok keyfiyyotli benzin
do mohz bundan hazirlanirdi.

Bakini basilmaz qalaya ¢evirmak asas vozifs idi.
Qafgazin o tayindan Hitlerin Bakiya dis qicadig: bir
vaxtda neft¢ilorimizds ddyiiskenlik, miibarizlik, yiik-
sok vatonparvarlik ruhunun asilanmasi gorokli mono-
vi keyfiyyat idi...

(Mbanba: Baki nefti. Qalobanin acgari.
Sorafli kecmis, isiqh galacak. 1941-1945)
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«PASA BANK» ASC-nin 31

dekabr 2017-ci il tarixino BALANS HESABAT|

rlar Palatasinin sadri UNEC
talabalari qargisinda

Qeydlar 2017 2016 Bankin sohmdarlarina aiddir UNEC-dp Azarbaycan
Aktivlor Sats iigiin moveud Respublikas: Auditor-
Pul vasaitlori vo pul vosaitlorinin ekvivalentlori 5 1,465,771 1,105,769 I olan investisiya , lar Palatasimin  seadri,
. . o pul Boliisdii- | qiymoatli kagizlart Qeyri- ; :
Ticarat giymotli kagizlart 6 2,224 22,669 Sohmdar viilmomis iizro xalis Mazonna Comi | mozarot Comi professor Vahid Nov-
Kredit toskilatlarindan iihnacaq mobloglor 7 592,029 728,121 kapital monfoot realizasiya forqi paylan kapital | izovun istirak ilo elmi
Investisiya giymotli kagizlari olunmanus galir/ seminar kegirilib.
- satig Giglin mdveud olan 8 405,530 173,329 (zararlar) “ . : 1
~kreditior va debitor borolan N 40,408 61,200 || 31 dekabr 2015-ciil |_333000 | 19283 (100) 80244 | 432427 | @ | 432489 Einjl\;atsaiiglgat ke iriﬁ)ln
To6rama maliyya aktivleri 18 1,665 984 !1 tizra xalis monfaat - 69,281 - - 69,281 7 69,288 ¢ 9‘ ”M"hg ibat
Mistarilora verilmis kreditlor 9 1,350,668 1,107,274 | | Itiizro digor timumi - - % O.198) | _©099) | - | o0y | Seminhara - Aunhasiba
investisiya omlaki 10 1,668 1,654 || golir/(zaror) ugotu vo audit kafedya— e e
Omlak ve avadanliglar 11 12,808 12,809 || I ii.zra cami iimumi - 69,281 99 (9,198) 60,182 7 60,189 simin professor-mualhm
Qeyri-maddi aktivlor 12 48,954 55,067 || gelir/(zarar) heyoti, Maliyys vo mii-
Cari monfaat vergisi aktivlori 2,154 _ || Bankinsohmdarlarna |~ (5.412) - - (412) - G412 | hasibat fakiiltasinin bilmoasi tiglin pegokarlq,
Toxiro salmmis monfaot vergisi aktivlori 19 640 1,647 dividendlor (Qeyd 2,0) toloboalari qatiliblar. zoruri diqqatlilik, peso bi-
: ; 31 dekabr 2016-c1 il 333,000 83,152 1) 71,046 487,197 69 487,266 ” . .. 4
Digar aktivlor 13 33,896 19,302 || - Professor V.Novruzov “Saf- liklorinin davamli ytiksal-
Comi aktivior 3,958,415 3,289,845 || Il iizro xalis monfaot - 89,085 - - 89,085 l 802 | fafligin tomin olunmasinda dilmasi, peso xidmatlori-
Ohdoliklor 1l tzr2 digor - - ) (8550 |_857) | - | 85D | hegabatlhigin  ve auditin  nin lazimi saviyyade temin
timumi zarar .. . . e
Banklar va dovlat fondlari garsisinda hdaliklar 14 399,973 330,294 | [y iizro comi imumi - $9.085 @ 18550 | 70ai2 7 70519 rolu” movzusunda moruze edilmasi, qanunvericiliya vo
Miistorilor gargisinda Shdsliklor 15 2,889,961 2.350.687 || gslir/(zorr) ilo ¢ixis edib. O, diinya ig- peso standartlarna tam ri-
Digar borc 6hdaliklori 16 39,105 51,473 | [ Bankin sohmdarlarma _ (58,636) _ _ (58,636) - (58,636) tisadiyyatmda ba§ veron ayot olunmasi, pesoayo xolal
Buraxilmig borc Shdaliklori 17 81,765 18,705 || dividendlor (Qeyd 20) tolatiimlorin  iqtisadiyyatin ~ gatiran harokatlora yol ve-
Loroms malyys Ohdaukdor__ L 2058 A ST dekabr 20171 | 333000 | 11301 @) 4% | 99073 | 76 | 4waa | tonzimlonmosindo vo idaro rilmemosi kimi bir sira va-
gan. msnlfgat VergHst thtdehkl?r.l Shialiidari T 1(1)’(1)22 lé’iig edilmoasinde bir sira prob- cib toleblore cavab vermali
AXIra salinmi§ maniaat vergisi ohdaliklari B K veyaior 201/ 2010 . v Olduu unu blldlrlb Vurvu-
Zamanatlar va akkreditivler iigiin chtiyat 21,22 3,112 6,959 | 9moliyyat faaliyyatindon pul vosaitlorinin harokati lemlarin alftualhg%nl . daha & X : &
Digor dhdaliklor 13 32.100 21111 | Alnnus faiz 195.836 mos7| da artirdigimi  bildirerak, larul_o‘ ki, yalmz‘ bu" §?rt!.ar
o Odonilmis faiz (53.321) 3869 | bunlarin igerisindo soffafli- daxilinde audit oziiniin
Comi ohdsliklar 3,459,266 2,802,579 Almmus haqq ve komissiva 24545 20.730 o . . . . . .
- o el DX : : m yiiksoldilmosi, hesabat- tokco iqtisadi rolunu yox,
gmn'y
Kapital Odonilmis haqq vo komissiya (13,722) (8,117) I tu ’ ¢ h d ial 5hdaliklorini
B iiciin mo i isiya qi i kag om do SoOSial O oliKlorini
Sohmdar kapitali 20 333.000 333.000 | Satis iigiin mdveud olan investisiya giymatli kagizlarinin satisindan (102) 84 11g1n, ucotun Vvo nozaro
— - > > olda edilmis xalis realizasiya edilmis (zororlor)/galirlor sisteminin tokmillasdirilma- erino vetirmoak hiigugu ga-
BOIu@flufmm?mls manf@?t _ i i 113,601 83,152 | Ticarat qgiymetli kagizlarindan realizasiya edilmis xalis golir 2,849 1,017 .. st ﬁ . t yana b}i,lar 5 bi 11’?1 ?Balcll _
Satis {i¢iin mdvcud olan investisiya qiymatli (24) (1) [ Xarici valyuta ilo diling omoliyyatlarmdan vo 35811 60,747 | SN Mustosna ohemiyyet 2zana bleT Vv Z ally
kagizlari iizro xalis realizasiya olunmamis zoror xaricli valyuta i]ftéfe{fw qlstle:ilei etnsliylyTtlardan dasidigim diqqgote catdirb.  yotimizin asas maqgsadi do
Mazanna farglari iizra chtiyat 52,496 71,046 f:;ﬁraflro‘g;);fi‘g;:;f;g:l; e 0R69) 6040 Professor miiasir soraitde bundan ibaratdir.
Bankin sshmdarlarina aid olan comi kapital 499,073 487,197 | Odonilmis iimumi vo inzibati xorclor (29,339) (2262) | auditin vezifelorini daha Miizakiralorlo davam edon
Qeyri-nezaret paylarl 76 69 Alinmus digor omoliyyat goliri 1,794 382 dOlgun Vo Camiyyatin ma- Seminarda takliﬂar SaSlandi'
ompliyyat aktivlorinda vo 6hdaliklorinda dayisikliklordon avval 122,982 108,000 1 t . d bl k I'lhb talabalari mara landl-
Comi kapital 499,149 487,266 | omoliyyat foaliyyati iizra aldo edilmis pul vosaitlorinin harakoti raq arml‘ omin eds biloco 4 9
Comi 6hdoliklar va Kapital 3,958,415 3,289,845 ?{ijz)g;ﬁc;iﬁliizgial;?hs (artma)/azalma — — bir SaVlyyada I‘eana§d1ra ran suallar cavablandirilib.
Kredit toskilatlarindan alinacaq mobloglor 138,964 (583,565) .
Qeydlar 2017 2016 — o - ° ° o °
Miistorilors verilmis kreditlor (270,754) (179,617) | 44 144
Faiz goliri Digor aki akcell '1n yeni tariflori
gor aktivlor (4,074) (1,095)
Miistarilora verilmis kreditlor 126,613 105,063 | _Omaliyyat Ghdoaliklorinds xalis artma/(azalma) .
: : < Banklar vo dovlet fondlari garsisinda 6hdaliklor 96,099 (72,062)
Kredl.t. t:iskll%tlarmdan allmacacll r.ngbl?glgr — 59,096 35,647 Miistarilor qargisinda dhdaliklor 506,475 874,709 lla daha C OX dan1§ !
Satig figlin mdveud olan investisiya qiymatli kagizlart 25,488 9,755 | Digor bore hdoliklori (15,112) (48,120)
Pul vasaitlari vo pul vesaitlorinin ekvivalentlori 16,740 2,122 Ezzfrnshfgjllllli’lysi Shdoliklari — (112‘1917(; sobokadaxili degiqe ve hafte
227,937 152,587 Mbanfaat vergisindon avval amaliyyat 600,396 120,137 sonu orzinda istifada ucun
Ticarat giymatli kagizlari 2,142 4,915 | foaliyyati iizra olds edilmis xalis pul vasaitlori 300 sobakadaxili daqiga) vo
: T . Odonilmis monfoot vergisi (31,552) (6,252) 1 : ..
- i 1 tin-
Mahyyg thnql fizra debitor borclars 1’032 ompliyyat faaliyyati iizrs alds edilmis xalis pul vasaitlori 568,844 113,885 30 0 SMS 9 da ed b bO lu
39174 45915 investisiya faaliyyatindan pul vasaitlorinin harakati ilyyat .SeVH‘IC.l ya§ajyacaq ar.'
Faiz xorci Satis ii¢lin mdveud olan investisiya qiymotli kagizlarinin alinmast (1,849,253) (231,358) Biz 1stay1r1k kl, dayarh
Mistorilor qarsisinda ohdaliklar (71.534) (40.530) | Catarmn somss v s ahmasndin dsiotmatr e i abunogilorimiz - dadigalora
Banklar va dovlat fondlar gargisinda Shdaliklor (12,066) (10,185) | investisiya giymotli kagizlarinin alnmasi - (32,888) (27,105) Xorclonen pulu 1riogmso-
Digor bore dhdoliklari (1,057) (1,757) |xeditlor vo debitor borclan 4 den 6z yaxinlart ils istadik-
- - 2 2 Investisiya qiymatli kagizlarinin satilmasi vo geri alinmasindan 52,841 50,627 . . 1 . d b d
Buraxilmig borc giymotli kagizlart (4,715) (396) | daxilolmalar — kreditlor vo debitor borclart YENI CIN1 TARIFi iL9 ori qodar serbast daniga
Digor _ (138) Omlak va avadanliglarin alinmasi vo avans ddanislori (5,685) (2,356) DANISIN! & bakeell bilsinlor. CIN1 vo CIN5 ta-
Qeyri-maddi aktivlorin satin alinmasi (6,562) (4,526) . . . 1.1s
(89,372) (53,006) Omlak vo avadanliqlarmn satilmasindan daxilolmalar 42 34 T . h ft lk 1 rlﬂaﬁrl aburtlaglilartal V(;e;’lkhk
Xalis faiz goliri 141,739 104,496 | investisiya foaliyyati iizrs istifads edilmis xalis pul vosaitlori (222,340) (136,115) am yeni noaftalik ve ayliq Vo unslyyot ranatligi tomin
Faiz qazandiran aktivlor iizra dayarsizlosmo 22 3,111 (11,447) g’{;gﬂ:?;‘ii::ig‘rzzflea‘;gzryl?;:gz'l‘r:a‘;;rmai"ari"i“ harakoti % e TRE CIN lpaketllar}b lsalyas‘lndat le)tmikkl};]gur(; yaradlhlb Vo
- . . . > E 1rlordon rarianan
ueun ehtlyatm gerl qaytarllmaSI/ (ehtlyat) l?uraxﬂmls istigrazlarin geri alinmasit 29 (101,321) - yax.m {irll’llZ a bo un51yya 1,1 ta il o d ah ya a.. a a
Faiz qazandiran aktivlor iizra doyarsizlogma iiciin ehtiyatdan 144,850 93,049 | Odonilmis dividendlor 20 (58,636) (5412 | Sevind yagayin. . _, mugtortlor daha cox unsiy-
sonra xalis faiz galiri Maliyyolosdirma faaliyyati iizra alds edilmis xalis pul vasaitlori 5,259 13,846 Azarbaycamn Ilk MObll yat 1mkan1 alda edacaklar P
- — — Pul vasaitlori vo pul vasaitlorinin ekvivalentlorina 8,239 92,847 Operatoru vo Aparict Mobil devo Bakcell sirkotinin ba
X?'lls haqq Vo kpnnss1ya gehrl i . 23 11’191 12’564 valyuta mozonnalorinin doyismosinin tosiri I p P I:(;. iB k i yk . d g k T d $
Ticarat qumsth kaglzlarmdan xalis gehrler 3,065 109 Pul vasaitlari v pul vasaitlarinin ekvivalentlorinds xalis artma 360,002 84,463 ljltern‘et rovay €r1 ba C'e m?‘r X etlnq X 11“e Fo‘ru odor
Satis tigiin moveud olan investisiya qiymatli (102) g4 | Pul vasaitlari va pul vasaitlarinin ckvivalentlari, ilin avvalina 5 1,105,769 1021306 | sirkoti boyul_( mamnuniy- Dlmltrqukl blldll:lb.
kagizlarindan xalis (zararlor)/galirlor Pul vosaitlori vo pul vosaitlorinin ekvivalentlori, ilin sonuna 5 1,465,771 1,105,760 | yotlo abunagilorine sarfali Yeni CIN tariflorine qosul-
Xarici valyutadan xalis galirlor: giymata daha COX danis- maq asandir. CIN1 tarifins
- diling omoliyyatlari {izra 33,380 57,810 Miistaqil auditorun hesabati maq imkan1 veron tam yeni qosulmaq ii¢iin *3014YES
- yenidan qiymatlandirma iizra 2,910 8,699 . CIN1 ve CIN5 tariflorini kodunu, CIN 5 tarifine qo-
- xarici valyuta ilo tromo alatlorilo amoliyyatlar 1,624 2,304 ;PASA Bank” ASC-nin sohmdarlarina vo Idara Heyatin toqdim edib. sulmaq tiglin ise *305#YES
. . ay . . . . . %
Digor golir 533 433 Biz “PASA Bank” ASC-nin va onun térome miiassisalorinin (“Qrup”) 31 dekabr 2017-ci il tarixina konsolidasiya edilmis maliyya Ye.nl 1st1‘fs‘1daya . Verlh{ll§ 5Odunu y1g1n.. . .
Qeyri-faiz galiri 52,601 82,003 vaziyyati haqqinda hesabatdan vo homin tarixdo basa ¢atan il iizro konsolidasiya edilmis monfaat vo ya zorar, konsolidasiya CIN1 toklifi sayasmda musg- Miiasir mobil rabite xid-
Tscilor tizra xorclar % @3.891) (35,358) edilmis diger @imumi galir, konsolidasiya edilmis kapitalde'l d}eyisi'kﬁkl'sr va konsolifiasiya edilmis pgl vgsaitlarinip hargksti torilor hoftodosadoco1 AZN motlori istifadagilarinin
,§§ e > > haqqinda hesabatlardan, habelo mithiim miihasibat ugotu prinsiplerinin icmali da daxil olmagla konsolidasiya edilmis maliyya 5d kls 100 dadi hoft taloblari iindan-etii do-
Umumi va inzibati xarclor 24 (30,927) (33,449) || hesabatlarina dair geydlordon ibarat olan konsolidasiya edilmis maliyya hesabatlarinn auditini apardiq. o qma ‘6 . aqlqa ( olto 6 oblerl gun gm‘guna 9
Kohnolmo vo amortizasiya 11, 12 (7,451) (6,678) || Bizim fikrimizco, alavo edilon konsolidasiya edilmis maliyyo hesabatlart 31 dekabr 2017-ci il tarixina Qrupun konsolidasiya orzinda 1‘s_t1fada' tclin 50 so- ylgmakdad}r. Blz_lsa‘or‘ﬂarm
Lisenziya va qudvilin deyersizlesmesi 12 (6,236) (3,642) edﬂm;s mallyya‘ Va;l}fystlm va‘h‘emm‘tarlxda basa gatan il tizro konsolidasiya edllr‘r‘ns malLyya r}atlcelsrlm \}/ieukonsohflamyq bokodaxili daqlqa vo hofto tolob vo gozlantllarlm qar-
- — - edilmis pul vasaitlarinin herakatini Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarma (“MHBS”) uygun olaraq biitiin shamiyyatli . Cogs b e e .
Maliyya aktivlorinin ilkin olaraq odalatli - (1,474) || aspektiar fizra diizgin oks etdirir, sonu orzinde istifads liciin silamaq iiclin 6z xidmatle-
doyarlo taninmast {izro zoror Roy iiciin asas 50 sobokadaxili daqgiqa) ve rimizi daha rahat etmoays
Zomanatlor vo akkreditivor iizra ehtiyat geri 22 3,844 (6,580) || Biz auditi Beynalxalq Audit Standartlarina (*BAS™) uygun olaraq apardiq. Bizim hamin standartlar iizra Shdaliklarimiz [ 50 SMS olde edacoklar. Bu ¢alisiriq. Innovasiya sahe-
1 J(ehtivat hesabatimizin Konsolidasiya edilmis maliyya hesabatlarmin auditi iizra auditorun masuliyyati bolmosindo tosvir olunur. toklifd h i h d ind 5ziinii  dosrultm
qaytafl HTaSI (e ly‘:i ) Mithasiblar {igiin Beynalxalq Etika Standartlar Surasinin “Pesokar miihasiblarin etika macallasi”na (“MBESS Macallasi”) uygun o _1 on ham yeni, ; am o S_ © Oozunu Og u . us
Qeyri-faiz xarclari (84,661) (87,181) || olaraq biz Qrupdan miistagilik vo biz MBESS Macallasina uygun olaraq etika ilo bagl digor shdaliklorimizi yerino yetirmisik. Biz | cari Bakcell abunagilari ya- lider olan Bakcell 6z miiste-
Manfot vergis orcindan vl manfo TE BT || 1o 1 syt it s s i ot il s i rarlana bilorlor. Hominin, - rilorino yenilonmis, rahat vo
Moanfaat vergisi xarci 19 (23,698) (18,583) || Rohborlik kJonsolidasiya edilmismaliyys hesabatlarnin MHBS-ys uygun hazirlanmasi vo diizgiin toqdim edilmosi, homginin CIN1 tarlﬁ ils yer}l r}omra maraqh takhﬂ”ar vermoyo-
il li faat 89.092 69.288 firildaqgiliq va ya sohv naticasinde yaranmasindan asili olmayaraq shamiyyatli sahvlar olmayan konsolidasiya edilmismaliyya alan biitiin abunagllarm he- davam edoacok , - deya To-
uzry xalismanfad s ’ lllesabalt'lgm?m ha:;rla}nmaﬁl ugu}? rs];bslrliyintllazml] bildkiyi dax}l;Li nfga}rstQ tizro nlissuliyystkdaslylr. ovatlan davand o sabina alaveo olaraq 2 AZN dor Dimitrovski olavo edib.
T onsolidasiya edilmismaliyys hesabatlarint hazirlayarkon, rohbarliyin Qrupu logv etmok va ya omoliyyatlari dayandirmaq niyyati : s 1 T . .
Monfoat aiddir: oldugu va ya bunu etmakdan bagqa heg bir real alternativi olmadig1 hallar istisna olmagla, rahbarlik Qrupun daim faaliyyatda olan ve 120 Mb Internet bonus Yeni CINT Va‘ CIN5 tarlﬂarl
- Bankin sohmdarlarina 89,085 69,281 miiossisa kimi faaliyyatine davam etmosi qabiliyyatinin qiymetlondirilmesina, daim faaliyystds olan miiassisa kimi fealiyyatlo GIQVG edilacoak. vo Bakcell §1rkat1run dlgar
- qeyri-nazarat payinin miilkiyystgiloring 7 7 baglt mosalolerin (belo masalalor varsa) agiglanmasina va miihasibat ugotunun daim faaliyystdo olan miiassise konsepsiyasinm | CIN5 tarifi ilo isoa abuns- sorfoli tokliflori barods daha
istifado edilmasina goro mosuliyyot dastyir. . _
89,092 69,288 Audit komitesi Qrupun konsolidasiya edilmismaliyye hesabatlarmimn hazirlanmast prosesine nozarat tiglin mosuliyyat dastyur. S’:llar ayda sadacg 5 AZN otrafh malumat} www.bak
dl. 2017 2016 Konsolidasiya edilmis maliyya hesabatlarinin auditi iizra auditorun masuliyyati Odayarak 600 daqlqa (hafta Cell,com Sahlfasmda alda et-
. Qeydlar Bizim mogsadimiz imumiyyatlo konsolidasiya edilmismaliyys hesabatlarinda firldaqeiliq va ya sohv naticasinda shomiyystli | grzindo istifade {jg‘jn 300 mok olar.
Iliizra xalis manfaat 89,092 69,288 || tohriflorin olmamasma kifayat qader eminlik alds etmok va rayimiz daxil olan auditor hesabatini taqdim etmokdir. Kifayat goder
aminlik aminliyin yiiksek doracesini ifade edir, lakin BAS-a uygun olaraq aparilmis audit naticesinde méveud olan biitiin oo .
Digar fimumi gelir tohriflorin {izo ¢ixarilmasina zomanot vermir. Tohriflor firldaggiliq vo ya sshv naticasinde amels galo biler vo fordi vo ya mecmu B akcell gOZ dan 9111 11§aqlar araSIHda
- . halda gétiirilmakla hazirki konsolidasiya edilmig maliyys hesabatlarinin asasinda istifadagilorin qabul edacayi iqtisadi qararlara o o o
Sonr.akl d?‘frlarc.b manf: ?at va"y a zalrara.y enidon tasir gdstormolerini ehtimal etmaya asas olacagi halda shemiyyatli hesab olunur. §ahmat Vo dama turnlrlna da Stak Verlb
tasmﬂagdlrllmall olan dzgar umumi galzr BAS-a uygun olaraq aparilnug auditin bir hissosi olaraq biz audit zamani pesokar mithakimo vo pesokar skeptisizm totbiq edirik. .
Satig tigin moveud olan investisiya qiymatli kagizlari tizra (131) 208 Biz hs“;(@'“i“?l,d e edilmismalives hesabatlarnda frdacci b stcasinds shomiveat thrifloin olmas: fiskorin Azoarbaycanin  Ilk  Mobil (dama) olublar.
. . . . > onsolidasiya edilmismaliyya hesabatlarinda firildaqgiliq va ya sshv naticasinde shemiyyatli tohriflarin olmasi risklarini : : :
umumi reahzamya Olunmam1§ (ZQIQI‘]QI‘)/ gshrlar miioyyan edir vo qiymotlondirir, homin risklora cavab olaraq audit prosedurlarini layihologdirir vo hoyata kegirir, eloca do ggg;ﬁé?%iié?ﬂgi 1\/{30;)1(11 ;g;g;ia@ yg;(lilc rllsatté(cjia;?ir
Konsolidasiya edilmig monfoat va ya zorar haqqinda 102 (84) rayimiz {igiin asas yaratmaq mogsadilo kifayat vo miinasib olan audit siibutunu oldo edirik. Firildaqgihq naticasinda - -
hesabata yenidon tosnif edilmis satig tigin méveud olan yaranmig ohomiyyotli tohriflorin askar edilmomasi riski sohvlor naticosindo yaranmis shomiyyatli tohriflorin agkar | cell §irkati 25 aprel -5 may I1 §ahmatg1 Vo damagllara
. L. . . . T edilmomasi riskindan yiiksokdir, ¢iinki firldaggiliga gizli s6zlosme, saxtakarliq, bilorakdon sohv buraxma, yanls toqdimat 2018-ci il tarixlorinds Baki “Bakcell”don rli hadiv-
Investistya qumgth kangIan uzra reahZaSlYa olunmu§ vo ya daxili nozarat qaydalarina omal olunmamasi daxil ola biler. 018 C . 6 B axce qa daya od y
Zgrgr]gr/(gg]ir]gr) > Miioyyon soraitdo miinasib olan audit prosedurlarmin iglonib hazirlanmasi moqgsadilo audito aid olan daxili nozarat §a}lar1nda keglrllan gOZdan Y9191‘ taqdln} edll.lb- .
S attg iiciin moveud olan investisiya qiymetli kaglllal’l iizrs 20 (29) 124 e!en}entlsri haqqllnda "anla'}.flﬁ oldo edir, lakin bu zaman Qrupun daxili nozarot sisteminin semeraliliyi haqqnda ray | olil u§aqlar arasinda §.ahmat “Bakcell” §11'k9 t arth bir
xalis realizasiya olunmamls (zararler)/gelirlar tl;;ﬂgﬁt Iilzlfggiinslnglftingzk'edilmw cot prinsiplorinin miinasibliyini, ugot toxminlorinin va olagali agiqlamalarin vo dama turnirino dostok neco ildir kl’ olkomizda ke-
> u i yini, u X v .. . . s .
— — —— " . S i Ostarib. ¢irilon usaq sahmat turnirle-
Satis figtin moveud olan investisiya qiymatli kagizlari iizro xalis | 19 6 25 osashiigim giymtlondiririk. & S .o R )
3 g . S . y ary g ( ) > Rohbarlik torofindon miihasibat ugotunun daim faaliyyatdo olan miisssiso konsepsiyasiin totbiginin miinasibliyi va olde | Umummilli lider Heydar Oli- rinoa 0z dastayml OS1rgomir.
gar.er‘lerlil)/ ggl‘l.rlél‘ln vergt efﬁekq 30 (18 550) (9 198) edilm?s au(_iit stibutlarma esaslqnaraq Qrupun} daim foaliyyotdo olan mﬁalssisa kimi fagliyyetine davam etmosi ilo bagh yevin anadan olmasmin 95 Oziinﬁn “Bakcell Stars”
arici valyuta Uzra mazonna farqt shomiyyatli siibho doguran hadiso vo ya soraitlorlo olaqadar mithiim qeyri-miioyyenliyin olub-olmamasi haqqinda natica | 7. . . .
= " : . cixarirlq.  Mithiim  qeyri-miioyyonliyin moveud oldugu qonastino golocoyimiz halda, biz auditor hesabatimizda 1111}’1“9 hosr Olunmu§ §ahmat I_(orporatlv Sosial Mas‘u'
Sonraki dovrlords manfaat va ya zarara yenidon (18,573) (9,099) konsolidasiya edilmis maliyys hesabatlarindaki alagali agiglamalara diggati yonaltmoliyik vo ya, agar bu ciir agiglamalar | vo dama turniri Saglamhq m- hyyat proqrami vasitasilo
tgsniﬂgsdirilmg]i olan xalis diggr umumi zarar qgeyri-miinasib olarsa, rayimizo diizolis etmoliyik. Bizim naticolor audit hesabatimizin tarixinadok olds etdiyimiz audit kanlart mahdud u§aq1ar ugun $irkat Azorb aycanda gonc-
il iizrs comi imumi galir 70519 60.189 stibutlarina asaslanir.Lakin galacak hadisa vo ya soraitlor Qrupun daim faaliyyatds olan miiassisa kimi faaliyyatine davam 5 némroli Respublika xiisusi lar ve idmanin 1nk1§a fina
) 2 etmamasina gatirib ¢ixara bilar.
Monfaat aiddir: > Molumatlarin agiglanmas: da daxil olmagla konsolidasiya edilmismaliyya hesabatlarmm iimumi toqdimati, strukturu vo | internat Mobaktobindo kegm— dastok g('jstarir vo xususi
anizat alddir: mazmununu, eloca do konsolidasiya edilmismaliyya hesabatlarinin miivafiq smeliyyat va hadisaleri diizgiin taqdim edib- lib. 40 nafordan arth gt')zdan qayglya ehtiyac1 olan usaq
- Bankin sohmdarlarina 70,512 60,182 etmadiyini qiymtlondiririk. - IR 15 . . . .
- gevri-nazarat pavinm miilkivvatcilaring ,7 ’7 Biz Audit komitasinin nazarina, digar masalalorla yanasi, auditin planlagdirilmis ohate dairasi, vaxti va shamiyyatli audit 6'111 u§ag1n 1'§hrak etdlyl turmi- Va‘ ganCIQra YOI’IB]D"II§ genig
qeyr pay yys% naticalari, o ciimladon audit zaman1 daxili nazarstdo miiayyan etdiyimiz har hansi shamiyyatli ¢atismazliglart ¢atdiririq. rm qahblarl Mommoadov Na- mlqyash laylhalarl hayata
70,519 60,189 9 mart 2018-ci l, Baki, Azarbayean | hid (sahmat) ve Ozizov Ozim  kegirir.
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Fondun Misahidoe Surasinin
novboti iclas1 kecirilib

Maym 2-de Azesrbaycan Res-

publikasinin  Prezidenti  ya-
ninda Kiitlovi Informasiya Va-
sitelorinin Inkisafina Dévlat
Dastayi Fondunun Miisahids
Surasinin novbati iclast kegiri-
lib. Miisahide Surasinin sadri
Hason Hasenov iclas agiq elan
edarak gilindalikdoki masalaler
barade malumat verib:

1. Fondun jurnalist teskilatla-
r1 {ligiin kegirdiyi “Azesrbaycan
media mekaninda adebi dilin
gorunmas1” va “Jurnalist pege-
karhiginin artirilmas1” movzu-
larinda miisabigenin elaninin
miizakirasi ve tesdiqi.

2. Fondun Azerbaycan Xalq
Ciimhuriyystinin ~ yaranmasi-
nin 100-cii ildoniimii ve Azer-
baycan Milli Matbuatmin ya-
ranmasinin  143-cii  ildontimii
miinasibatile tegkil etdiyi fordi
jurnalist yazilar1 miisabigasi
elaninin miizakirasi ve tesdiqi.
3. Cari masalalar.
Giindslikdaki birinci masele
barade moalumat vermak tiglin

soz Fondun icragi direktoru
Viiqar Safarliys verilib. Icragt di-
rektor jurnalist tegkilatlar1 tigtin
togkil olunan anenavi miisabiqe-
nin mediada adabi dilinnormala-
rinm qorunmast v kiitlavi infor-
masiya vasitaleri emakdaglarmin
pesokarliq saviyyesinin ytiksal-
dilmasi maqgsadine xidmet etdi-
yini bildirib. V.Seferli "Azarbay-
canin media moekaninda adabi
dilin qorunmasi”, "Azarbaycan
teleradio mekaninda adabi dilin
gorunmasi” va "Jurnalist pese-
karhgmin artirilmasi” movzula-
rin1 ohats eden miisabigenin ma-
yin 4-don 22-dak kegirilocoyini,
har istiqamsat tizre qalib olacaq
togkilata layihenin icras1 tiglin
morhoalali sokilds 20 min manat
maliyys vesaitinin ayrilacagin
bildirib.

Miisahids Surasimin sadri Hasan
Hosonov, tizvlardon - Bohruz
Quliyev, intiqam Hiimboatov, Ra-
sim Hasanov miisabigenin kiitle-
vi informasiya vasitalerindes ade-
bi dilin normalarmin qorunmas;,

bu sahade mévcud ndgsan ve
catismazhglarin agkar olunaraq
aradan qaldirilmasma xidmat
edon maariflondirici tadbirlerin
hoyata kegirilmasi baximmdan
shamiyyetli oldugunu vurgula-
yiblar. Miizakirslerin sonunda
miisabigo elan1 sasa qoyularaq
yekdillikls tosdiq edilib.

Icragi direktor Viigar Sofor-
li glindalikdaki ikinci masale
barade mslumat verarak bildi-
rib ki, Fondun Azarbaycan Xalq
Climhuriyystinin yaranmasmin
100-cti ildontimii vo Milli Mat-
buatinin yaranmasimnn 143-cii
ildoniimii miinasibatiles taskil et-
diyi fordi jurnalist yazilar1 miisa-
bigesinin "Azarbaycan Respub-
likasinda kiitlovi informasiya
vasitelorinin inkisafina Dovlat
Dastoayi Konsepsiyasi'nda oksini
tapmus 19 istiqamot tizro kegiril-
mosi nazards tutulur.
Miisahide  Surasinin  soadri
Hoson Hosenov, tizvlerden -
Comaladdin Quliyev, Bahruz
Quliyev, Ayaz Mirzayev vo
Ramiz Oskar ananavi fordi jur-
nalist yazilari miisabigesinin
jurnalistlorin pesokarliq soviy-
yosinin yiiksaldilmasi, yaradici
amoayinin stimullasdirilmasi ve
pesokarliq seviyyesinin ytiksal-
dilmasi baximindan shomiyye-
tini geyd ediblor.

Cari masslalorin  miizakirasi
zamani icragt direktor Viigar
Sefarli Fondun perspektiv foa-
liyyet istiqamsatlori barade at-
raflt malumat verib.

9-16 may 2018-ci il

Bu ay “SOCAR Polymer” layihasi iizra polipropilen
zavodunda ilk mahsul istehsal olunacag

Mayda Sumqayit Kimya Senaye
Parkinin nazdindaki “SOCAR
Polymer” layihasi tizro polipro-
pilen zavodunda ilk msahsul
istehsal edilacak. Bu barada
“SOCAR Polymer” sirkatinin
direktoru Foarid Caforov deyib.

O bildirib ki, layihs tizre EPC
podratcist1  olan “Tecnimont”
sirketi “SOCAR  Polymer”
kompleksini SOCAR-a bu il tam
tohvil veracok: “SOCAR Poly-

"/ SOCAR

POLYMER

mer” miiassisasinin polipropi-
len zavodunda iss ilk mahsulun
may ayinda istehsal olunmasi
nazards tutulur. “Tecnimont”un
polipropilen zavodunu iyun
aymda SOCAR-a tehvil vermasi
gozlanilir. Yiikseksixliqh polie-

tilen qurgusu ise ikinci riibiin
sonunda — avqust vo ya sent-
yabr ayminda tehvil verilocok.
Kompleksdoa istehsal olunan
mohsullarin 30 faizi daxili baza-
rin telobatin1 6dayacak, 70 faizi
ixrac edilocok. Ixrac ticiin nazor-
ds tutulan mahsulun asas hisse-
si Ttirkiye bazarma ¢atdirilacaq.
Uzunmiiddatli  perspektivde
kompleks tizra timumilikds 15
min is yeri agila bilor”.

Azarbaycandan ke¢mokls Cindan Avropaya
dasinan yiiklarin hacmi 5,2 dafs artib

2018-ci ilin birinci riibiinds
"Trans-Xazar Naqgliyyat Marsru-
tu" ile Cindon Avropaya dasian
ytiklorin hacmi 5,2 dafe artib.

Bu baradeo “Qazaxistan Domir

Yollar1” Sehmdar Camiyyastinin
rohbori K.Alpisbayev “Beynalxalq
Trans-Xozar Noaqliyyat Marsru-
tu” Assosiasiyasinin Bakida ke-
cirilon tadbirinda deyib.

O bildirib ki, "Trans-Xazar Noag-
liyyat Marsrutu" ile 302 min ton
yiik dasmib. Bu, 6ten ilin mii-
vafiq dovriine nisbaton 8% ar-
tim demakdir.

“SOCAR Georgia Gas” bu il Giirciistanin qazpaylayic
sabakalarinin tamirina 3 mllyon dollara A yaxin sarmaya qoyacaq

“SOCAR Georgia Gas” bu il
Girciistanda qazpaylayic so-
boakelorin tomir olunmasina 7
milyon lari (taqriben 2,860 mil-
yon dollar) meblaginds investi-
siya yatiracaq”.

Bu sozleri “SOCAR Georgia
Gas” sirkotinin direktoru Azor
Moammadov Thilisids kegirilon
V Beynolxalq “Caspian Energy

goﬂGY GEORGIA

- Forumu”nda soylayib.
Direktor deyib ki, “SOCAR Ge-
orgia Gas” sirkati Glirciistanda

| | investisiya chdsliklorini artiqla-
| masiilo yerina yetirib. Bununla

belo islorini davam etdirir. Biz

- 2 bu il, eloco do golocokda kom-

_ mersiya baximindan daha ¢ox

colbedici olan layihalari hayata
kecirmakda maraqliyiq.

Azarbaycan arazisinda komiir va taxil konteyner
dasimalar ila bagli qiymatlar endirilib

| "Trans-Xozor Beynalxalq Noag-
.. liyyat Dohlizi ilo miixtolif te-
. yinath yiiklorin dagmmasin
hall etmak ticiin vahid giymat,
"bir pancara” prinsipi miiayyan
olunmalidur.
.+ Bu barade Azerbaycan Domir
~ Yollar1" QSC-nin sadri Cavid
Qurbanov jurnalistlore agiqla-
masinda deyib.
O bildirib ki, asas maqgsad bu
~ naqliyyat dshlizi corgivesinds
tariflorin tonzimlonmasi, vaxtin
miiayyan edilmasi, siirotin ar-
tirllmas: vo sairdir. "Azarbay-
can giymatlori miiayyen qoadoer
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endirib. Azaerbaycan orazisindas
komiir ve taxil konteyner dasi-
malar1 ilo bagl biitiin qiymatler
endirilib. Bundan basqa, Tiir-

7 I Azatbaycan ila energetika sahasinda amokdaslig

klya Vo Ukrayna da q1ymatlar1
endiracoklari ilo bagli s6z verib-
lor", - deyo C.Qurbanov vurgu-
layib.

AZBRBAYCAN XALQINI
~ 9 MAY QOLOBO GUNU

eaFalPp

Bu sozleri miusahibe-

' :UNASIBQTI ILQ‘ 5 alaqalarinin inkigafma Gnam verr

; ki,
" Ruhaninin
: cana rosmi soforindon

' baxmayaragq,
& dovletin miivafiq qu-

sinda Iranin energetika
naziri Rza 9rdakanian
deyib.

Nazir noazors catdirib
Prezident Hason
Azarbay-

comi bir ay ke¢masine
har iki

rumlar: arasinda enerji
miibadilasi haqqinda

it raziliq elde edilib ki,

bu da qarsiligh faydali
omokdasliq elaqgpleri-
nin yiiksslon xatls in-

cok. Elektrik enerjisine
olan talsbatin artma-
sin1 nazera alaraq Iran
Azarbaycandan 180
megqavatt elektrik ener-
jisini idxal eds bilar.

Azarbaycanin energe-
tika naziri Porviz Sah-
bazov ile maymn 7-ds
kecirdiyi goriise toxu-
nan R.9rdakanian bil-
dirib ki, goriisde barpa
olunan alternativ enerji
monbslarinin islonme-
si sahasinde de emak-
dashgin davam etdi-
rilmasine dair raziliq

Iib ve aparilan islarin
stiratlondirilmasinin

birlasdirilmasinin opti-
mal variantinin miiay-

e vacibliyi vurgulanib. yonlagdirilmasi  {iglin
iy kisaf etdiyini demoays olde olunub. Bununla R Srdakanian nezers davamli miizakiralorin
il esas verir. yanasi, “Xudaferin” vo  catdirib ki, goriisdo, moqsadeuygunlugu
s Onun sozlerine gors, “Qiz galast” hidroqov-  hamginin ~ Azerbay- qeyd edilib. Nazir bu

W oldo edilmis raziliga

asasen cari ilin yaym-
da Azarbaycan ils Iran
arasinda 800 meqavatt

# elektrik enerjisi miiba-

dilasi hayata kegirilo-

saqglari, eyni zamanda,
“Ordubad” ve “Mara-
zad” Su Elektrik Stan-
siyalarinin tikintisi ile
baglh masalolore dair
fikir miibadilasi apari-

can-Iran-Rusiya  ara-
sinda elektrik enerjisi
dahlizinin yaradilmasi
da miizakirs edilib. U
Olka arasinda elektrik
enerjisi  sistemlarinin

dohlizin yaradilmasi-
nin Iran ils Azarbayca-
nin enerji sistemlarinin
inkisafina tokan vero-
coyini bildirib.
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Azarbaycanda metallurgiya mahsullarinin ixrac potensialinin yiiksaldilmasi

(avvali 17-ci sayimizda)

on iri qara metallurgiya markaz-
lori olan Baki, Sumgayit, Ganca vo
Dagkosean bu sahads genis potensi-
ala malikdir. ©lvan metallurgiyaya
golinca, Dagkasan alunit, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasi volfram, mo-
libden, qurgusun-sink, Kalbacar,
Lagin, Goygol, Tovuz, Gadabay
rayonlar1 qizil ve mis yataqlari ile
zangindir. Bu yataglarin istismari-
n1 tomin etmokls 6lkads metallur-
giyanin siiratli inkisafina nail ol-
maq mimkiindiir. Miistaqil dovlat
kimi 6z sarvetlorimizden samarali
istifads etmak, sanaye mahsullarin
diinya bazarina ¢ixarmaq imkanla-
rimiz tam realdir.

Olka baggisinin 23.04.13-cti il tarix-
li saroncamu ilo “Azarbaycan Po-
lad Istehsali Kompleksi” (APIK)
Qapali SC-nin yaradilmas1 da bu
strategiya ii¢lin bazanin forma-
lasdirilmasmma  hesablanmisdir.
QSC-ya havale olunan asas ve-
zifo polad istehsali kompleksinin
layihalondirilmasi, tikintisi vo
idaro olunmasindan, bu sahoado
yeni texnologiyalarin tetbiginden,
maddi-texniki bazanin mtasirlos-
dirilmasindon ve ondan semarali
istifado edilmasindon ibaratdir.
APIK QSC yeni texnologiyalari,
texniki vasitalori tetbiq etmokls
yliksok keyfiyyatli poladin, diger
gara metallarin istehsalini, emali-
n1, onlardan miuasir telebloro ca-
vab veran roqabeatadavamli moh-
sullarin istehsalini, daxili ve xarici
bazarlarda satisin1 hayata kegire-
cok. QSC, hamginin domir filizi-
nin hasilatindan polad istehsali-
na goadar biitiin marhalalari ahate
eden, habels poladdan, diger qara
metallardan hazir mahsullarin is-
tehsal1 tizro miiasir zavodlarin vo
istehsal sahalarinin miithandis-ax-
taris, layihalondirme vo tikintisi
islorinin hayata kegirilmasini real-
lagdiracagq.

Artiq APIK QSC-ds 6lka rehbas-
rinin soroncamindan irali golon
vozifalorin icrasina baglanib. Bu
moaqsadle maslehatgi sirket do

secilib. Yaponiyanin “Marubeni
Corporation” Kkonsaltinq sirketi
Gonca vo Dagkasandos domir fili-
zinin hasilatindan polad istehsali-
na gadar biitiin marhalsleri shats
edacek polad istehsali komplek-
sinin yaradilmasi ilo bagli Azar-
baycan torafine maslohat xidmati
gosteracek. Miiqavilaye asasen,
“Marubeni Corporation” bu sahe-
doa Azarbaycanda xammal bazasin
aragdiracaq, demir filizi hasilat1 ve
polad istehsalinda mtiasir texno-
logiyalarin tatbiqi, istehsal olunan
mohsullarin gesidi barads tokliflor
veracak, 0lks vo region iizra pers-
pektivli hesab olunan digar bazar-
lar1 tohlil edacekdir. Maslahatci
sirkot, homcinin istehsal edilacok
miiasir texnologiyalara asaslanan
raqabatqabiliyyetli =~ mahsullarin
igtisadiyyatin miixtalif sahalorin-
do - tikinti, masingayirma, neft so-
nayesi, gamiqayirma sahsalarinda
istifade imkanlar1 barede mdiiva-
fiq tokliflor hazirlayacaq. Hazirda
yaponiyali, kanadali ve ingilterali
mitoxassislor  Azearbaycandadir
va onlar tadqgiqatlara baslayiblar.

Azarbaycan Respublikasinda po-
lad ve polad msahsullarinin idxa-
Iinin garsisini almaq tigtin APIK
QSC 2015-2018-ci illorde 6lkado
movcud miisssiselorin  yeniden
qurulmasini ve yeni istehsalla-
rin isa salinmasini nazords tutan
todbirlari reallasdirmalidir. Ilkin
olaraq denavar demir istehsals, re-
duksiya yolu ilo domir istehsal1 vo
polad istehsali zavodlar1 ise salina-
caq. Respublikada poladdan isteh-
sal olunan mohsullarin (armatur,
sveller, rels, borular, polad maftil
va s.) istehsali ilo masgul olacaq
zavod va sexlarin yeniden qurul-
masi igleri davam etdirilacak. SC-
nin strukturunda olan “Dagkason
Filizsaflasdirma” ASC-do hazirda
texniki bazanin yeniden qurulma-
s1, is¢ilorin sosial miidafissinin vo
amok soraitinin yaxsilasdirilmasi,
omayin miihafizesi tadbirlerinin
hayata kegirilmasi, onlarin miiva-
fiq sosial xidmatlorlo tomin edil-

mosi liglin komissiya yaradilib vo
arasdirmalara baglanib.
Gostormoak lazimdir ki, indiki
giinde ugur qazanmagq ticlin bir
cox togkilatlar lazimi doracads
islonib hazirlanmis ve miivafiq
adekvat strategiyalara malik ol-
malidirlar. Bu baximdan da milli
igtisadiyyatimizda metallurgiya
sanayesinin ixrac potensialini giic-
landirmak magsadi ils biznes stra-
tegiyalar hazirlanmali, hamginin
onlar miitasekkil va ardicil olaraq
reallagdirilmalidir.

Metallurgiya sonayesindo ixra-
cn artirilmasi istigamatinds ugur
alda edilmasi magsadils indi vo
golocokda foealiyyat gostoracok
miiassisalar tiglin mithiim shomiy-
yotli situasiyalar qiymotlondiril-
molidir. Sahenin muvaffaqiyyetli
inkisafinin temin edilmasi ¢oxsay-
I1 amillarls miiayyen olunur. Daxi-
li bazarin vo burada metallurgiya
mohsullarina talabatlarin hartaraf-
li todqiq edilmasi, magsadli ba-
zarmn ehtiyaclarinin Syronilmasi,
eloco do hamin telebatin 6denil-
masina uygun olaraq maqgsadlarin
formalasdirilmast mithiim amil-
lardan biridir.

Saha miiassisalorinin strategiya-
larinda bir sira maqamlara xiisusi
diqget verilmalidir ki, bu tagkilatlar
vaxt ¢atanda bazarda artan iralils-
yise nail ola bilsinler. Bunun tigiin
geyd edildiyi kimi, ilk noévbads
bazarin tadqiq edilmoasi hoyata ke-
cirilmalidir. Bu foaliyyetin hoyata
kecirilmasi istonilon tagkilatda onun
korporativ ve ya xiisusi sektorda
islomasindon asili olmayaraq, he-
yati shemiyyat kasb edir. Bazarin
miifassal todqiqgi asagidakilara ze-
min yarada bilar:

- tagkilatlarin dziiniin marketing foaliy-
yatinin daha da effekli tagkil edilmasina;
- metallurgiya miiassisalarinin ham qi-
samiiddatli, elaco do uzunmiiddatli biz-
nes maqsadlarinin hazirlanmasina;

- magsadli istehlak¢gilara mahsullarn sa-
tilmas: va xidmotlarin gostarilmasi iizra
bir sira miixtalif yanasmalarin islonib
hazirlanmasina;

- sirkatlorin galacok manfaatinin daha
daqiq prognoz edilmasina va s. Bundan
basqa, bazarm tadqiqi sirkatlara manfaat
haddinin diiriist (tam vaxtinda) miiay-
yan edilmasina komaklik eda bilar va s.
Bazarin  bilavasite  tedqiqinin
aparilmasina qodar bir sira asas
moasalalere aydinhigin gatirilmasi
lazimdr:

o potensial alicilara;

o istehlakgilarin arzuladiglarina,
onlarin zaruratlorine vo hansi re-
surslara malik olmalarina;

o faaliyystin maksimal effektiv-
likls aparilmas: {giin tagkilatla-
ra mildyyan yardimlarin, yaxud
mohsullarin lazim olmasina;

o tagkilatin mahsullari ve ya xidmet-
lorinin onun miisterilori torafindon
alds edilmasinin miimkiinliiytins;
© miiassisolorin omtoalorine vo
xidmatlarina tolobatin har hansi
tisulunun yaradilmasina;

o istehsalcilarin 6zlarinin raqibles-
ri ilo giymat, keyfiyyat va tagarijk
izro roqabet gostormasino;

o sirkotlorin adekvat olaraq xalis
moanfoat aldo etmoalorine tominat
vermoak {i¢lin onlarin omtos vo
xidmatlarins giymsatin hansi yolla
miiayyen edilmasing;

o toskilatlarin mahsul ve xidmatle-
rins analoji olaraq na gadar sirke-
tin tokliflor etmosing;

© miiassisalorin amtos va xidmat-
larinin harada satilacag sahalarin
iqtisadi vaziyyaetina;

© miiassisalorin hansi bazar seq-
mentlarinin artmasina ve hansila-
rinin azalmasina vo s.

Bazarda miiveffaqiystli faaliyye-
ti tomin edon amillorden biri da
bazar haqqinda informasiyanin
olde edilmasidir. Bazarin miim-
kiin oldugu godar yaxsi olmasim
bilmak ¢ox vacibdir. Bu, togkilat-
lara amtoas vo xidmatleri haqqinda
aydin tesevviirlorin yaradilmasi
ilo yanasi, hoam de onlarin isteh-
lakgilar1 barads zaruri moalumat-
larin toplanmasina imkan verir.
Istehsalgilar Ozlorinin emtea vo
xidmeatlarinin alqis1 il bagli so-
sial-igtisadi veziyyatin tofokkiir

prosesino tosir etmoasinin biitiin
mimkiin olanlarini bilmsalidirlar.
Belo informasiyalar1 miiassisalor
miixtalif moenbalordon oaldo eds
bilorlor. Masolon, sahibkarlar birli-
yindan. Burada istehsalgilara kiilli
miqdarda 6denigsiz ¢oxsayl infor-
masiya alcatan olmalidir.

Ragabat bazardaki ugurun qazarnil-
mas! amillarinden biridir. Reqabe-
tin tadqgiq olunmasi ¢ox boyiik ahe-
miyyato malikdir vo bu masalaya
¢ox ciddi yanagilmalidir. Miimkiin
oldugu teqdirds istehsalgilar sor-
gilorda vo ticarot yarmarkalarinda
da istiraklarini teskil etmsalidirlar.
Burada istehsalgilar 6z roaqiblarinin
amtoo vo xidmotlorindon, onlarmn
amtas vo xidmatlarinin neca rek-
lam olunmasimdan ve movqelarini
miioyyon etmoak isinden xabardar
olacaqlar. Sergi va ticarat yarmar-
kalarinda, hamginin saha tizro faa-
liyyat gostoran teskilatlar alde olu-
na bilon biitiin son nasrleri gozden
kecira bilorlar. Bu nasrlar bazarda
olan yeniliklori vo tomayiillori iz-
lomays imkan yaradir, raqiblor
tizarinda istlinliiytin alds edilmo-
sinin faydali tovsiye ve metodlarin
istehsalcilara teqdim edir.

Ogor metallurgiya sonayesinda
artiq fealiyyotdo olan tagkilatlar
0z planlarinin genislondirilmasini
gozdan kecirmak istayirlarss, onda
onlar istehsal-tosorriifat foaliyyot-
larinin  strategiyalarim planlasdi-
rarkon 6nce movcud strategiyala-
rin tokmillagdirilmasi ilo masgul
olmalidirlar. Bu zaman har bir
bélmanin biitiin moévcud strategi-
yalarmmi aydinlasdirmaq vacibdir.
Homin bolmaeloars, ilk novbads ma-
liyye, marketing, satis, idarsetma
va istehsal aid edilmalidir.

Birbasa olaraq togkilatin strateji
planinin hamr?anmasma goldikda
isa buraya bir ne¢co maqami daxil
etmak lazimdir. Istanilon yaxs:
strategiya asagida gostorilonlore
toxunmagla bir ne¢e miixtalif pro-
sesi O0zlinda comlasdirir.

Yeni toskilatin faaliyyoto basla-
masindan avval yaxsi strategiya-

lar yigmmina malik olmasi, yaxud
sirkatlorin genislondirilmasi {izro
planlarin reallagdirilmas: goxsay-
i uzunmiiddstli qazanclar gatirir.
Azarbaycan iqtisaaiyyatmm Vo So-
nayesinin raqabatqabiliyyatli inki-
sat, ilk novbads igtisadi artimin yeni
keyfiyyatini tomin edan bilik igtisa-
diyyatina kegidi telsb edir. Onun
baghca xarakteristikas1 isa yiiksek
texnologiyali saholorin dinamik in-
kisafi, tedqgiqat ve islomalare inves-
tisiya qoyulusunun intensiv artimi,
mohsul vo xidmatlorin elm tutum-
lulugunun, miisssisalerin innova-
siya faalligmin yiiksaldilmasi vo
igtisadiyyatda innovasiya manfos-
tinin artirllmasma nail olunmasidir.
Movcud ehtiyatlardan maksimum
istifado edarok, onlarin senayenin
tolobatlarimin  6denilmasine yonal-
dilmasi tomin olunmalidir. Bu ami-
lin reallagdirilmas:t ti¢lin ETT-nin
an yeni nailiyyatlori asasinda isteh-
salin daha da inkisaf etdirilmasi vo
hortorafli formalasdirilmis miiasir
sonaye sahalarinin togokkiilii prose-
si hayata kegirilmslidir.

Qeyri-neft sonayesinin strukturun-
da aparilan keyfiyyot dayisikliklari
igtisadi siyasetin miithiim terkib his-
sasina gevrilmolidir. Dayaniqh iqti-
sadi artimin asas meanbayi kimi tex-
noloji bazanin miiasirlasdirilmasi
vozitasi tomin olunmalidir. Méveud
kohno istehsal fondlarmin ve texno-
loji avadanhglarmn iimumi fondda
xususi ¢akisinin hacminin tadricon
azaldilmasi, kapital axininin kémoe-
yi ile yenilerinin paymin artmasi
prosesi davam etdirilmalidir.

Qeyd edilonlordon bu naticoya
golmak olar ki, telebatlarmn daha
da artmasi fonunda metallurgiya
sahasinin ehtiyatlar1 diinya miqya-
sinda siiratle azalacaqdir. Odur ki,
Azarbaycanda bu sanaye sahasinin
inkisafinin perspektivde 6lkemizin

ixrac imkanlarinin artirilmasima
gotirib ¢ixarmasi olduqca vacibdir.
I.B.Omirov,

Sumgqay1t Dovlat

Universitetinin bas miiallimi

«Baki Sampan Sarablari» ASC-nin 31 dekabr 2017-ci il tarixing BALANS HESABATI

s ‘ L Sarbast auditor Xaloddin Calal oglu Oliyev
Madda Ne Hesab Ne 31.12.2017 | 31.12.2016 Boima / Maddalarin adi Hesabin Ne-si | Qeydler | 01.01.2017 | 02.01.2016 Aliyev Khaladdin Jalal, the Independent Auditor
AKTIVLER e 31.12.2017 | 31.12.2016
e e ' i 601¢ixilsin 602
1 Uzunmiiddatli aktivler 60 |©sas smsaliyyat galiri gixilsin 603 457975 1144045 Baku, Azerbaijan, Babak ave. 95, apt. 122; mobile: (+99450) 394-66-02
i : i 2 : xaladdin-aliyev@mail.ru VOEN;1600253112
10 |Qeyri mgdq.l aktivler 101-102+103 27 500 27 500 70 |Satisin maya deyeri 701 456676 | 1042952
::12 '[;orpaq, tikili vle ivgdanllglgr | 111-211121;1213 5041540| 5073270 R —— 1300 101093 «Baki Sargp;ngarfblan » Aﬁtl%:ahl{n‘dar Comiyyoatinin
asinmaz smiaka investisiyaiar : g = ohmdarlarma vo Rahbarliyina
1'3 Bi0$|0ji aktivler g 131-132 72 362 72 362 61  |Sair emaliyyat galirleri 611 273495 185 644 M
14  |Tebii servatler 141-142 , 8 71 |Kommersiya xarclori 711 31384 46642 Miistaqil auditorun hesabat
15  |istirak pay! metodu ile ugota alinmig investisiyalar 15X - - 79 |Inzibati xerclor 721 71786 77 627 Ray .
16 Texire salinmis vergi aktivleri 16X 8 781 8 781 : - - Mon “Baki Sampan Sorablari“ ASC-nin 31 dekabr 2017-ci il tarixine maliyyo vaziyyati,
47 Uzunmiuiddatli debitor borclari 17X i _ 73 |Sair amaliyyat xercleri 731 155708 156 939 manfaot vo ya zorar va digor moecmu golir, kapitalda doyisikliklor vo gostorilon tarixdo basa
18 Sair uzunmiddetli ma“yye aktivleri 18X-184 N N 62 ve 74 |Fealiyystin dayandirimasindan manfeatler (zararler) 621 gixilsin 741 catan il ligtin pul vesaitlorinin horoksti haqqinda hesabatlarindan, habelo ugot siyasotinin
) i . . = = = 15917 5 530 shemiyyatli prinsiplorinin qisa tasviri de daxil olmaqla, maliyys hesabatlarina edilon izahedici
19 Sair uzunmuddatli aktivier 19X " - Omaliyyat manfasti (zarari) qeydlorden ibarst maliyys hesabatlarmin auditini apardim.
CaMi UZUNMUDDQTLi AKTiVLeR 5150 183 5181913 63 |Maliyyo galir - Hesab edirom ki, olave edilmis maliyys hesabatlari comiyyatin 31 dekabr 2017-ci il tarixine
2 Qisamiiddatli aktiviar 75 |Maliyys xarcleri maliyys vaziyyatini, habelo maliyye naticalorini vo gdsterilon tarixdo baga gatan il tigiin pul
20 Ehtiyatlar 20X-208 1 495 580 1972 319 81 Aslli ve birge miessisalerin manfeatlerinds 811 vosaitlorinin horokotini Kommersiya Togkilatlar: tigtin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina
. X . larinda) pa (KTMMUS) uygun olaraq biitiin shomiyyatli aspektlords diizgiin oks etdirir.
21 |Qisamaddetli debitor borclari 21X-218 170433 190 990 Ll ! ¢
22 |Pul vesaitleri va onlarin ekvivalentlari 22X 884 16 351 Verglqoyulmadan evvel menfast (zarer) Ll ko Roy iigiin osaslar
23 Sair qlsamUddetIi ma[iyya aktivleri 23X-235 a = 90 [Manfest vergisi 901 Ustegal 902 5234 2864 Mon auditi Beynolxalq audit standartlarina (BAS) uygun aparmisam. Bu standartlar tizrs monim
24 Sair gisamuddatli aktivler 24X 92 293 95 184 Adi faaliyyatdan manfeat va ya zarar 10 683 2666 | mosuliyystlorim slavo olaraq hesabatumin “Maliyys hesabatlanimin auditi figiin auditorun
Y = A = iyyati” bélmasind: ir edilir. ~ Mon Azorb: Respublik: iciliyi
CoMI QISAMUDDOSTLI AKTIVLBR 1759190 | 2274844 | |64 v 76|Fovgelade manfaat (zarer) 641 gixilsin 761 masuhyyatf Glmosindo tasvir eA .11r . on .79r aycan ' espu. i 'flsmnfl qanunverici 1y1.ns
- = osason maliyyo hesabatlarinin auditine aid olan etik normalar ilo Miihasiblorin Beynalxalq Etika
CGN!l AKTIVL"eR _ 6909373 | 7456757 80 |Hesabat dévriinda xalis manfaat (zarar) Hessaol:;ma 10 683 2666 | Standartlari Surasiun “ Etika mocallesinin” (IESBA mocellesi) teloblorine uygun olaraq
KAPITAL VO OHDSLIKL3BR comiyyotden asili deyilom ve diger etik Shdeliklorimi bu toleblors uygun olaraq yerine
3 Kapital Her sehm Uzre menfest Hesablama yetirmigom. Mon hesab edirom ki, olds etdiyim audit siibutlar: royimi osaslandirmaq tigiin yetorli
30  |Odenilmis nominal (nizamnams) kapital 301-302 6814018 | 7369018 Azaldilmis har bir sshm tzre menfest Hesablama va milnasibdir.
31 Emissiya galiri 31X - - ; " F ; 2 . z
o ; Xarakterina gére tasniflagdirmani istifada etmakla amaliyyat xarclari haqqinda
32 Geri alinmig kapital (sshmlar) 32X & S informasiya Maliyys hesabatlarina géra rahbarliyin ve iqtisadi subyektin idars
33 Kapital ehtiyatlar 33X " - - edilmasina cavabdeh olan salahiyyatli soxslarin masuliyyati
34 Bolugdurtimemis manfast (8denilmemis zerar) 34X-344 13 853 2666 Bdlma / Maddalarin adi Hesabin Ne-si | Qeydlar 01.01.2017 | 02.01.2016 Rohbarlik maliyyo hesabatlarmin  Kommersiya Toskilatlari Uctin Milli Miihasibat Ugotu
- = madda 31.12.2017 | 31.12.2016 | Standartlarina (KTMMUS) uygun olaraq hazirlanmasina ve diizgiin teqdim edilmasine va
CBMI KAPITAL 6827871| 7371684 Hazir msehsul ve bitmemis istehsal ehtiyatlarindaki Son qaliglar gixilsin (483 965) (130 437) rohbarliyin fikrinca daloduzlug v ya sohvler noticesinde shomiyyatli tohrif olmadifi maliyys
4 Uzunmiiddatli 8hdaliklar dayisiklikler ilkin galiglar hesabatlarinin hazirlanmasina imkan versn zoruri daxili nozarat sisteminin togkilino géro
40  |Uzunmuddstli faiz xarcleri yaradan ¢hdslikler 40X . . Musssiss tersfinden yerine yetirimis v B i ol e
41 Uzunmuddstli giymatlendiriimis 6hdalikler 41X : - kapitallagdinimis igler iizre dovriyye s gt e
; e . . i , rohborlik comiyyati logv etmok vo ya isini dayandirmaq
42 |Texire salinmis vergi dhdalikleri 42X . - ] ; Wy R SRRy T8 v
g . s$ve .g 6hd Istifads edilmis material ehtiyatlari u(z7rg1q?lx;|aagl7r10(1:a?1)1i 669 299 657 471| niyystindo olmadigi yaxud bunu etmokdon bagqa miinasib alternativ olmadig halda, rehbarlik
43 Uzunmuddatli kreditor borclari 43X = S = comiyystin fasilosiz foaliyyot géstormok gabiliyyetinin qiymotlondirilmssins, miivafiq hallarda
44 i iUt Shdslkisr 44X . _ T pa— g(ﬂ?g E:::g:: 318 921 547 49| fasilesiz fea!iyy?ts ai.d olan.m.ss‘sl.alslr .haqqmd'a ms.lumatlarm ag:l'qlanmasma va miihasibat
cami UZUNMUDDSTLi (")H DaLiKLGR (721-1) ugotunun fasilesiz faaliyyst prinsipinin istifade edilmasing lgérs mosuliyyat dagiyr.
. — - (701-4) Ustogal Iqtisadi subyektin idaro edilmosine cavabdeh olan solahiyyatli soxslor comiyyatin maliyys
5 Qisamiiddatli 6hdaliklar Amortizasiya xarclari (711-2) ustagel 39 984 65996 | hesabatlarinin toqdim edilmasi prosesine nazarata géra mosuliyyat dagtyir.
50 |Qisamuddstli faiz xercleri yaradan ¢hdslikler 50X - - P T {r21-2) ) e o
51  |Qisamiddatli giymatlendirilmis 6hdslikler 51X - - 73/Sair amaliyyat xarclari 731 165791| 164859 Maliyys hesabatlarinin auditina gors auditorun mosuliyyoti
52 \ergi ve sair macburi édanisler tizre 6hdslikler 52X 32224 929 cgnﬁgé‘;‘ngliyy"af xarclari - \ 710029 | 1305379| Monim mogsadim maliyys hesabatlarinda daladuzluq va ya sshvlor noticasinde, ohomiyystli
53 Qisamuddstli kreditor borclar 53X 49 098 84 143 i T CAMEAN i tohriflorin olub-olmadigina dair kafi ominlik oldo etmok vo rayima daxil olan auditor hesabatint
54 Sair qisamddstli hdeliklor 54X 180 _ DIR‘\‘EKTOR 1 /, , tsrtibv etme.kdir‘.Kaﬁ sminlik ominliyin yiiksok seviyyesidir, lakin o zomanot vermir ki,
: - . WE . shamiyyatli tohrif moveud olduqda, BAS-lara uygun olaraq aparilmis audit onu homigo agkar
CoMI QISAMUDD®OTLI OHDOLIKLBR 81 502 85 073 BAS MUHASIB edir. Tohriflor doleduzlug vo ya sohvlor naticesindos yarana bilar ve ayriligda yaxud mecmu
e 21022008 " T olaraq istifadagilorin belo maliyys hesabatlan osasinda qobul etdiklori iqtisadi-qararlarina tesir
CGMJQHQ_SJ.}KLGR 81 502 85073 etma ehtimali oldugu halda shemiyystli hesab edilir. .
% i £ % e Hesabat 19.03.2018-ci il tarixdo eyni qiivveys malik iki niisxads tertib edilmisdir.
comi KAP}YA:[;VG OHPBLIKLGR 6909 373 7 456 757 Bunlardan biri “Baki $Sampan Sorablar1 ” ASC-nin rahbarliyina taqdim edilir, ikincisi iso
/ B A 4 sorbast auditorda saxlanilir. 4
& Serbest auditor: D X.C.9liyev
AR MY )T
BAS MUHASIB - 20.02.2018
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19 mart 2018-ci il



IQTISADIYYAT

1

Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin yaranmasinin

100-cii ildoniimii va 22 iyul - Azarbaycan Milli Matbuatinin

yaranmasinin 143-cii ildoniimii ils slaqadar
jurnalist yazilar1 miisabiqasi elan edildi

Azarbaycan  Respublikasinin
Prezidenti yaminda Kiitlovi In-
formasiya Vasitalorinin Inki-
safina Dovlat Dastoayi Fondu
"Azoarbaycan Respublikasinda
kiitlovi informasiya vasitale-
rinin inkisafina dovlet daste-
yi Konsepsiyasi” ilo miiayyen
edilmis dovlet destayinin prio-
ritet sahalarine uygun olaraq 19
istiqameati tizra jurnalist yazilar:
miisabiqgesi elan edir.

Miisabige elan olunan giine-
dok on az1 1 (bir) il miiddatinda
kiitlavi informasiya vasitalarin-
do (gozet, jurnal, informasiya
agentliyi ve resmi qeydiyyat-
dan ke¢mis internet media re-
surslarinda) fasilosiz c¢alisan

soxslor miisabigeds istirak ede
bilarlar.

Miisabigeye teqdim olunan yazi-
lara aid telabler ve yazilarin gebul
qaydalant ilo www kivdf.gov.az
saytinda tans ola bilarsiniz.
Yazilarin qebulu 04 may 2018-ci
il tarixds baslayir, 12 iyul 2018-
ci il tarixds basa catir.
Qiymatlandirms meyarlari:

- moOvzunun oshato olunmasi,
jurnalist aragdirmasi, ssaslan-
dirma;

- materialin oxucu {li¢lin infor-
masiyaliliq seviyyosi;

- yazinn dil ve tislub xiisusiy-
yotlari, badii-estetik ifadasi;

- jurnalist obyektivliyi, qorazsiz-
liyi, torofsizliyi vo masuliyyati;

- ictimai maraqlarin miidafiasi.
Miisabiqays taqdim olunmus
yazilarin miikafatlandirilmas:
Hoer istigamest tizra 6 qalib
miiayyen edilir:
I yer iiciin bir nafar (500 AZN)
IT yer iiciin iki nafor (400 AZN)
III yer iiciin ii¢ nafar (300 AZN)
Yazilar 10 balliq sistem {tizre
giymetlendirilir, ~maksimum
50 bal miiayyen olunur. 30-dan
asag1 bal toplamis yazi miisl-
liflori miikafatcilar siyahisina
dismdiir.
Olaqa telefonlar::
(012) 537 19 45,
(012) 53719 41;
Elektron iinvan:
kivdf.info@gmail.com

Bu il Azarbaycana 630 min acnabi galib.
T

2018-ci ilin I riibiinde Azarbayca-
na diinyanin 151 6lkeasindan 629,4
min ve ya 6tan ilin miivafiq dovrii
ilo miiqayisads 12,4 faiz ¢ox acne-
bi vo vatendashgl olmayan soxs
golib.

Trend-in molumatina gors, bu
barado Iqtisadi Islahatlarin Tahli-
li vo Kommunikasiya Markazinin
“Ixrac Icmali”nin 2018-ci ilin aprel
sayinda bildirilib.

-

Bioloji Tebabat

2018-ci ilin mart ay1 arzinde Azar-
baycana golon xarici vetondaslarin
bank kartlar1 vasitesi ile apardig-
lar1 emsliyyatlarin hacmi 105,8

S TRELELEN

xastaliyi deyil,
xastani mualico edir!

Niya mahz Bioloji Tobabat ?

BlOlel LELELE)S

@ BRT (biorezunam: terapiya)

I
[ L ]

Sumgayit: Hatiyey prospekti, 10-cu mah,
‘|H¥= -Taxnolagiva lkolloeinin qargisi

Unvan: Balu gahari, 3-cii mkr,,
Pisavari kiic., 110 (Cavadxan kiic 24),
Memar 3cami metrosunun yaxinliginda

Gaygay: MMuradoy kg, 12
Nizami ilg., Moz Xastaxana yolu)

Tel-(+994 20) 274 70 80/20
{+994.55/70) 259 70 90

TR

Tel: (#0004 12) 508 10 27; {+994 18] 65500 23/53; (004 50) 340 6123

milyon manat tagkil edib vo 6ten
ilin mart ay1 ilo miiqayisedo 16
faiz artib.

Umumiyyatls, 2017-ci ilin miiva-

')/ SOCAR

9-16 may 2018-ci il

Heydor Oliyev adina
Baki Darin Oziillar Zavodu

Xalgmiz Boyik 0aloba

bayrami mimnasibati 1l
tabrik edirik!

fiq dovrii ilo miiqayisads 2018-ci | -

ilin yanvar-mart aylar1 orzinds §
Azarbaycana goalon xarici voten- &

daslarin bank kartlar1 vasitesi ilo

apardiqlar1 omoliyyatlarm hocmi §

18 faiz artaraq 296,7 milyon manat
togkil edib.
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Azercell-in dastoyils III Buktreyler
Festivalinin qgalibloari muayyan olub

2 may 2018-ci il tarixinds Azercell
Telekom MMC-nin torafdas qis-
mindo istirak etdiyi III Buktreyler
Festivalinin Qala gecasi bas tutub.
Gecada festivalin qaliblori elan
olunub ve miikafatlandirma mo-
rasimi kegirilib. Belalikls, birinci
yera xalq yazigisi Anarin secilmis
asarlorine ¢okdiyi treylera gore
Tural Karimov adli miiallif layiq
goriiliib. Tkinci yeri Firdovsi Ne-
biyev “Sahid” buktreyleri ve Ca-
vid Nuriyev “Ikimizin hekayosi”
isi ilo paylagiblar. Ugiincii yers iso
Sordar Tagiyev “Almafobiya”, Bin-
yamin Sailov “Can nana, bir nagll
de” va Eybulla Agadadasov “Bu-
lud bagcalar1” treylerlori ilo layiq
goriiliiblar.

1-ci, 2-ci (2 nafor) va 3-cii (3 nofar)
yer qaliblori uygun olaraq 1000,
800 (har biri) ve 500 (hor biri) AZN
olmagla pul miikafati qazanib-
lar. Miisabigaya toqdim olunmus
buktreylerlors 6lkomizin taninmais
yazigilari, kinostinaslari ve ictimai
xadimloarinin daxil oldugu miinsif-

lar heyati giymat verib. Qeyd edak
ki, mitalionin veo maariflonmo-
nin comiyyotimizda tebligi, kino
sahoasinda istedadli ve yaradic
gonclarin {iza ¢ixarilmas: maqso-
di dasiyan festivalda ¢ap soklinda
nasrdean ¢ixmis (nasr ilindon asili
olmayaraq) azarbaycanli miiallifin
kitabindan vo ya kitab seriyasin-
dan bahs edan Buktreylerlar isti-
rak ediblar.

Todbirde Azercell-in niimayon-
doasi hoalo 2015-ci ildo sirket tore-

findon toqdim olunan Bookmate
kitabxanasmnin texniki gostoricilo-
rinden boahs edib, biitiin istirakg¢ila-
ra mobil alavadan 1 ayliq, qaliblore
iso 1 illik istifade kodlar1 hadiyye
edilib. Miitalis madaniyyatinin in-
kisafi, kitaba maragin artirilmasi
i¢lin indiya qoadar bir sira ugurlu
layihalore imza atan Azercell Te-
lekom bundan sonra da gonclor
arasinda bu istigamatds sosial
layihalorin hoyata kegirilmasina
dastok olacag.

ELMAN 9KBOROVUN

Azarbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin Iqtlsadl siyasot, sonaye ve sahibkarliq komitesinin sodri,
akademik Ziyad Semadzads Iqtisadiyyat Nazirliyi Iqtisadi Islahatlar
Elmi-Tadgiqat Institutunun direktoru Vilayat Valiyeve azizi

vafatindan kadarlendiyini bildirir ve darin hiiznls bagsaglig: verir.

Professor Elsan Hacizade Iqtisadiyyat Nazirliyi iqtisadi Islahatlar
Elmi-Tadgiqat Institutunun direktoru Vilayat Valiyeve azizi
ELMAN ©SKBOROVUN
vafatindan kadarlandiyini bildirir ve darin hiiznle bagsaglig: verir.
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