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Preident Iham Bliyevin Real televiziyasing mise

Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti Ilham Oliyev fevralin 12-
do REAL televiziyasiin rahbari
Mirsahin Agayeva genis miisahi-
ba verib. Miisahibaeni ixtisarla taqg-
dim edirik.

- Azarbaycanda 2019-cu il isla-
hatlarin yeni vo daha genismiq-
yashi dalgasi ils baslandi. Biz is-
lahatlarin shate dairasini vo asas
hadaflorini mahiyyat etibarils
inqilabi adlandiririq. Sizcs ya-
nilmiriq ki?

- Moan hesab edirem ki, siz ¢ox diiz-
giin tohlil apararaq bels bir genaate
golmisiniz. Dogrudan da 2019-cu
ilden bizim islahatlarmmizin yeni
moarhslesi baglayir. Bu da tebiidir.
Ciinki oten il kegirilmis prezident
seckilorinde  Azarbaycan xalq
mana bir daha boytik etimad goste-
rib vo moan bu seckilora islahatlar
giindaliyi ilo getmisem. Tebii ki,
kecan ilin ikinci yarisindan basla-
yaraq islahatlarin dagiglasdirilme-
si, miiayyon edilmasi vo ardicillig
haqqinda ¢ox genis igler aparilird:
va bu ilin avvealindan yeni islahat-
lara start verildi.

Onu da demsliyom ki, Azarbay-
canda islahatlar miintezom ola-
raq kegirilir. Islahatlarin asasim
ulu 6ndar Heydar Oliyev 1993-cii
ilde qoymusdur. Mahz o ilden
baglayaraq Azarbaycan sabitlik
va inkisaf dovriine gedem qoy-
musdur. 9gor biz o illeri xatir-
lasaq gororik ki, an boytik siyasi
islahatlar mahz Heydar Sliyevin
adi ile baghdir. O, hakimiyyata
golono godor Azarbaycanda sen-
zuramoveud idi. Siz de o vaxt genc
jurnalist kimi bu senzura soraitin-
doe fealiyyet gostorirdiniz. Senzu-
ranin lagv edilmasi Heydar Oli-
yev torafinden aparilan ¢ox ciddi
islahat idi. Azarbaycana sermaye
goyulusunun, xarici sarmaye qo-
yulusunun colb edilmasi isinda
cox boyiik islahatlar aparildi. “Os-
rin miiqavilasi”, — o vaxt postsovet
mokaninda bunun tayi-barabari
yox idi. Mahz Heydar Oliyevin
togabbiisii ila bu islahatlar aparil-
di. Torpaq islahati, hansi ki, biz
bu giin do onun qoydugu yolla
gedirik vo Azarbaycanda fermer-
lar torpaq vergisi istisna olmaq]la,
heg bir basqa vergi vermirlar. Bil-
mirem diinyanin hansi 6lkasinde
buna oxsar manzars var? Iqtisadi
islahatlar aparilmisdir.

2003-cti ilden islahatlarin yeni
morhoalosi baglandi ve hesab
ediram ki, o vaxt oan boytik islahat
regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf1
Dovlst Progqraminin gabul edil-
mosi idi. Clinki bu proqram bize
imkan verdi ki, 6lkemizin miixto-
lif istiqamatloer tizre inkisaf strate-
giyasmi miisyyenlasdirak ve qisa
miiddat arzinda ¢ox giiclii infrast-
ruktur bazasinin yaradilmasi isin-
da naticalar alde edak. Oger he-
min illori xatirlayirsimizsa, o vaxt
biz infrastruktur baximindan ¢ox
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gerido idik. Elektrik enerjisi ilo
bagh boyiik problemlar, fasilalor
var idi, elektrik enerjisi saatlar-
la verilirdi. Bu giin Azarbaycan
nainki 6ziinii tamin edir, eyni za-
manda, boyiik hacmda elektrik
enerjisini ixrac edir. Bolgelorda
qaz tachizati yox idi. Baki gahe-
rinde qaz tochizati taqriben, 50
faiz saviyyesinda idi. Bu giin an
ucqar rayonlara, hansilar ki, heg
sovet vaxtinda qazlasdirilmamais-
di, tobii qaz verilir vo qazlasdir-
manin saviyyasi 95 faizs ¢atib. I¢-
moli su layihalarinin icrasi boyiik
ohamiyyet dasiyir, boyiik sosial
moasaladir. 2003-cii ilde dayaniql
vo keyfiyyotli igmoli su ilo tomi-
nat comi 20 faiz idi. Bu giin bu, 70
faiza catib. Diizdiir, 70 faiz do bizi
gane eds bilmoz. Baki soharinda
bu, 80 faizden ¢oxdur. Ancaq bu,
boytik bir islahat idi. Digar inf-
rastruktur layihslorine galincs,
misal {i¢iin, biz artiq bir nego ildir
ki, 5 milyon insana pulsuz tibbi
miiayine xidmeti gostoririk. Bu,
nays gore miimkiin olub? Ona
gora ki, son illorde 6lkemizin hor
bir yerinde miiasir xestoxanalar,
diagnostika markazleri yaradilib.
Yoni, bu imkan yaradilib ki, biz
indi ondan istifade edak. Iqtisadi
sahada aparilmig islahatlar, 6lka
igtisadiyyatinin saxslendirilmasi
il bagh islahatlar bu yeni reallig-
lar1 ortaya qoydu.

Biz birinci dafe Diinya Banki-
nin “Doing Business” hesabatina
2006-c1 ilds diismiistik. O vaxt biz
togriban, 90-c1, 95-ci vo ya 96-c1
yerda idik. Bu giin biz 25-ci yerds-
yik. Bu, ciddi islahatdir. Bu, biz-
nes miihitinin yaxsilagdirilmasi,
sormaya qoyulusu ii¢iin yeni im-
kanlarin yaradilmasi istiqamatin-
da ingilabi islahatdir. Baxin, biz
bir ¢ox inkisaf etmis Olkalardeon
ondayik. Bu, ¢ox ciddi masaladir.
Ona gore islahatlarin bugiinki
marhalasi avvalki dovrlerds apa-
rilmis islahatlarin mentiqi natice-
sidir. Bu giin ise qarsimizda yeni
vozifelor durur, yeni c¢agirislar
dayanir. Osas hadaf ondan ibarat
idi ki, biz iqtisadi cehatden heg
kimdan asili olmayagq. Biz iqtisadi
miisteqilliyi alde edendan sonra
albatte ki, 6z siyasi addimlarimizi
daha inamla atiriq ve Olkemizin
maraqlarimi daha boytik deracada
goruyurug.

Ona gors 2019-cu ilden baglayan
islahatlarin esas hadoafi Azor-
baycani miiasir, inkisaf edon veo
golocokda inkisaf etmis Olkaya
cevirmokdir, 6lkads movcud olan
noqsanlar1t aradan qaldirmaqdair.
Bu giin Azerbaycan Avrasiya-
nin naqliyyat markazina gevrilib.
Yoni, naqliyyat moarksazlarinden
birines yox, mehz naqliyyat marka-
zina gevrilib. Clinki Simal-Canub
va Sorq-Qorb dahlizlori 6lkemizin
arazisinden kegir. Biz bu cografi
voziyyoatdon ¢ox semorali istifads

etdik, giiclii infrastruktur yarat-
diq. Bu giin Simal-Canub ve $arg-
Qarb naqliyyat dshlizlerinds 10-
dan c¢ox olke emokdaslq edir.
Yalniz bir 6lke hoer iki layihads is-
tirak edir ki, o da Azarbaycandr.
Deys biloram ki, kegon il hazir-
lanan vo bu il baslanan, xiisusila
igtisadi, sosial va kend tesarriifa-
t1 sahalarinds aparilan islahatlar
imkan verir ki, biz slave maliyya
resurslar1 olde edok. Siz bilirsi-
niz ki, bu yaxinlarda minimum
amoakhaqqimnin qaldirilmas: ile
baglh ¢ox ciddi addim atilmisdir,
diger sosialyontimlii addimlar
atilmisdir. Biz nayin hesabina
buna nail ola bilmisik? Ona gore
ki, bu ilin birinci ayinda biz slave
golirlor alda etdik. Galirlor mahz
soffafliq, diizgiin yanasma he-
sabina alda olundu. Bu galirlar
bizo elave maliyye resurslarmin
yaranmasma imkan verdi. Biz
bu maliyys resursunu miixtalif
istiqamotlore - ehtiyatlarin arti-
rilmasina, infrastruktur layihale-
rinin icrasina yonelds bilerdik.
Amma man gorar verdim ki, aldes
edilmis bu slave maliyys resursla-
11, ilk novbads, votendaslarin rifah
halinin yaxsilasmasina yonalma-
lidir ve biz bunu da etdik. Giiclii
sosial siyaset bizim giindaliyimiz-
do bundan sonra da on vacib, on
iimda mosalalardan biri olaraq qa-
lacaqdr.

- Sohid ailalari, taqaiidgiilar,
aztominatl ailalar, y1gcam sakil-
da desak, islahatlarin markazin-
da sads azarbaycanlilar dayanur.
Ozii do man burada heg ds yalniz
sohid varoasalarino verilon bir-
dafalik miiavinatlori, minimum
amakhaqqinin, taqaiidlerin ar-
tirnlmasini  nezerde tutmuram.
Mbons els golir ki, sohbat daha
darin, daha bdyiik matloabdan
gedir. So6hbat vatondas-dovlat
tomasinin yeni formatina kecid-
dan gedir.

- Tamamils haqlisiniz. Slbatts ki,
bizim siyasetimizin markeazinda
Azarbaycan vetendasit dayanir.
Man dafelarle bu barade 6z fikir-
lorimi bildirmisom vo bizim atdi-
g1miz addimlar dediklorimi siibut
edir. Bizim imkanlarimiz artdiq-
ca, ilk novbads, bu giin hals da
agir vaziyyetds, ¢otin seraitdas ya-
sayan insanlarin yasayis saviyyoe-
sini yaxsilasdirmaga calisiriq. Son
illoar bu istiqamatda ¢ox boyiik
islor gorilmiisdiir. Baxin, kog-
kiinlar tiglin 100-dan ¢ox saharcik
tikilmisdir. Yoni, mon bilmirom,
hansi1 basqa 6lkade buna rast gali-
nir. Moan bilirom ki, bu masalo ilo
moasgul olan beynoelxalq tagkilat-
lar hamise Azarbaycani niimuna
kimi gosterirlar. $ahid ailalarins,
Qarabag miiharibesi slillarine
6500-don ¢ox moanzil verilmisdir.
Mbon esitmamisom, hansi 6lkado
bu kateqoriyadan olan insanlara
bu gadar destak gostarilir. $ahid
varasalarine 11 min manat mab-
laginds birdafalik maddi yardim
verilmisdir. Bu da diinya prak-
tikasinda analoqu olmayan bir
yanasmadir. Yoni, biitiin bunlar
bizim niyyetimizi, siyasatimizi
gostarir. Onu gostarir ki, bizim si-
yasatimizin moarkazinds Azarbay-
can vatandagidir, onun maraqlari-
dir, onun rifahidir. Eyni zamanda,
dediyiniz kimi, bu yanasma daha
boyiik yanasmanin terkib hisse-
sidir — dovlet-vetandas miinasi-
beatlarinin. Hesab edirom ki, bu
miinasibatlor Azerbaycanda sag-
lam zaminds qurulub. Vetendas
bu giin bilir ki, dovlat giiclii olar-
sa, onun da hayati tohliikesiz olar,
risksiz olar, rahat olar ve ilden-ile
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hibasi Vatandaslarin rifahinin

artan maddi rifah daha da ¢oxalar.
Eyni zamanda, Azarbaycan ve-
tondas1 ¢ox yaxst bilir ki, biz hals
miistaqilliyimizin ilk illarindayik.
Bizim miistaqilliyimizin comi 27
yast var. Ona gora har bir vaten-
das 0z isi, emoayi, dovlste olan
sadagati ilo dovlet miistaqilliyi-
ni mohkemlandirmslidir. Hesab
edirom ki, Azarbaycan bu sahads
da ntimunavi 6lkadir.

Biitlin ¢otin anlarda dovlat vaten-
dasin yanindadir. Tebii folakat
bas verdiyi zaman dovlst veten-
dasin yanindadir. Bu yaxinlarda
Samaxida zolzolo bas verdi. Ilk
novbads, dovlet qurumlarr me-
nim tapsirigimla 6z dastayini
gostorirlar vo gostaracakloer.

- Biz artiq mazmunca yeni bir
Azarbaycanda  yasadigimizin
farqindayik. Xeyli kohna vardis-
Iar var idi ki, onlardan qurtul-
musuq. “ASAN xidmat”in tosiri
ilo baslanan yeni hoayat tarzins,
miiasir, halal, soffaf dovlatds
yasamaga artiq Oyrasmisik. Isla-
hatlarin yeni qanadi da bizdan
tofakkiir modelimizi tamam ds-
yismayi telab edir. Yoni, kohno
tofokkiir artiq bugiinkii Azar-
baycana yaramir. Son naticade
hadafiniz nadir?

- Olbatts ki, bugtinkii Azarbaycan
avvalki Azarbaycandan ¢ox forqle-
nir. Bugilinkii Azarbaycan miiasir
dovlet kimi Oziinii artiq tesdiqle-
yib. Olkada aparilan islahatlar bi-
zim niyyeatimizi, siyasetimizi oks
etdirir. Siz “ASAN xidmat”i yada
saldmiz. “ASAN xidmat” aslinds
ictimai xidmatlor sahasinde boyiik
bir ingilabdir. “ASAN xidmat”in
ohamiyyoetini balke do bu giin biz
tam dork etmirik. Yoni, bu, sadaco
olaraq, vetondaglara gozal, rahat
xidmat moarkazi deyil. Bu, insan-
larda boyiik deraceds dayisiklik-
lars gatirib ¢ixardi.

“ASAN xidmat” moanim tosabbii-
siimlo yaradildi. Ancaq onu da
bildirmaliyom ki, orada c¢alisan
gonclar “ASAN xidmat”i ¢ox bo-
ylik deracedes inkisaf etdirdiler,
zanginlasdirdiler, yeni, kreativ
ideyalar1 ilo “ASAN xidmat”i
dogrudan da nadir bir ictimai
xidmat markazinoe ¢evirdilar. Hor
bir yeni markezoe gedands, - man
15 markoazin agilisinin hor birinda
olmusam, - gérmiisem ki, edilon
toqdimatlarda hansisa bir yeni-
lik var. Yani, bu, onu gostarir ki,
orada ¢alisan insanlar, - onlarin
miitleq oksariyyeti genclardir, -
cox boytik havasle, boyiik sevgi
ilo bunu edirlor. Sirr deyildir ki,
“ASAN xidmat”s qoder bizim
vatandaslar her hansi bir arayi-
s1 almaq ticlin ne qoadar boyiik
aziyyoet ¢okirdilar. Giinlarls, balks
haftalarle vaxt itirirdiler, diger
xosagolmaz hallarla tizlasirdiler.
Indi biz bunu bacardiq, bu, artiq
ke¢misda galdi. “ASAN xidmat”-
do talim ke¢mis 17 min konilli
tam yeni tofokkiirlii insanlardir.
Onlarin amali votondaglara xid-
mot etmokdir, 6zii do tomonnasiz.
Galacakda bu koniilliiler, - artiq
onlarin bir ¢coxu indi miixtslif tos-
kilatlarda islayirler, - votandaslar-
la temasda tam yeni bir movqe,
tam yeni bir yanasma niimayis
etdiracoklar.

Mbon demisem ki, har bir dovleat
moamuru votondaslarin xidmatgi-
sidir - Prezidentden tutmus asag1
soviyyeli mamura gadar. “ASAN
Konilliileri” bax, bu prinsipler-
la yasayirlar. Ona gore bu, bo-
ylk bir harskatdir. Mahz buna
gora bu il 5 yeni “ASAN xidmat”
morkazi agilacaq. “ASAN xidmat”
morkazlarinde xidmeatlerin say1
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Qozet 1999-cu ildon ¢ixir

yaxsilasdinimasina yonalan
layihalar gercaklasir

Fevralin 13-de Azarbaycan Res-

publikasinin  Prezidenti Ilham
Oliyev Beylogan rayonuna saferi
carcivasinde Mingeagevir-Stansiya
Mingacevir-Bashremtapa-Beylagan
avtomobil yolunun agilisinda isti-
rak edib.
Azarbaycan Avtomobil Yollar:
Dovlat Agentliyinin Idars Heyoti-
nin sadri Saleh Mammadov dov-
latimizin bagcisina yolun goste-
ricilori barade msalumat verib.
O bildirmigdir ki, bu yol 26 min
nafor shalinin yasadig1 7 yasayis
mantaqgesini birlesdirir. Mingage-
vir-Stansiya Mingacevir-Bohrom-
topa-Beylagan avtomobil yolunun
tikintisine dovlet biidcasinin in-
vestisiya xarclorinden 14,6 milyon
manat ayrilib.
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Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti Ilham Oliyev fevralin
13-de Beylaqan Olimpiya Idman
Kompleksinin ve Beylaqan rayo-
nunda yeniden qurulan 110/35/10
kV-luq “Beylaqan-1” yarimstansi-
yasinin agilisinda istirak edib.
“Azerisilq” ASC-nin sadri sela-
hiyyastlarini icra edsn Viigar oh-
madov  dovletimizin  basgisina
molumat vermisdir ki, Beylogan
Elektrik Sabakasinds 22 min 480
abonent movcuddur.
Onlardan 20 min 728-i ahali, 1752-

da gilinden-giine artir, 200-den
cox xidmat gostarilir. Slbatto ki,
bu, ¢ox qlirurverici bir masaladir.
O ki galdi, “hadafimiz nadir” su-
almiza, demsliyom ki, hadafimiz
qudratli, miiasir dovlst qurmag-
dir. Hadafimiz xosagelmaz hal-
lara garsi siyasetimizi bundan
sonra da aparmaqdir. Burada
miibarizenin bir nege istiqame-
ti var, ham inzibati yollar, hem
da institusional. Yeni, sistem xa-
rakterli islahatlar. Indi «ASAN
xidmot» els qurulub ki, artiq bu
sistem mdtistaqil formada yasayir.
Golacokda orada calisacaq vaten-
daslar bu prinsiplere amsal ede-
coklor. Osas maosoalo, asas hadof
gliclii, miasir dovlet qurmaqdir
ki, votondaslar 6zlarini rahat hiss
etsinlar, dovlet momurlar: vaton-
daslara temeannasiz ve sadagptle
xidmot gostarsinlor.

Bu giin Azarbaycan hem dani-
siglar masasinda, ham de doytis
meydaninda tiistiin movqgedadir.
Biz son illar erzinds miinagqise-
nin halli iglin giiclii hiiquqi baza
yaratdiq. Diinyanin bir ¢ox mote-
bar aparic1 beynoalxalq teskilatlar:
miinagqise ilo bagli haqiqati aks et-
diren, bizim moévqgeyimizi dastok-
layan getnamsalar, gerarlar gabul
etmiglor - BMT-nin Bas Assamb-
leyasi, ondan avval Tohliikasizlik
Surasi, ATOT, Qosulmama Hore-

si geyri-ohali kateqoriyasina aid-
dir. Rayonun elektrik enerjisi ilo
tominatin ve etibarliliin arti-
rilmas1 magsadile istismarda olan
avadanligin texniki parametrlorini
itirmis ve dispetcer amaliyyat cev-
rilmalerinin aparilmasi miimkiin
olmayan movcud 110/35/10 kV-
luq “Beylagan-1” yarimstansiyasi
tam yeniden qurulub, her biri 25
MVA giictine malik iki transfor-
mator quragdirilaraq 15 MVA yeni
glic yaradilib. Yeniden qurulmus
yarimstansiya vasitesilo Beylaqan
seharinds, Mayak ve Yuxar1 Aran
gesebalarinds yagsayan 28 min
nafer ohalinin, eyni zamanda,
gohardaki ictimai, sosial-made-
ni, idman, miialice obyektlarinin
elektrik enerjisi ils tachizati hayata
kegirilir.

%k X
Azarbaycan Respublikasinin Pre-
zidenti, Silahl1 Qiivvalarin Ali Bag
Komandani Ilham Oliyev fevralin
13-de Miidafis Nazirliyinin Bey-
lagan rayonu arazisinde yeni insa
edilmis “N” sayl harbi hissasinda
yaradilan saraitle tanis olub.
13 hektar orazids yerlogson hor-
bi hissonin ingasma 2017-ci ilden
baglanilib. Artiq tikintinin birinci
morhalasi basa catdirilib. Hazirda
ikinci marhols tizro islor davam et-
dirilir.

kati, Islam Omokdasliq Tagkilats,
digar tagkilatlar. Avropa Ittifaq
ilo Azerbaycan arasinda imza-
lanmis Terafdashq Prioritetlori
senadinde orazi biitovliytimiiz,
suverenliyimiz, serhadlerimizin
toxunulmazligi haqqinda destak
ifade olunub. Yeni, bu, mi-
nagqise liglin hiiquqi baza yaradr.
Hiiquqi baza ondan ibaratdir ki,
Dagliq Qarabag, - bunu biz hami-
miz yaxst bilirik, - Azerbaycanin
ayrilmaz hissesidir. Miinaqise-
nin helli yalniz ve yalniz 6lkemi-
zin orazi blitovliyi ¢argivesinds
miimkiindiir.

Eyni zamanda, biz giiclii iqtisadi
potensial yaradaraq giiclii ordu
da yaratmisiq. Bu giin Azarbay-
can Ordusu diinyada giiclii ordu-
lar sirasindadir. Bizim doyiis qa-
biliyyetimiz, imkanlarimiz artir.
Biz ordumuzu an miiasir texnika
ilo tochiz edirik. Aprel doytis-
lori bizim gilicimiizii gostordi.
On olverissiz harbi mévqelsrdan
oks-hiicum omeoliyyati apararaq
biz strateji ytliksokliklori alda et-
dik. Torpaglarimiz1 isgalcilardan
azad etdik. Bu giin Agdoars, Fii-
zuli, Cobrayil rayonlarinda Azer-
baycan bayrag: dalgalanir. Aprel
doyiislari bizim sanh tarixi qole-
bemizdir. Man Lalstepads olan-
da, orada Azerbaycan bayraginm
goronde qiirur hissi kegirirom.
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Hor biz Azarbaycan vatondas:
qlirur hissi kegirir. Bizim osgor
vo zabitlorimiz asl gehramanliq
gostormislor. Aprel doytisleri ta-
rixi hadisadir. Bu doytislor Ermo-
nistanin uzun illor arzinds yarat-
digr mifi tamamils darmadagm
etdi. Yoni, ermanilor elo bir ray
formalagdirmaga calhisirdilar ki,
guya onlarin ordusu giicliidiir veo
yenilmazdir. Azarbaycan asgari,
zabiti gostordi ki, kimin ordusu
giicliidiir, kimin ordusu yenilmaz-
dir. O mif tamamile dagidildi. Ap-
rel doytislori milli ruhumuzu yiik-
saltdi, zirvealars qaldirdi. Ona gora
bu hadiss bir daha onu gostarir ki,
Azarbaycan xalq1 ve dovleti heg
vaxt iggalla barismayacagq.

Aprel doytislerindan iki il sonra
ugurlu Naxcivan amoliyyati ke-
cirildi. O, taktiki baximdan farqli
amoliyyat idi, ancaq natice etiba-
rilo ¢ox ugurlu idi ve bize imkan
verdi ki, strateji yiiksokliklari,
daglar1 tam nazarats gotiirok ve
bu daglardan diismenin strate-
ji kommunikasiyalarina nazaret
edak. Yeni, buitiin bunlar ordu-
muzun qiidretini, pesakarligini
oks etdiren onamli hadisalordir.
Biitiin bunlar onu gosterir ki, mii-
naqise Azarbaycanin arazi biitov-
Iyt cargivesinds 6z hallini tap-
malidir.

Bildiyiniz kimi, Ermenistanin
yeni hokumati birinci marhsloda
cox ziddiyyetli beyanatlar verir-
di ki, Azerbaycan Ermenistanla
yox, qondarma “Dagliq Qarabag
respublikas1” ilo damsiqlar apar-
malidir. Biz albatte ki, bu ziddiy-
yotli ve anlasilmaz bayanatlar
darhal radd etdik. O ctimladan
vasitegilor da slbatte ki, bela bir
movqe ilo razilasa bilmazdilar. Oz
prinsipial movqeyimizda qalaraq
biz danisiglar prosesins sadiqik.
Bu giin danigiglar Ermenistan ve
Azarbaycan xarici igloar nazirlari
arasinda aparilir. Artiq bir negoe ra-
und damisiglar aparilib. Biz timid
edirik ki, bu danisiqlarin naticoesi
olacaqdur.

Digoer terafden, man hemise de-
misom ki, bu giin diinyada giic
amili 6n plana ¢ixar. Baxin, diin-
yanin miixtalif yerlarinds bey-
nalxalq hiiquq kobudcasma po-
zulur. 9goar ovvalki dovrlards
bunu miisyyen formada gizlot-
mok istayirdilorss, bu giin heg
buna ehtiyac da gormiirler. Bu
giin diinyada “kim giiclidir, o
da haqlidir” prinsipi hokm siiriir.
Bu, yeni realliqdir. Biz bu realliga
hazir olmaliy1q. Diinya dayisir ve
biz bu dayisikliye hazir olmali-
y1q. Xosbaxtlikden biz 6z iqtisadi
vo hoarbi gliclimiizii uzun illordir
ki, artiririq. Sanki 6ziimiizii bu-
gilinkii vaziyyets hazirlayirdiq ve
bu giin biz haziriq. Ona gore giic
amili hemise giindalikds olub va
olacaq. Biz bunu nainki bizim mii-
nagqiso, bir cox basqa miinagqiselor-
1o bagli da goriiriik. Ona gore biz
miixtelif imkanlardan istifade

edacayik ve Azarbaycanin erazi
biitovliiyiiniin barpasi bizim asas
vozifomizdir. Azarbaycan vaten-
daslar1 bunu bilmalidirler ki, bu,
har bir votondasin osas vazifosi-
dir, dovlstin asas vezifasidir. Biz
bu istiqamat tizre 6z siyasetimizi
bundan sonra da aparacagiq.

- 1990-c1 illards, yaqin ki, Azar-
baycam hoatta turistin goziinden
gizlotmak lazim idi ki, golib gor-
masinlor. Amma indi vaziyyat
o daracada dayisib ki, gelsinlar
da, gorsiinlar da. Belo olanda
kosmik kluba iizvliiyliimiiziin
da, tabii ki, asas1 mantiqli olur,
tobii ki, Formula 1 yarislarinin
Bakinin kii¢alarinda kegirilmasi
da asasli olur. Bir zamanlar Siz
deyanda ki, Azarbaycanda be-
sulduzlu, yeddiulduzlu otellar
tikilmoalidir, balke da bunlara
bir az anlasilmaz, hatta miimkiin
olmayan bir sey kimi baxirdilar.
Amma bu giin goriiriik ki, bels
otellarin say1 azliq edir, artirmaq
lazimdir. Bela deyak, qonaqla-
rimizin 6lkamiza xos goalib, safa
gotirmoalarindan 6trii daha nales-
ri etmak niyyotindasiniz, conab
Prezident?

- Bilirsiniz, turizm hor bir 06lke
ticin ¢ox 6namli bir sahadir. Elo
Olkalor var ki, onlarin itmumi
daxili mehsulunda asas hisse tu-
rizmlo baghdir. Biz do calisiriq ki,
Azarbaycanin turizm imkanlarini
genislondirak vo bu istiqamatds
miixtalif addimlar atiriq. Ilk nov-
bads, albatta ki, infrastruktur ya-
radilmali idi. ©gar infrastruktur
yoxdursa, he¢ bir turist buraya
golmaz. Azarbaycanda hazirda
alti beynslxalq hava limani fea-
liyyot gostorir. Xalqumizin qo-
naqgparvarliyi, gozal iqlim, gozal
sorait. Biitiin bunlar turizmin in-
kisaf1 {iglin asas sortlor idi ki, biz
bunlar1 yaratdiq. Ikinci mosale
ondan ibaroat idi ki, biz turistlori
necd calb edak, Azarbaycani diin-
yaya neco toqdim edok. Burada
xtisusi rol oynayan Azarbaycan-
da kegirilmis beynslxalq tedbirlar
idi. Avropa Oyunlar1. 2015-ci ilda
kecirilmis Avropa Oyunlarindan
sonra va 2016-c1 ilde kegirilmis
birinci Formula 1 yarisindan son-
ra Azerbaycana golon turistlorin
say1 22 faiz artdi. Yaxsi, noya goro
bu vaxta goder artmirdi. Bu vaxta
godar da biz turistlori calb etmak
ticiin saylar gostarirdik. Mahz Av-
ropa Oyunlari, Formula 1 yarislari
turistlorin sayiu 22 faiz qaldirdi.
Ondan sonra - 2017-ci ilda Islam
Homroayliyi Oyunlar1 kegirilmis-
dir. Biz gordiikk ki, miisalman
olkalarindan gelan turistlarin say1
kaskin artdi. Bozi Olkelorden 3-4
dafe. Yoni, bu Oyunlarin da ¢ox
boytik tesiri oldu. 2017-ci ilds tu-
ristlorin say1 20 faiz artdi. Amma
o0 22 faizin tistiinds olan raqemdir.
Tesavviir edin na gadear. Demali,
kecon il 6 faiz artdi. Artim boyiik
deyil, amma artiq baza ytiksekdir.
Bu ilin yanvar aymnda yens ds ar-

tir. Tokco Formula 1 yaris1 birbasa
Olkomizo, Olkemizin xidmat sek-
toruna toxminan 300 milyon dol-
lara yaxin vesaitin daxil olmasma
sorait yaratdi. Yarim milyard au-
ditoriyasi olan bu yaris slbatts ki,
Azarbaycan ti¢iin ¢ox boytik fayda
gotirir. Bu yariglar 21 sehards ke-
cirilir. 9gar bu yariglar samore-
sizdirsa, agor bu yarislar iqtisadi
itkilora gatirirso, inkisaf etmis
soharlards bu yarislar kegirilordi-
mi? Slbatts ki, yox.

Biz xidmot sektorunda bundan
¢ox boylik xeyir gotiirtiriik. Azor-
baycan: diinyada tanitmaq {iglin
bunun ¢ox boyiik shemiyyati var.
Turizm ixracin bir noviidiir. Man
bir miiqayise gotirim sizin iigln.
Kecan il kond tosorriifatt mahsul-
larimin ixracindan Azearbaycan tu-
rizmdan goalen vesaitden daha az
vosait oldo etdi. Yoni, turizm ixrac
novidiir. Kegon il Azarbaycana tu-
rizmdan iki milyard dollar vesait
daxil oldu. Bu vosait votondasla-
ra, xidmat sektoruna, vergiloro vo
imumi inkisafa xidmat gosterir.
Ona goro biz gabaqal Olkalorin
tocriibasini Oyronirik ve calisiriq
ki, Azarbaycanda turizm senayesi
daha da siiratls inkisaf etsin. Kegon
il 6lkeamizs 2 milyon 800 min xari-
ci qonaq golmisdi. Bu il daha ¢ox
golacak. Bu, bizim iqtisadi inkisafi-
mizin ¢ox énamli istiqamatidir.

- Mbn istayirom Azarbaycan
Goncloari Giiniina hasr olunmus
respublika toplantisindak: c¢ixi-
siniza toxunaq. Ona gore ki, bu,
sadaca, ¢ixis deyildi, bu, Azar-
baycan ganclari iiciin dovlat bas-
cisinin elan etdiyi platforma idi.
Umumiyystls, kadr siyasatiniz-
da gonclars verilon xiisusi 6nom
da diqqat markazindadir. Biitiin
bunlar1 nazars alaraq, Sizin ganc-
Iarla bagli xattinizi taxminan bels
elan etmak olarmi ki, miistaqil
dovlat iiciin saglam, kreativ vo
giiclii ganclik?

-Bali, bu forum ¢ox mohtasom bir
todbir idi. Orada toplasmis 3500
gonc Oz iradesini, dovlate olan
sadagatini gostardi. Forum men-
da ¢ox boylik tosssiirat yaratdi.
Yoni, mana ¢ox boytik, gozal toos-
stirat bagisladi. Bir daha gordiim
ki, Azarbaycan gonclari dovlets,
Votona na goader sadagqsatlidir, ne
godar cosaratlidir, ne gadar bilik-
lidirlar. Gonclarin golacokda he-
yatda layiqli yerini tutmalari tigtin
bu giin Azarbaycanda biitiin sora-
it var. Ganclor ti¢iin imkanlar agi-
lir, gonclor dovlat isine davet olu-
nurlar. Man gostoris vermisom
ki, Azarbaycanin miixtolif toski-
latlary, dovlet qurumlar: koniil-
liilori iso calb etsinlar. Yoni, tokco
“ASAN”da yox, basqa qurumlar-
da, indi Aqrar Kontlliilar Togki-
lat1 yaradildi. Hesab ediram ki,
bizim biitiin dovlest toskilatlarin-
da kondilliiler fealiyyat gostarme-
lidirlar, tocriibe qazanmalidirlar
vo Ozlerini galacaye hazirlamali-
dirlar.

Ona goro hesab edirom ki, bilik,
savad, miiasirlik, vatenporvarlik,
milli ruh genclarimizin asas prin-
siplori olmalidir. Man sadam ki,
Azarbaycan goncleri mahz bu
meyarlara cavab verirlar.

- Forumda Sizin ¢ixisimizdan bir
sitat gotirmak istoyirom. Mana elo
golir ki, bu, yeni redaksiyada taq-
dimat idi: “Bazan bizim xarici si-
yasoatimizi tarazlasdirilmis siyasat
kimi galoms verirlar. Ancaq man
hesab edirom ki, bizim xarici si-
yasatimiz milli maraqlar iizerinds
qurulub”. Bu bayanatiniz bir az
aciqlamaginizi xahis edirom.

- Bali, bu agiqlama tesadiifon ve-
rilmadi. Ciinki yena do deyiram,
bozi xarici moetbu orqanlarda,
ekspert comiyyatlorinde belo bir
fikir soylenilir ki, Azarbaycan
balanslasdirilmig,  tarazlasdiril-
mis siyaset aparir vo els bil ki, bu
regionda balans axtarir. Bu, bels
deyil. Biz balans axtarmiriq. Biz,
sadaca olaraq, xarici siyasetimizlo
6z milli maraqlarimizi qoruyuruq
vo miimkiin olan risklari azaldi-
r1q. Bizim xarici siyasatimiz mahz
milli maraqlar iizerinds qurulub.
Milli maraqlar nayi dikte edirss,
biz xarici siyasatde onu da etma-
liyik vo edirik. Deyo bilaram ki,
buna miivaffeq olmusug.

Biz bu cografiyada, bu regionda
yasayiryq. Olbotte ki, qonsularla
alagalerimiz xiisusi shamiyyat da-
sty1r, har bir 61k tictin. Man hesab
edirom ki, har bir 6lks istayor ki,
onun qonsulugunda dost bir 6lke
olsun. Biz son illor arzinde biitiin
gonsularla, - tobii ki, Ermenistan
istisna olmagqla, - dostluq miina-
sibatlorimizi daha da giiclondir-
misik, yeni saviyyaye qaldirmisiqg.
Hom ikitoerofli formatda, hoam do
bizim tagabbiisiimiizle qonsularla
artiq tigtarafli vo hotta dordtarafli
amokdasliq formatt movcuddur.
Onu da bildirmaliyem ki, bunun
togobbiiskar1 da Azarbaycandir.
Qonsularla yaxs1 miinasibatler
olmadan biz enerji, nagliyyat la-
yihalorimizi icra eds bilordikmi?
Olbatts ki, yox. Man geyd etdim
ki, bu giin Azarbaycan Avrasiya-
nin naqliyyat markezinae c¢evri-
lib. Biz qongularsiz buna nail ola
bilordikmi? Slbatts ki, yox. Nein-
ki yaxin qonsularimizla, biz daha
boyiik cografiyant ohato eden
omokdasliq formati yaradirg.
Mahz bu amakdagliq format: im-
kan verir ki, biz 6z nahang, trans-
milli layihslerimizi ugurla ve
vaxtinda icra edok. Ona goras bu,
bizim tiglin strateji shamiyyat da-
styan bir yanagsmadir. Man sadam
ki, bu giin qonsularimizla bizim
alagelorimiz dostlug, mehriban
gonsulug, emokdashq tizerinds
qurulub ve bu amoakdashgin ¢ox
boyiik golacayi var.

Eyni zamanda, Azearbaycan
miisolman alominin bir par-
casidir. Miisalman 0Olkalori ilo
alagoalor bizim {i¢lin xiisusi oho-
miyyet dastyir. Onu da bildirmoe-
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liyom ki, beynoalxalq togkilatlarda
bizi an g¢ox desteklayen mdiisal-
man Olkalaridir. Azarbaycan Is-
lam ©mokdashq Tesgkilat1 ¢orgi-
vasinda ¢ox miisbat rol oynayir
va bu rol yiiksak giymatlondirilir.
Bilirsiniz, mitsalman alomindo
bozi Olkslor bir-biri ilo hale ki,
lazimi seviyyads, yumsaq desak,
alagalar qura bilmamislar. Ancaq
Azarbaycan bu ziddiyyetlerin
azaldilmasinda 6z rolunu oynayir
va bu rol yiiksak giymatlandirilir.
Tosadiifi deyil ki, Islam Omak-
dashq Taskilatinin  rohbarlori
Azarbaycanin rolunu ¢ox yiiksak
giymatlondirirlar. Biz Islam hom-
royliyinin gliclonmasina boyiik
tohfo veririk. Bakida Islam Hom-
royliyi Oyunlarimin kegirilmasi,
sadace, bir idman yaris1 deyildi.
Bu, butiin miiselman olkalori-
nin ganclarini, idmancilari bir
araya gotiran dostluq, hemraylik
bayrami idi. Bu Oyunlarin yiik-
sok saviyyoada kegirilmasi albatts
ki, miisslman alomindae bizim ro-
lumuzu daha da giiclondirdi. Ona
gora xarici siyasotimizin onomli
istiqamoati miiselman o6lkalari ilo
amokdasliqla baglidir.

Eyni zamanda, Azarbaycan Avro-
pa Ittifaqr ilo six slageler qurub.
Avropa Ittifagina tizv olan 9 6lka
ilo strateji torafdasliq haqqinda
sonadlar imzalanib - Avropa Itti-
faqmin ti¢debir hissasi ila. Kegon
il Avropa Komissiyas1 ilo Azar-
baycan arasinda Terafdaslhq Prio-
ritetlori sonadi imzalanib. Bu, ¢ox
ciddi sonaddir, bir cox mosalolari
ohato edir, o climlodon miinaqise
ilo bagli, 6lkemizin erazi biitov-
liyti, suverenliyi, sorhadlarimi-
zin toxunulmazlift haqqinda
acig-aydin doastok gostorilir. Bu,
boyiik diplomatik ugurumuzdur.
Bu, xarici siyasetimizin osas is-
tigamatloridir.

Biz Qosulmama Hoarskatinin iiz-
viiyiik. Bir neg¢a il bundan avval
tizv olmusuq. Amma darhal Qo-
sulmama Horokati, - BMT-den
sonra ikinci boytik teskilatdir,
- miinagqise ilo bagh ¢ox adalat-
li gotnams gobul etmisdir. Biz
Qosulmama Horakatina sadrlik
edacayik. Yani, bizim beynolxalq
niiffuzumuz artir. Biz 155 Olke-
nin destayi ilo BMT Tahliikasiz-
lik Surasina tizv segilmisik. Oz
do ¢ox ¢otin bir miibarizeda. On
alt1 turdan sonra biz buna nail ola
bilmisik. Yeni, bu, nayi gosterir?
Onu gostorir ki, bize inam, rogbot
var, bizim miistaqil siyasatimiza
dastek var. Bu giin Azearbaycan
diinyada ¢ox etibarli torofdas
kimi tanimnir. Torafdaslar bilirlar
ki, bizim s6ztimiiziin imzamiz ga-
dar qiivvasi, dayeri var. Ona gors
hesab edirom ki, xarici siyasatla
bagh aparilan isler teqdiralayiq-
dir. Xarici siyasat daxili siyasatin
moantiqi davamidir. Umid edirom
ki, bundan sonra da biz bu is-
tigamatds ugurlar yolu ilo gede-
coyik.

-El> mantiqi davam olaraq man
Azarbaycanin daxili siyasati
barada ds sorusmaq istayirom,
conab Prezident. Nainki Qafqaz-
da, MDB-ds, Avropada, hatta
moan diinyada Azarbaycan kimi
ikinci sabit, smin-aman bir 6lka
tanimiram ki, orada dinlar va
dillar, diinyanin biitiin dinlari va
dillari normal iinsiyyatda olsun-
lar. Buna necs nail olursunuz?
-Bilirsiniz, yaqin ki, bunun da
bir c¢ox soboblori var. Xiisusile
son illor orzinds diinyada, bi-
zim regionumuzda, MDB moka-
ninda, Yaxin $Serqds, Avropada
voziyyst gorginlesir. Biz bunu
giindalik formatda televiziyadan
basqa, kiitlovi informasiya va-
sitelorinden goriiriik, izlayirik.
Miinagqigalar, ganli toqqusmalar,
miiharibaler alovlanir, milyon-
larla_yeni kogkiin dalgasi yara-
nir. Olkalar arasinda ziddiyyaetlar
kaskinlasir, miittoefiglor arasinda
miinasibatlor pozulur. Yeni, biz
diinyanin  miixtelif yerlarinds
bunu goriiriik. Tohdidlar, riskler
artir. Biitiin bu manfi manzare fo-
nunda, albatto ki, Azarbaycanin
tutdugu movge daha da boyiik
maraq dogurur, 6ziine daha da
boyilik regbat qazandirir. Ciinki
sabitlik dovriinds deya bilarlar ki,
elo har yerds sabitlikdir. Amma
bu giin, geyd etdiyiniz kimi, Azar-
baycan bu cografiyada sabitlik
mokanidir. Bunun bir ¢ox sabable-
ri var, ilk ndvbads, hesab edirom
ki, bizim diizgiin siyasatimiz, di-
gor torafdan, Azarbaycanda biitiin
xalglarin, biitiin konfessiyalarin
bir ailo kimi yasamasi, dini-milli
zominda he¢ vaxt ayri-seckiliyin
olmamasi. Bu, hom bizim siyasati-
mizdir, ham db ki, xalgdan galon
bir niyyetdir, togebbiisdiir, sifaris-
dir, eyni zamanda, aparilan islars
xalq torafinden gosterilon dostok-
dir. Osas sebsblar, mancs, bunlar-
dan ibaratdir.

Xalg-igtidar birliyi her bir 6lke-
nin inkisafi ligiin asas gortdir. Sa-
bitliyin qorunmasimin teminatgisi
Azarbaycan xalqidir. Son prezi-
dent seckilarinde manas gostarilon
boyiik etimad dediyim sozlarin
mantiqi stibutudur. Sabitlik olma-
yan yerds Olkalor dagilir, insanlar
aziyyat ¢okir, folakatlor bas verir.
Biz bunu yaxin tarixds goriiriik.
Ona goro Azarbaycanda sabitli-
yin mohkamlandirilmasi har bir
votondasin isi olmalidir, ilk nov-
bads, dovlatin ve har bir veten-
dasm. Man ¢ox sadam ki, bu giin
Azarbaycan diinyada sabitlik ada-
st kimi tanmir. Bu, bizim boytiik
tstlinlitytimtizdiir. Bu, bize im-
kan verir ki, Azarbaycan islahat-
lar yolu ilo ugurla getsin. Bu, bizes
imkan verir ki, 6z iqtisadi imkan-
larimizdan istifads edib, xalqimi-
zin rifah halmin yaxsilasmasina
yonalmis novbati addimlar atilsin.
Bu, bize imkan verir ki, Azarbay-
can xalq1 bundan sonra da siilh va
amin-amanliq seraitinde yasasin.

Azarbaycanin galacayi olan uasaqlara
tazahdra

yaksak qayginin novbati

Azarbaycan Respublikasinin Birinci vit-
se-prezidenti, Heydar Oliyev Fondunun
prezidenti Mehriban Oliyeva fevralin 11-
ds Bakinin Nasimi rayonundaki 268 nom-
rali xiisusi moaktabda olub, usaqlarla go-
riisiib, sagirdlarin tehsili iloe maraqlanib.
Mboktobin direktoru Seyfoddin Mustafa-
yev bildirmisdir ki, tohsil ocagr 2017-ci
il sentyabrin 11-ds ssash temirden sonra
Prezident Ilham Sliyevin istiraki ils istifa-
daye verilib. Tahsil ocaginda aqli ve fizi-
ki cohatdan geri qalmus, psixi inkisafinda
langimasi olan 900 sagird tohsil alir. On-
lardan 220-ne moaktebds, qalanlarina ise
evlarinds fordi qaydada dars kegirilir. Xii-
susi qaygiya ehtiyaci olan usaqlarin tahsi-
li ilo 242 miiallim masgul olur.

Qeyd edok ki, usaqlara yiiksek qayg:
gostaran Heyder Oliyev Fondu onlarmn in-
tellektual inkisaf1, saglam vetendaslar kimi
boya-basa gatmalar1 {igiin miithiim tadbir-
lar hayata kegirir. Fond xiisusi qaygiya eh-
tiyact olan usaqlar1 da har zaman diqqat
moarkazinds saxlayir, miixtslif aksiyalar
reallagdirmagqla onlara sevinc baxs edir.

Azoarbaycan Respublikasmin Birinci  vit-
se-prezidenti Mehriban Sliyeva fevralin 11-
ds Bakinin Nasimi rayonundaki 1 némrali
korpaler evinda olub. Korpsler evinin bas
hakimi avezi Simuzar Topgubasova Birinci
vitse-prezidents malumat verib. Bildirilib
ki, hazirda burada 3 yasadak 13 usaq var.

Birinci vitse-prezident Mehriban OSliye-
va valideyn himayesinden mahrum olan
usaqlara daim diqqetle yanasir, onlarin
golacokds fiziki ve menavi cohatdan sag-
lam, diinya goriislii, bilikli, savadl yetis-
mosi ti¢lin mithiim layihslere imza atir.

Heydar Sliyev Fondunun prezidentinin
Nosimi rayonundaki korpslar evini nov-
bati dafs ziyaret etmasi Mehriban xanim
Oliyevanin buranin sakinlarins ns daracs-
ds hessashqla yanagdigini, onlarla miits-
madi olaraq maraqlandigini bir daha nii-
mayis etdirir. Mehriban xanim Sliyevanin
rohbearlik etdiyi Heydar Sliyev Fondunun
fealiyyetinde yeni korpeler evi, usaq bag-
calarinin ingas;, movcud olanlarin iss
yeniden qurulmasi esas yer tutur. Bii-
tiin bunlar stibut edir ki, Fond galacayi-

miz olan usaqglarin telim-terbiyesinin an
yliksek saviyyades teskili istiqgamatinde
Azarbaycan dovlstinin hayata kegirdiyi
siyasato mithiim tohfalar verir.
Heydar 9liyev Fondu valideyn himays-
sinden mehrum olan usaqlarin sosial
masalalerinin halli, saglamliginin qorun-
mas1, bu hassas qrupa daxil olanlarin
vatanparvar, savadli saxsiyyet kimi yetis-
moasi istiqamatinds indiyadak bir ¢cox va-
cib layihaler icra edib.

L
Azarbaycan Respublikasinin Birinci vit-
se-prezidenti, Heydar Oliyev Fondunun
prezidenti Mehriban Sliyeva fevralin 11-
da Bakinin Narimanov rayonundaki Usaq
Psixonevroloji Markeazinda olub.
Dafalarle bu miisssiseys goalon Mehriban
xanum ©Oliyeva tibbi barpa ve talim-tor-
biys proseslari ilo yaxindan maraqlanib,
movcud problemlarin halline dair tapsi-
riglar verib. Bu giin de Mehriban Sliyeva
burada yasayan ve miialice olunan, xiisu-
si tohsils yiyelenan usaqlar tiglin yaradi-
lan garaitlo maraqlanib.




IQTISADIYYAT
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Dinya lqtisadlyyatl glovaliasma v mill maragier

Bu giinlarda «Iqtisadiyyat» qa-
zeti redaksiyasinda akademik
Ziyad Samadzadoanin sadrliyi ila
névbati dayirmi masa kegiril-
misdir. Homin doyirmi masada
miizakira olunan masalalari ol-
dugu kimi siza tagdim edirik.
Ziyad Semadzads: Haminizi
xos gordiik. Biz
bundan  avval
do iki doayirmi
masa kecirmisik.
Birinci  doayirmi
masamiz rageam-
sal iqgtisadiyyata,
ikincisi isa iqti-
sadi potensiala,
yoni onun miasir saviyyasi vo
inkisafin1 zoruri eden amillaro,
respublikada bu sahada gortilan
isloro hosr edilmisdir.

Bu giin ise doyirmi masada mii-
zakirs edacoyimiz movzu diinya
igtisadiyyati ile baglidir. Tabii ki,
diinya iqtisadiyyatinin diinani,
bu giinii, sabahi barade atraf-
i fikir soylomak tiglin giinler,
aylar kifayat etmoaz. Amma els
istiqamatlor, moasalaler var ki,
onlar haqda miizakire aparmaq
¢ox vacibdir. Bugtinkii dayirmi
masanin atrafina da ¢ox dayorli
insanlar - iqtisad elmlari dok-
torlari, professorlar Diinyamali
Valiyev, Mahis ©hmadov, Elsen
Hacizads, Azarbaycan Dovlat
Iqtisad Universitetinin “Maliyyo
vo maliyyo institutlar1” kafedra-
sinin dosenti, iqtisad tizro folsefa
doktoru Elsad Semoadzadas, Gon-
co Dovlet Aqrar Universitetinin
kafedra midiri, iqtisad {tzre
falsofe doktoru Asif Hsasesnov,
hoamin universitetin dissertant:
Viigar Valiyev vo “RR GROUP
OF COMPANIES”-in Idars heyae-
tinin sadri Rafiq Qarayev toplas-
migdir.

Azarbaycan iqtisadiyyati diinya
igtisadiyyat:1 kontekstinde neca
inkisaf edir, xarici omokdas-
ligdan faydalanmaq ftiglin biz
nalars daha ¢ox fikir vermsaliyik?
Qloballasma ve milli suverenlik-
lor problemi varmi? Biz iqtisa-
diyyatimizi tam agiq etmaliyik-
mi? III, IV senaye ingilablarinin
olke iqtisadiyyatina tesiri nece-
dir? Biz ne kimi sosial-igtisadi
naticalore hazir olmaliy1q? Diin-
yan1 idars etmayin oyun qayda-
lar1 milli maraqlara ne dacada
cavab verir? Diinya olkeleri ara-
sinda inkisaf soviyyesina gora
forqlar ¢ox boyiikdiir. Bu qoader
hagsizliq olmaz. Tox diinya var,
ac diinya var. Diinya iqtisadiy-
yatinda gedan proseslora oldu-
gu kimi baxsaq, onlar1 qiymat-
londirmasak, diizgiin idarsetma
uisullar1 tapmaq miimkiin olmaz.
Ogor aparict togkilatlarin dedi-
yi kimi heroakat etsaydik, biz bu
nailiyyatlori alde eds bilardik-
mi? Qsatiyyen yox. Azarbayca-
nin boytik ugurlarmin kokiindas
miisteqil iqtisadi siyaset daya-
nir.

Suallar c¢oxdur, tobii ki, onlar
barade her birimizin fikirle-
ri, baxiglar1 vardir. Amma bir
masale har birimiz tig¢lin aydin-
dir. Azarbaycan diinyanin bir
pargasidir vo onun iqtisadi in-
kisafi diinyada gedan proseslor-
don kenarda deyil, biz 6ztimiizii
bela global risklarden qorumals,
ham do milli iqtisadiyyatimizin
keyfiyyat gostaricilarini yaxsilas-
dirmagla diinya sivilizasiya pro-

seslorindas istirak etmaliyik.
Istordim bu kimi masalalar bars-
da fikir miibadilssi aparaq, 2019-
cu ilin avvalinda kecgirilmis Da-
vos Forumu barada fikirlerimizi
boliigek. Dayirmi masanin ana
xottini 6lkamizin inkisafina xid-
mat edacak tovsiyalar toskil edir.
Diinyamali miiallim, Siz respub-
likamizin agsaqqal, tanminmis
iqtisad¢1 alimlorindon birisiniz.
Istordim ki, ilk olaraq sizin fikir-
lorinizi esidok.

Diinyamal1 Valiyev: Hor seyden
avval man size
0z dorin tosok-
kirima  bildi-
rirom ki, bels bir
gozal  maclisa
moni do doavat
etmisiniz. Cox
gozal insanlari
bir yera toplami-
simiz. Agzinizdan ¢ixan har bir
s0z monim daxilimda bir kitab
ac¢di. Bu, olduqgca ¢ox miihiim bir
baslangic, istiqamatdir.

Bizim qilincla isimiz yoxdur,
alimizds gelomimiz var. Ondan
¢ox samorali istifads etmok la-
zimdir.

[k 6nce onu deyim ki, Amerika
artiq qloballasma prosesinden
bezib ve orada antigloballasma
gedir. Biitiin bu masalalorda
Amerika qloballasma terafdar-
larm silkeloyir. ABS bels hesab
edir ki, bunun boyiik ssas1 var.
Bir asas kimi onu sizin nazari-
nizs ¢atdirmaq isteyirom ki, glo-
bal iqtisadi cinayatlor diinyan:
biiriiyiib gedir ve antiqloballas-
ma buradan yaranir.
Umumdiinya miqyasinda an ¢ox
golir transmilli korporasiyalar-
dan alds edilir ki, onlarin boytik
bir hissasi qglobal cinayatlor he-
sabina bas verir. Bu cinayotlarin
verdiyi ziyan haqqmnda heg¢ bir
olkada statistik malumatlar yox-
dur.

Qlobal cinayatlar {i¢ qrupa bolii-
nur:

- igtisadi cinayatlar;

- fiziki cinayatlor;

- manavi cinayatlar.

ABS-da, AFR-de TMK-nin torot-
diyi iqtisadi cinaystkarhigm mig-
yast 100 milyardlarla 6lgtiliir, 6lka
sorhadlorini kecir. Millatlorarasi
korporasiyalarin toratdiyi cinayat-
lor an ¢ox inkisaf etmis Olkalare
qars1 yonoalmisdir.

Fiziki ziyan 6liim hallarinin art-
masinda Oziinii gosterir. Sksar
miiossisalords texniki tohliike-
sizlik qaydalarina riayast edilmir,
tez-tez bodboxt hadiselar, otraf
miihitin ¢irkloanmasi, keyfiyyot-
siz orzaq mohsullar1 ilo gida-
lanma bas verir, bunlar iqtisadi
siyasatin ¢ox miihiim sahasidir.
Manavi ziyan insanlarn dov-
lsto inaminin itmesinda Oziinii
gostorir. Biitiin bunlar diinya
hadisalorinin gedisini, xiisusiy-
yatlorini deyisir. Bu giin dord
ailo ABS vasitasile biitiin diin-
yan istodiklori kimi idare edir.
On mithiim vasite dollarmn hege-
monlugudur. ABS dollar1 6ziintin
daxilinda istodiyi kimi istiqamat-
londirir. Hans1 prezident dollar
hékmranhgina qgars: ¢ixirsa, onu
darhal aradan gotiiriirler. Serqds
Qoddafi emr verdi ki, dollardan
imtina olunsun. Seddam Hiiseyn
dollara qarsi ¢ixdi, axir1 ne oldu?!
Biitiin diinyada milli valyuta ila
hesablama sistemi faaliyyotdadir.

Ziyad Semadzada: Cox sag olun,
Diinyamali miallim. Olduqca
onamli masalalari geyd etdiniz.
Diinyada bas veran ve qarsisi
almmayan proseslar davam edir.
Bir ¢ox olkalor BMT-don dastok
gozlayir. Tebii ki, TMK-lar baras-
da diinya iqtisadi adebiyyatinda
yekdil fikir yoxdur, amma bu,
haqiqatdir ki, bir o gadar boyiik
olmayan 6lke TMK-nin faaliyye-
tine 6ziiniin milli maragqlar1 baxi-
mindan yanasmalidir.

Transmilli sirkatlorin UDM-do
pay1 artdiqca, 6lks iqtisadiyyati-
na miidaxilo tohliikasi do ¢oxalir.
Maosalen, hansisa bes sirkoat 90 faiz
investisiya qoyur, sonra iso isto-
diklori kimi diinyan1 idare edir-
lar. Bu, diizgiin deyil.

Mbahis Ohmadov: Hagqigaten,
bu giin miiza- LV
kiro  etdiyimiz
problem cox
hayati vo emsali
bir problemdir.
Azarbaycan hom
diinya iqtisadiy-
yatina inteqrasi-
ya olunur, ham
de diinya bazarma qovusmagq
yolunda mithiim addimlar atilir.
Son 10 ilda diinya iqtisadiyyatin-
da dord miithiim istigamat mii-
sahide olunur. Qloballasmanin
noaticesi olaraq liberallasma bas
verir, liberalizmin tesiri altinda
olan olkalar 6z realizmina asasla-
nan siyasat yeridirlor. Liberaliz-
min tesiri altinda diinyan1 vahid
bir mexanizmls idars etmak qlo-
ballasmanin asas magsadidir.
Azarbaycan xalgqmnin xosbaxtli-
yi ondadir ki, ulu 6nder Heydar
Oliyev 2002-ci ilde Nyu-Yorkda
kegirilon tedbirlorden birinda
demisdir ki, Azerbaycan dlo-
ballasmanin miisbat ve manfi
naticalorini dyronmaolidir, onlar
aragdirmalidir. Nas varsa onu ge-
bul etsak, no olar?

Ulu ondarin ve cenab Prezident
[lham ®Oliyevin yiiriitdiiyii si-
yasat naticesinds biz diinyaya
gosulub, inkisaf ederak 6z milli
maraqlarimizi qorumusuq. Bela
bir s6z var. Olkads hayata ke-
cirilon biitiin iqtisadi sistemin
formalasmasi, biitiin sistem do-
yisikliyi prosesi istisna bilmayan
soraiti, iqtisadi tehliikesizliyi
gozlamsali olacaq. Azarbaycanin
az itki il ¢ixmaginin sabeblarin-
dan biri de mahz bundan ibarat-
dir. Diinyamal1 miiallim bunlar1
cox gozal geyd etdi, bu giin deg-
loballasma gedir. Heg kas global-
lasman1 birmaenali gebul etmir.
Amerika ila Cin arasinda vo Ru-
siya ilo Avropa ¢lkaleri arasinda
noalar bas verir? Olkalorin boyiik
oksariyyeti Umumdiinya Ticaret
Tagkilatinin prinsiplarini pozur,
ona amoal etmir. Azarbaycanin
xosbaxtliyi bundadir ki, o, iqti-
sadi artim dalinca qagmur, Olke-
nin milli fundamental asaslarm
yaradir. Azarbaycan qloballas-
maya gedorsoe, iqtisadi artiminin
stirati dayiger. Azearbaycan iqti-
sadiyyat1 diinya iqtisadiyyatina
qgovusanda kemiyyat artimindan
keytiyyot artimina kegir. Neftdon
alinan golir hesabina deyil, gey-
ri-neft asasinda inkisaf edir.
Azarbaycan sonaye mohollale-
ri, sonaye qovsaqlar1 yaradaragq,
rogabat qabiliyyatini artirmaq
uclin siyasot ytirtidiir. Milli ma-
raglarin menavi dayarlerin qo-

runmast qloballasmanin manfi
tosirini minimuma endirmok
ticlin vacibdir.
Elsan Hacizads: Diinya iqtisa-
diyyat: miiasir .
comiyyetin foa-
liyyotini  gort-
londiren, mad-
di tomolda
miixtolif millat-
lori vo xalqlar1
birlagdirmoayo
imkan  veran,
beynalxalq emok bdlgiisiine
osaslanaraq ayri-ayr1 olkalarin
iqtisadi, elmi-texniki, istehsal,
maliyyo-valyuta ve pul-kredit
olagoalerini 6ziinds ehtiva edan
c¢ox funksional bir sistemdir,
daha qisa ifads etsok, diinya ig-
tisadiyyat1 miirokkeb sosial-igti-
sadi sistemdir.

O, elmi-tadqiqat obyekti olaragq,
digar elmlarls yanasi, insan ce-
miyyetinin praktiki tslebatlar
ilo s1x rabitode meydana galib ve
inkisaf edir.

Son onilliklerds diinya taser-
riifatinin  sosial-iqtisadi simasi
xeyli dayismisdir. Diinya sosi-
alist diisergesi dagilmis, soyuq
miiharibe sona c¢atmis, iki sis-
temin roqabeti bitmis, bir sira
orazi-tesarriifat quruluslar1 yeni
toraqqi yoluna gqodem qoyaragq,
industrial 6lkelerin sosial-igtisa-
di inkisaf saviyyasine catmuslar.
Bas veran bu hadisalar olkalor
vo altsistemlar arasinda iqtisadi
quivvalar konfiqurasiyasin asasl
dayismis, diinya iqtisadiyyatin-
da ikiqtitbliiliiyii praktiki aradan
galdirmis ve miiayyan goadar bu
sferada ABS-in hokmranhigina
yol agmigdir. Bu zaman kasiyin-
da diinya iqtisadiyyat1 nainki so-
sial, ham da texnoloji cehatden
dayismis, inteqrasiya proseslari
daha da dorinlogmisdir.

Qlobal cagirislara uygun olaraq,
hazirda diinya iqgtisadiyyati yeni
texnoloji doniis zamanmi yasa-
yir. ETT-nin tesiri altinda diinya
mohsuldar qiivvelorinin keyfiy-
yat dayisiklikleri bas verir, iqtisa-
di proseslorda internetin, [KT-nin
genis totbigi zaman amilinin aha-
miyyetini azaldir, meahsul isteh-
salmin simasi ve xarakteri dayi-
sikliklora ugrayir, diinya istehsali
ohali artimin tistslayir, informa-
siya inqilab1 yeni marhalayo qo-
deam qoyur.

Diinyanin miiasir dinamik xtiisu-
siyyotlori inkisaf etmoakda olan
olkelords bas veran prosesloarls
daha six baghdir. Belo ki, son
iki onillikde senaye o©lkalori ilo
inkisaf etmoakdo olan o6lkalarin
iqtisadi inkisaf saviyyolarindaki
forq daha da artmisdir. Bu ham
da Qoarbin senayecs inkisaf etmis
Olkalorinda inkisafin intensiv ti-
pinin ustiinliik alde etmasi ilo
baghdar.

Qloballasma proseslarinin darin-
lasmasi ilo miisayiat olunan diin-
ya igtisadiyyatinin strukturunda
vo faaliyyetinde bas veran bu
koklii dayisikliklorin asasinda
ham ds sahibkarliq kapitalinin
beynalxalq yerdeyismasi daya-
nir. Bu yerdsyismenin mithtim
fenomenal noaticesi olaraq teza-
hiir edon TMS-lor ve TMB-lor
diinya iqtisadiyyatmnin struktu-
runu yaradan osas amillorden
biri kimi ¢ixig edirlar. Onun tosi-
ri ilo xarici ticaratin artim isteh-
salin artimimi xeyli gabaglayur.

Istehsal vo ticarat iso, 6z novbo-
sinde, valyuta-kredit miinasibat-
lorinin inkisafini iistalayir.
Ziyad Samadzada: Qlobal prob-
lemlar getdikca darinlagir ve on-
larmm hoalli istigamatinda atilan
addimlar, etiraf edok ki, he¢ do
hamiss ugurlu olmur.

Elsan Hacizada: Bali. Bir sira glo-
bal problemlarin hoall edilmama-
si bagariyyeti qagilmaz msahvae
apara bilar. Bir ¢ox tedgiqatgi-
lar begeriyyat garsisinda duran
qlobal problemlerin siyahisim
tortib etmayo galisir vo miivafiq
forqlendirici meyarlar isloyib ha-
zirlayirlar:

- Qlobal kapitalist sisteminin ¢atis-
mazhglari;

- “Bretton-Vuds” sistemi va miiasir
global maliyya arxitekturasi;

- “Soyuq miihariba” va onun siya-
si-iqtisadi naticalari;

- Inkisaf etmakda olan élkalarin sosi-
al-iqtisadi gerilik problemi;

- Simal-Conub - inkisaf etmis
olkalarla inkisaf etmokda olanlarin
iqtisadi miinasibatlar problemi;

- Qlobal inhisarlar va oliqopoliyalar
tohliikasi;

- Istehlak problemi - global arzaq
problemi va oarzaq tahliikasizliyi
problemi;

- Qlobal demoqrafik problem;

- Yoxsulluq va gender problemi;

- Xammaln tiikanmasi problems;

- Boasariyyatin enerjidastyicilarla ta-
chizat1 va enerji tahliikasizliyi prob-
lemi;

- Niiva energetikasinin inkigaf problem-
lori va alternativ enerji manbalarindon
istifada imkanlary;

- Tabiat-camiyyat arasinda qarsiligl
miinasibatlar - qlobal ekoloji prob-
lem (ekoloji iqtisadiyyat, dayanigl
inkisaf konsepsiyasi - global ekoloji
problemlari tonzimlayan beynalxalg
konvensiyalar);

- Diinya okeani va ondan istifadanin
global problemlari (diinya okeaninin
beynalxalq hiiquq rejimi);

- Igtisadiyyatin militarizasiyas: -
global harbi problem (harbi-siyasi
ittifaglar va horbi giic niimayisinin
yeni marhalasi).

Tabii ki, burada sadalanan prob-
lemlor, eyni zamanda, global
problemlardir, yeni bagariyystin
inkisafimn  qlobal  problemlari
bir-birinden ayr1 mévcud deyil-
dir. Oksing, onlar vahid sokilds vo
qarsiligh alagads faaliyyet goste-
rir, bu da hall prosesins asash so-

kilds yeni konseptual yanasmalar |

tolob edir.

Miiasir zamanda global prob-
lemlarin halli yollar1 tgtin iki
real movqe vardir. Onlardan bi-
rincisi ytiksak inkisaf etmis dov-
latlorin movqeyidir. O, asagidak:
moaqamlardan ibaratdir:

o global problemlarin halli els
formalarda olmalidir ki, inki-
saf etmis Olkalorin maraqlarina
toxunmasin, onlarin bundan
maksimum moanfost sldo etmo-
sino komok etsin;

o ehtiyatlarla teminat problemi-
nin holli bagqa 6lkalarin xammal
vo enerjidasiyicilar ehtiyatlar:
hesabina olmalidir vo mahz bu
yolla inkisaf etmis Olkalorin ig-
tisadiyyatlarinin aqrar-xammal
komplekslari ticiin olave kimi
onlarin birterafli inkisafini saxla-
maq mimkiindiir;

o inkisaf etmoakda olan 6lkalarda
arzaq probleminin halli elo hacm
vo formada ehtiva olunan miiva-
fiq yardimlara istinad etmolidir

ki, onlarin siyasi strukturlarma
tozyiq gostermok imkani yarat-
sinlar;
o ekoloji problemlar, zaif inkisaf
etmis Olkalor do daxil olmagla,
biitiin bageriyyat torafinden hall
olunmalidir.
Ziyad Semadzada: Bu ciir yanas-
malar reallig1 oks etdirir. Tox va
ac diinyanin inkisaf meyillaorinin
son 50 il arzinds tohlili o godar da
nikbin naticalar oks etdirmir. Diin-
yada acliq, ifrat yoxsulluq hale da
genis viisat alib. Bu, o demakdir
ki, artiq diinyada bir qiitb hakim
olmayacaqdir. Yeni, super dovlet-
lor arasinda reqabest miibarizasi
darinlasacak, diinyanin oyun gay-
dalarinda miisyyen doayisikliklor
bas veracok. Biz do bir iqtisadct
olaraq bu proseslari izlomsliyik.
Elson Hacizada: Ikinci movqe
bageriyyatin texniki vo intellek-
tual imkanlarini hayat toeminati
problemlerinin halline yo&nalt-
moyi nazards tutan yeni siyasi
tofokkiiriin realliglarma osasla-
nir. Planetimizin biitiin xalqla-
rmmin rohbar tutmali olduglar:
meyarlar biitiin xalglarin marag-
larinin, onlarin arzu ve iradalori-
nin, indiki vo golacak nasillarin
tolobatlarinin adalstli ve huma-
nist asaslarla nazers alinmasin
ehtiva edir.
Qlobal modellasmada doniis noqtasi
Roma Klubunun iimumdiinya siste-
minin inkisafiun prognozlasdiril-
mast va modellasdirilmoasi ila bagh
genislondirilon hesabatlarmda 0z
oksini tapds.
o Urbanizasiya proseslori va meqa-
polislarin yaranigy;
e Miisalman diinyasinda ahali ar-
tim1 va onun diinya igtisadiyyatina
tasir effektlari;
Diinya iqtisadiyyatinin inkisaf
perspektivleri ayri-ayr1 tohlil
bucaqglarindan miixtalif ciir qiy-
matlondirilir. Qloballasma pro-
sesinde yaxin onilliklorde ABS
vo Qarbi Cin movgelorinin zsif-
lomasi ehtimali artir. Bu dovrda
inkisaf etmokda olan 6lkalar 6no
kecoacaklar. Xiisusiloe iki artan ig-
tisadiyyat - Hindistan vo CXR
iqgtisadiyyatlar1 boyiik 6nem ala-
caqdur.
Elsad Semadzada: Elson miial-
'. limin  bildirdiyi
kimi, diinya ig-
tisadiyyat1  ¢ox-
funksiyal \C)
miirokkab  bir
sistemdir. Onun
Oyronilesi  terofi
hadsizdir, amma
hor halda hamai-
miz ¢alisiriq ki, bu tahlili miiay-
yon sistema gatirak. Man ¢ixisi-
m1 “Diinya igtisadiyyatinda asas
doayisikliklor ve milli igtisadiy-
yatlar ii¢lin tovsiyelor” adi ilo
timumilagdirmak istayirom.
Boyiik cografi kesflorden sonra
diinya igtisadiyyatinin inkisafinda
ciddi tekanverici hadiselar texno-
loji ingilablardir. Fikirlari sistem-
li sokildo ifade etmok iiciin mean
tortib etdiyim “Texnoloji ingilab
dovrlarinds diinya iqtisadiyya-
tinin toekamiilii sxemi”ni diqqati-
nize catdirmagq istoyirom (Sxem 1,
sohifs 2-da).
Tobii ki, sxemlo bagli miibahisa-
li fikirlor de var. Lakin biz asas
olaraq biitiin global meyillorin
burada oks olunmasina ¢alisdiq.
Sxemdos istifade etdiyim sirala-
maya uygun olaraq milli iqti-



IQTISADIYYAT

Texnoloji inqilab d6évrlarinda
diinya iqtisadiyyatinin tokamiilii

| 1. Texnoloji ingilablar |

)

II. Texnoloji ingilab.
I.Texnoloji ingilab.
XVII asrin sonu -
XIX asrin 1-ci gorinasi.
Buxar masini vo toxu-
culuq dazgahinin kasfi

XIX asrin sonu - XX asrin 60-c1 illorinadok.
Elektrik, daxili yanma miihorriki,
avtomobil, tayyara, maisot cihazlari, istilik-
soyutma sisteminin kasfi. Amerika alimi
Robert Qordona gora omak mohsuldarlig
va rifahi an ¢ox artiran texnoloji inqilabdir

III. Texnoloji inqilab.
XX asrin 60-ci illori-
XX osrin avvali.
Miiasir kompiiter, robot

IV. Texnoloji ingilab.
XX osrin avvali
Gen mithondisliyi vo
3D ¢ap masinlar kasfi.
Mosgullugun struk-
turunda ciddi doyisik-
liklor gézlonilir

va internetin kasfi.
Omok mohsuldarligin-
dan gox rahathg: artirtb

2. Diinya iqtisadiyyati doyisir va 2 hissays boliiniir.
Bu bolgiinii C.M.Keyns toklif edib.

Real sektor. Diinya
igtisadiyyatinin 3-4%-i. Hocmi
74,2 trl. $ (Diinya Banki-2017)

Maliyys sektoru. Diinya
iqtisadiyyatinin 96-97%-i.
Hocmi 2 kvadrilyondan gox.

l

3.1. Diinya UDM-indo sahovi
struktur dayisir.

/

l

3.2. Diinya iqtisadiyyatinda maliyya
dayaniqlig: tahliikadadir.

Sonayeda emal, masingayirma va kimya
sonayesinin imumi payda xiisusi gokisi
artir, hasilat sonayesinin xiisusi ¢okisi
azalir. Kapital vo materialtutumlu
mohsullarin istehsali azalir, elmtutumlu
mohsullarin istehsali artir.

Mas., elektronika

Téromo maliyya
alatlori bazari
kaskin boyiiyiir.

$-1 tistoloyir.

Hocmi 1 kvadrilyon

Dayamiqhiga komok ti¢tin Markozi
Banklar vo Umummilli Rifah

Borclarartr.

“Fitch Ratings™s a
12 tokea Fondlarinin ehtiyatlari artir. URF
dévlot borclart ehtiyatlar1 8,1 trl. atib. Bundan
66 trilyon § 4,4 trl. $-1 neft-gaz mansali, 3,7
rilyon $-a

trl. $-1 digor mongali fondlarin

catib. vosaitidir.

—

4. Diinya iqtisadiyyatinin idars olunmasi doyisir.

Diinya iqtisadiyyatinin idars olunmasinda transmilli korporasiyalarin rolu artir.
Diinya senaye istehsalinin 50%-i, beynolxalq ticarstin 70%-i TMK-larin payina
diisiir. Diinyanin 100 iri iqtisadiyyatinin 52-si TMK, 48-i dovlotdir.

!

5. Diinya iqtisadiyyatinin agirliq morkazi doyigir.
Diinya UDM-inin 33,3%-i Asiyanin, 32,7%-i Amerikanin payma diisiir.

Sarmayolor Conub-Sorqi Asiyaya yonalir.

6. Diinya iqtisadiyyatinda hakim fikir doyisir.

Qloballagma vo antigloballagsma arasinda (regionlasma)
miibariza giiclonir

Sxem 1. E.Somadzada

sadiyyatlar, o ctimladen Azar-
baycan tiglin faydali saydigim
fikirlari boltismak istordim:

1. Biz dordiincii texnoloji ingilab
dovriina qodom qoymusuq, amma
bu, o demak deyil ki, tokca gen mii-
handisliyinin inkisafi barada diisiin-
maliyik. Otan texnoloji ingilabla-
rin naticalarindan bahralonmaliyik.
Yoni, kompiiter, maisat cihazi, tay-
yara, pambiq parca (toxuculug doz-
gahimin wvasitasila) istehsal edilma-
lidir. Bu qabildon sevindirici haldir
ki, Azarbaycan sirkatinin qurdugu
sistem asasinda Afrika qitasinda 9
olka tayyara ucuglarini tamin edir;
2. Maliyya resurslar1 real sektora
istigamatlondirilmalidir.  Moazonna
taminati, hecloma mexanizmlori ya-
radilmalidir ki, manatla kredit faiz-
lori azalsin va vasait istehsala get-
sin. Milli sarvatin torama maliyya
alatlari vasitasilo xarica axmasi ila
miibariza giiclondirilmoalidir. Maliy-
ya sistemindan kanarda da islahatlar
davam etdirilmolidir ki, amtaa isteh-
sali cazibali olsun;

3.1. Emal sanayesinin va elmtutum-
lu mohsullarin istehsalimin artiril-
masina nail olmaliyg;

3.2. Sevindirici haldir ki, Azarbay-
canda dovlat borcu ¢ox deyil. Lakin
ohalinin banklara borcu, vaxti kecmis
borcu coxdur. Bu istigamatda vaziy-
yatin yumsaldilmas: iiciin is apa-
rimalidir. Habela ehtiyatlar va real
sektora qoyuluslar arasinda samarali
nisbat gozlonilmalidir;

4. Dovlatin 6z miistaqilliyini qoru-
mast, lakin miisbat global meyillar-
dan geri qalmamagq ticiin transmil-
li korporasiyalarla miinasibatlarin
samarali sokildo formalasmas: ¢ox
miihiimdiir;

5. Azarbaycan Cinla (Conub-Sarqgi
Asiya ila) Avropa arasindaki “Qo-
dim Ipak Yolu - Bir kamar, bir yol
(BKBY)” layihasinin 6nomli isti-
rakgisidir. ABS prezidentinin sabig
milli tahliikasizlik miisaviri Zbignev
Bzejinski “Boyiik sahmat lovhasi”
asarinda nazorda tuturdu ki, Azor-
baycan Xozar regionunun acaridir.
Davos Qlobal Igtisadi Forumunda
Azarbaycan Respublikasinmin Prezi-
denti canab llham Oliyeva bu layiha-
nin miizakirasi zamani gostarilon

xiisusi digqot beynalxalq ictimaiyyat
tarafindon vatanimizin BKBY-da oy-
nadigr rolun shamiyyatini bir daha
tasdiglayir;

6. Bu giin antigloballasma kiicalor-
dan dovlat siyasatina kegir. Azarbay-
can davamly inkisafinin tamin olun-
mast ticiin dorin diistiniilmiis siyasat
yeridir. Bu da asas diinyavi qiitblorla
qurulan miinasibatlorda milli maraq-
larimizin qorunmasina imkan verir.
Ziyad Samadzada: Dovlat sa-
hibkarlig1 biitiin 6lkslerds var.
Xususi ¢oki miixtalifdir. Hamcgi-
nin, ¢ox vaxt samoarsliliyi da yiik-
sokdir. iqtisadiyyat tokco Qoarb
tovsiyalari il idara olunmur. Cin,
kicik palong dlkaler Qarb iisullar
ila deyil, Sarqin 6z mexanizmlari
ilo idaro olunurlar. Naticalor do
ballidir. Heydar Oliyevin Azar-
baycan dovlsti, xalqi qarsisin-
da miihiim xidmetlarinden biri
odur ki, o, Dovlat Neft sirkatini,
neft sarvatlarini xaricin tozyiqle-
rine baxmayaraq, 6zallasdirmadi.
Ciinki aks taqdirda dovlatimizin,
igtisadiyyattmizin  miistaqilliyi
olmayacaqdi. Vatonimizi, dovlati-
mizi istamayanlar bu kimi toklif-
lori irali siiriirdiilar.

Diinyamali miisllim, iimumiy-
yatlo, diinya iqtisadiyyat1 idara
olunmalidirmi?

Diinyamal1  Valiyev: Diinya
idars olunurmu? Bali, idars olu-
nur. Bunun {iglin ayrica togkilat
lazim deyil. Diinyan1 hazirda bo-
yiik dovletlor idare edir. Birinci
Diinya miiharibasi, Ikinci Diinya
miiharibasi - bu yollarla diinyarn
Oziino tabe etdirmoak istoyanlor
siyasi, iqtisadi tisullarla buna nail
olurlar: globallasma o dovlatin
xeyrina olur, kasiblar daha da ka-
siblagir. Qloballagsmani idars et-
mok hakim ideologiyaya gevrilir.
Asif Hasanov: Apardigim miisa-
hidalars asasen diinyada iqtisa-
di iqlim dayisib ve ya diinyanin
psixologiyasi pozulub desom,
daha uygun olar. Filosoflar, ta-
rixgilor, siyasotcilor na qodor
ictimai proseslorin gedisatinin
ganunauygunluglarini  tapdig-
larini israr etsalor ds, yens gedisat
prognozlasdirilmayan  istiqamot

goturtir.  Yoqin
coxlar1 belo dii-
suntirda ki, XXI
asrdo  siviliza-
siyamin  inkisafi
elo bir saviyyayo
golib cixacaq ki,
insanlar ~ daha
sivil miinasibat-
lors iistiinliik veracek vae intellektin
giiclonmasi sosial rifahi artiracaq.
Elmi-texniki inkisaf diinyan:
moast edib, yoni diinya dayisib.
Diinyanin sanki manfi ener-
ji ylikii artib. Indiki zamanda
diinya giicleri arzularina uygun
olanlar1 haqigeat kimi gebul etdir-
maya c¢alisirlar. Onlarn istifada
etdiyi terminlorden olan “Hu-
manitar yardim” arxasinda bas
veranlor igtisadi ve ya siyasi ma-
raqlar1 hayata kegirmok vasitasi
kimi goriiniir. Bagar 6vladlarmin
bir-birine olan inaminn itmasi
global menada diinya iqtisadiy-
yatina tesirsiz Otlismur. Bilitin
bunlara baxmayaraq, hoyat da-
vam edir...

2018-ci il arzinds diinya iqtisa-
diyyatinda miisahids olunan in-
kisaf meyillori, pargalanmalar,
zaiflomalar, geosiyasi fikir ayri-
liglarinin gatirib ¢ixardigr iqti-
sadi itkiler, reqemsal valyutanin
diinya iqtisadi gtindemindaki
yeri va bu kimi global maliyys
doayisikliklori diqqeti colb edir.
Demoak olar ki, 2018-ci il global
igtisadiyyatin ~ dayanighiliginin
smagq ili oldu. 2018-ci il arzinds
diinya ticarat miiharibolori, fond,
valyuta ve roqemsal bazarlarda
ani yiiksalis va enislor, Avropa
Birliyina qarsit meyillarin ¢oxal-
mas! neft giymaotlerinde rekord
sicrayislarla miisayist olundu.
Bir sozls, qlobal iqtisadiyyat
tclin 2018-ci il yeni vo ciddi ¢o-
tinliklorlo yadda qalda.
Coxsaxali tohlil metodundan is-
tifade edorak miiasir diinya iqg-
tisadiyyatin1 bu ciir xarakterize
edordim: ¢ox hallarda iqtisadi
ganunauygunluglarin pozulma-
st diinya iqtisadiyyatina monfi
tosir gostermokdadir; iqtisadi
proqnozlar real iqtisadi hadisalar
naticesinde  Ozilintin  tasdiqini
tapmir; diinya iqtisadiyyatinin
idare edilmasinds sistem tolab-
lorindon daha ¢ox razilasdirilmig
qrup qorarlar1 tstiinliik teskil
etmokdadir; globallasma funda-
mental iqtisadi tohsilo veo tofok-
kiirs tosir gostorir vo s.

Man bir iqtisad¢1 kimi miiasir diin-
yada siyasatin igtisadi helleri (im-
kanlardan yararlanmaq) istigama-
tini daha islok mexanizm olaraq
gortirom. Yoni, diistiniilmiis iqti-
sadi siyaset aparan 6lkanin iqtisa-
diyyatimin milli maraqlar1 nazare
almaqgla diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyast liciin olverisli ze-
min yaradir. Yuxarida qeyd
edilanlerin davami olaraq qeyd
etmoak olar ki, Azarbaycan diin-
ya iqtisadiyyatinda niifuzu olan
TMK-larla six emekdashq edir,
hom Azarbaycan, hom de diin-
ya liglin shamiyyat kasb edan iri
layihalor hoyata kegirir. Hazirda
Diinya Bankmin “Doing Business
2019” hesabatinda Azarbaycanin
25-ci yeri tutmasi bu reytingin ta-
rixinde an miiveffaqiyyastli vae an
boytik nailiyyetlerinden biri kimi
qiymatlandirilir.

Olkamizde miixtalif iglime ma-
lik olan regionlar miixtalif va
keyfiyyatli mshsulun yetisdi-
rilmasini miimkiin hala gatirir.
Diinyada movcud olan 11 iglim
tipinin 9-u Azearbaycanda mov-
cuddur. Bu miixtaliflik subtro-
pik iglimden tundra iqlimina

gadar uzanir. Bir movsiimda bir
dafodon ¢ox mohsul aldo etmoak
miimkiindiir. Iqlimi kend tesar-
riifat1 tigiin alverisli olan Azar-
baycanin baghca kend tesarriifat:
mohsullar1 bugda, pambagq, tiitiin,
cay, zeytun, uzim, meyvo Vo
torovazdir. Olkenin 6ziinii tomin
eds bilocok goder taxil istehsal
etmak potensiali vardir. Son il-
lor geyri-neft sektorunda oOlkayo
valyuta gotiron moahsullar asasen
pomidor, findiq ve xurma olmus-
dur.

Tokco bir fakt1 geyd etmak istor-
dim. BMT-nin 9rzaq vo Kand
Tasorriifat1 Togkilatinin hesabla-
malarina gors, Azarbaycan fin-
diq istehsal1 tizro diinyada dor-
diincii 6lkadir. Respublikamizda
toqriban 35 min ton findiq isteh-
sal olunur ve onun 90 faizi xari-
ci dlkalors ixrac edilir. Ixracimiz
9sasen 1taliya, Rusiya vo Alma-
niyayadir. Umumilikds, kecon
il 25-0 yaxin 6lkeyoe findiq ixrac
etmisik. Azarbaycanda sorab vo
sorabgiliq moahsullarinin istehsa-
I1 2017-ci ilde 1 milyon dekalitri
otiib. Bunun da 375 min dekalit-
ri ixrac edilib. Serab moahsullari
Rusiyaya (338 min dekalitr) vo
Cina (27 min dekalitr) gondaorilib.
Azarbaycan serabmin ixraciin
asas istiqamotlori Rusiya (85 %),
Cin (7 %) olsa da, Avropa Birliyi,
Belarus vo Qirgizistan da siya-
hiya daxildir. Umumiyyatls ise,
getdikca belo 6lkalarin say1 artir.
Olkemizde arzaq tehliikesizliyi-
nin tomin olunmasi baximindan
goriilocok har bir isin sistemli
aragdirilmasi va iqtisadi samara-
lilik baximindan giymatlondiril-
moasi daim gozlenilmalidir. Bu
istiqamatda regional xiisusiyyat-
lar vo real imkanlar nazars alin-
malidir.

Ziyad Semadzada: Cox maraql
moasalalora toxundunuz. Iqtisa-
di tafokkiir masalasini do ayrica
miizakirs edacayik. Tadris, prog-
ramlar, darsliklor nainki qlobal
cagirislar, hom do milli maraqlar
baximindan giymatlondirilmali-
dir.

Viigar Valiyev: Qlobal diinya
iqtisadiyyatinin
miuiasir voziyyo-
ti, Azarbaycanin
diinya iqtisadiy-
yatinda tutdugu
yer vo galacok is-
tigamotlor bare-
do bezi fikirle-
rimi agiqlamaq
istordim. Belo bir deyim wvar:
siyasot iqtisadiyyatin kvadrat-
lasmis formasidir. Diinya iqtisa-
diyyat1 dedikds, diinya oshalisi,
transmilli korporasiyalar, dov-
latlor vo s. nazarda tutulur.

Boes, diinya ohalisinin diinya ig-
tisadiyyatindan gozlontisi nadir?
Olbatto, ilk olaraq ¢oxlugun goz-
lontisi olan sosial adalat. Diinya
igtisadiyyat1 bu istigamatdas han-
s1 addimlar atir? Inkisaf etmis iri
iqtisadiyyatlarda bu masalo 6z
hallini tapib. Lakin qeyd edak ki,
hamin iri dovlstler 6z iqtisadiy-
yatlarini ya birbasa, ya da dola-
y1 yolla inkisaf etmakda olan va
ya kasib iqtisadiyyata malik olan
olkalarin tabii ve digar sarvatle-
ri hesabina alds ediblor. Biz har
glin matbuatda bu ve digear Af-
rika vo Asiya olkslarinds davam
edan yoxsullug, acliq barads me-
lumatlar goriirik. Halbuki, he-
min iri dovlatlarin silahlanmaya
va miiharibalore ¢okdiyi xarcle-
rin comi 1-2%-ni bu istiqamata
xarclomokls diinyada acliq prob-
lemini hoall etmak olar. Siikiirlor
olsun ki, har bir sahads oldugu

14-20 fevral 2019-cu il

kimi, Azarbaycan dovlsti diinya
iqtisadiyyatinin bir parcasi ola-
raq iqtisadiyyatda sosial adalat
prinsipini har zaman 6ns ¢okir.
Bu giin biz artiq gati deyas bilirik
ki, shalinin rifahi ilden-ile yaxsi-
lasir, daha keyfiyyotli todbirle-
rin gorilmasi {iglin proqramlar
miioyyanlasdirilir.
Azarbaycanin diinya iqtisadi mii-
nasibatlor zencirine veroa bilacayi
tohfe ve bununla yanas! tutdugu
yer dedikde avvelce asagidakilar
noazoards tutulmalidir.

Tomsali 1994-cii ilde qoyulan
“Osrin miiqavilesi” naticesinda
Azarbaycan diinya iqtisadi siste-
minin bir parcasma cevrildi. Bu
giin artiq biz diversifikasiyalagmis
neft vo qaz tominatgisina, eyni za-
manda, Avropanin enerji sekto-
runda ciddi oyuncguya gevrilmisik.
Tutdugumuz cografi movqge veo
istifadayo verilon tranzit dohliz-
lori. Bu istigamatds aparilan isler
demaya asas verir ki, Azarbay-
can diinya iqtisadiyyatinda cid-
di tranzit 6lke kimi miihtim rol
oynayir. Artiq Baki-Tbilisi-Qars
demir yolu, Ipak yolu vasitasilo
Cin ve Avropa tranzit xatlori is-
tifadeys verilib. Bununla yanasi,
simal-conub dahlizi Hindistan
vo Iran dévlatlorinin Avropa ve
Rusiya bazarlarimna ¢ixisini temin
edacak. TAP vo TANAP layihoale-
ri iso golocokde miimkiin ola
bilocok Orta Asiya qazmin Av-
ropa bazarlarina ¢ixisini temin
etmok igtidarindadar.

Ziyad Semadzada: Rafiq miial-
lim, Siz ham Qarabag doytisle-
rinin faal istirak¢isi, ham do ba-
cariqh is adamismiz. Ona gore
sizin fikirlariniz do bizim {i¢lin
¢ox maraqlidir.

Rafiq Qarayev: Bu giin biz elm-
lo iqtisadi giicli
birlesdirmaliyik.
Sahibkarligin
inkisafi tclin
olkada boytik is-
lor goriliir. Man
xatirlayiram ulu
ondar Heydor
Oliyev  oOlkeda
sahibkarligin inkisafi tic¢tin hii-
quqi bazan1 formalasdirdi, onla-
ra har ciir destok gosterdi. Prezi-
dent Ilham Oliyev do bu siyasati
ugurla davam etdirir, onlarin foa-
liyystine miidaxilslerin olmama-
st Ugiin konkret tadbirler goriir.
Razihq hissi ilo geyd etmaliyom
ki, regionlarda sahibkarlarm in-
frastruktur layihslorinde istiraki
artir. Bununla bels sahibkarhigm
inkisaf1 liciin imkanlardan daha
somorali istifade etmaoklo baglh bir
sira masalelar digqget markazin-
da olmalidir. Diinya iqtisadiyyat:
raqabati, miibarizeni artiran bir
siyasatdir. Glicliilor qalib gpalir,
zdiflor daha da zoiflayir, agir ve-
ziyyata distirler. Bu barads ¢oxlu
misallar ¢cokmak olar. Azarbayca-
nin cografi movqeyi eladir ki, bu
amil hesabina igtisadiyyatin1 daha
stiratle inkigaf etdiro bilar. Dovlot
bascisit bu sansdan istifado etmok
tigtin boyiik isler goriir.

Kigik sahibkarlar bazen hagsiz
roqabatlo {izlesirlor. Supermar-
ketlorin yerlasdirilmasi, onlarin
yerli mahsullarla tomin edilma-
sindo problemlor var. Arasdir-
malar gosterir ki, bir supermar-
ketin istifadaye verilmasi otrafda
olan c¢oxsayl kigik, xirda sahi-
bkarligi, demak olar ki, siradan
¢ixarir. Burada giicliiniin giicsiiz
tizorinde goleba c¢almas: {iiglin
miibarizo gedir. Orta sahibkar-
liq, kigik, xarda sahibkarliq tiglin
problemlar yaranir. Mana elo
golir ki, bu barada diistinmaya

doyar. Azarbaycan miistaqil
dovlatdir. Biz do sahibkar olaraq
dovlstimizin, onun iqtisadiyya-
tinin daha da giiclonmasi {igiin
alimizdan goloni edacayik. Biz
niya iri marketlori kond yerls-
rinde comloasdiririk? Miivafiq
qurumlar bu maselayas fikir ver-
molidirlar.

Banklarin = sahibkarlara verdiyi
kredit faizlari yiiksokdir, real sek-
tora asag faizlorls kredit verilmo-
lidir. Eloe massloler var ki, onlar
daim diqgat morkezinds olmali-
dir. Kendlinin alinds olan mahsu-
lu sata bilmasi tictin har clir sorait
yaradilmalidir. Kandlilers ixtisas-
lasmada komoak, dastok gostoril-
molidir. Bir misal ¢okim. Bir il so-
gan bol olur, sonraki il, masalen,
kartof ve ya noxud.

Novbeati illorde veziyyst tam do-
yisir, bu va ya diger mahsulun
qiymeti asag1 diisiir. Istehsalgi co-
tin voziyyota diislir. No etmoli?
Bazar1 atrafl tohlil etmak va tov-
siyolar hazirlamaq lazimdir. Ye-
kun olaraq onu demak istayirom
ki, dovlstimiz giliclidiir, onu
daha giiclii etmak tigiin sahibkar-
liga har ciir serait yaradilmalidir.
Ziyad Semadzada: Cox sag olun.
Burada cox dayoerli fikirlor sas-
londirildi. Orta tebaqgs zeifdir.
Sistemli yanagsma taleb edilir.
Daha irimiqyash hadafler qo-
yulmalidir. Diinyada, regionda
ixracla movqgeyimizi yaxsilasdir-
maliy1q. Istehsalin ixtisaslasma-
sinda kompleks amillor nazara
alinmalidir. Har bir rayonun
ixrac imkanlar1 miisyyonlasdi-
rilmalidir. Diinya iqtisadiyyati
ilo bagl fikirlore asagidakilari da
alave etmak istordim.

“Galacok neca olacaq?” problemi
ilo baglh Con Hecbittin tedqiqat-
lar1 ¢ox maraqhdir. Onun 1982-
ci ilde nagr olunmus “Meqame-
yillar” (megameyillor miiayyon
dovr arzinde bas veran asas do-
yisikliklarin miqyas1 ve xarak-
terini ifade edir) adli kitabinda
80-ci illards diinyada osasli pro-
seslorin bas veracayi gostoril-
misdir. Azarbaycanin diinya in-
teqrasiyasina qovusmasl prosesi
ilk noévbadea milli dovlet mena-
felorinin qorunmasi vozifalari
ilo alagelondirilmalidir. Tebii ki,
ildon-ila 6lkenin asaslandirilmis
inkisaf strategiyasi, igtisadi isla-
hatlarin derinlegmosi, iqtisadiy-
yatda miisbat meyillorin gilic-
lonmasi, 0lkemizin xarici ticarat
dovriyyesi ve tadiyyes balansmin
gostaricilorinin daha da yaxsilas-
mast ilo miisayiat olunacaqdir. Mi-
sal tigtin, ager 30 il bundan avvel
biz Beynolxalq Valyuta Fondun-
dan kredit almaq isteyandea ¢ox
cotinliklarle tizlagirdikss, bu giin
bizim o kreditlere ehtiyacimiz yox-
dur. Azarbaycan artiq borc alan
olkadan borc veran 6lkeya gevrilib.
Milli dovlet menafelorini rahbar
tutmagla alimlarimiz, miitexes-
sislorimiz Azarbaycan va Avropa,
Azarbaycan vo Serq, Azerbaycan
va Amerika, Azarbaycan vo Rusi-
ya, Azarbaycan ve Qafqaz, Azer-
baycan va Tiirk diinyasi ve s. ile
bagl strateji shamiyyat kesb edsn
masalalari arasdirmalidir ve biitiin
bunlar da miisteqillik illarinda bo-
yiik smagqlardan ke¢mis inkisafin
Azarbaycan modelinin reallagmasi
prosesinde global risklerin, ¢agi-
rislarmn milli maraqlar baximin-
dan giymsatlandirilmesini temin
edacokdir. Olkemizin dinamik
inkisafi onun ohalisinin firavan
yasamasi imkanlarini shamiyyetli
daracads genislendiracakdir.

Bir daha haminiza dayarli fikir-
larinize gors tagekkiir ediram.
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Azarbaycanda pul bazasi 8,7

milyard manat taskil edib

Azarbaycanda pul bazasi
fevralin 1-na 8 milyard 709,2
milyon manat olub.

Moarkazi Bankdan verilon
molumata gors, bu ragem
oten aym 1-i ilo miiqayiseda
836,5 milyon manat azdir.
Son bir ilds ise pul bazasi
52,4 milyon manat azalib.

Yanvarda parakando ticarot

dovriyyoasinin

Builin yanvarinda parakenda
ticarot sobokosindo satilmis
mohsullarin doayori ovvalki
ilin eyni aymm seaviyyosini
miiqayiseli qgiymeatlarle 2,7
faiz tistoloyerak 2,9 milyard
manata barabar olub.

Dovlot Statistika Komitasin-
don bildirilib ki, ticarot dov-
riyyesinin 1,5 milyard mana-
tin1 arzaq mohsullari, ickilor
vo tutin momulatlar, 1,4
milyard manatini qeyri-or-
zaq mohsullar1 teskil edib.
Satilan msahsullarin dayari
Oton ilin yanvarina nisbaton
real ifadoede miivafiq olaraq
2,4 faiz vo 3,1 faiz artib.
Yanvarda alicilarin son is-
tehlak moagsadile aldiglar
mallara xarcladiyi vesaitin
44,3 faizi orzaq mohsullari-
nin, 5,9 faizi ickilor va tiitiin
momulatlarinin, 17,6 faizi
toxuculuq mehsullari, geyim
vo ayaqqabilarm, 6,1 faizi
elektrik mallar1 vo mebello-
rin, 5,7 faizi avtomobil yana-
cagmnin, 1,3 faizi aczaciliq vo

tibbi mallarin, 0,7 faizi kom-
ptiterlar, telekommunikasiya
avadanliglart1 vo ¢ap msah-
sullarmin, 18,4 faizi ise digor
geyri-orzaq  mohsullarmin
alinmasina sarf olunub.

Hesabat aymnda istehlak
mohsullarmnin dayar ifades-
sinda 19 faizi ticarat miios-
sisoalori, 50,4 faizi fordi sahi-
bkarlar torafinden, 30,6 faizi
iso bazar vo yarmarkalarda
satilib. Oton ilin yanvar ay1
ilo miiqayisade poarakende
ticarat dovriyyosi real ifados-
do miiassisalar tizre 31,4 faiz

hocmi artib

artib, fordi sahibkarlar tizro
0,5 faiz, bazar vo yarmarka-
larda 5 faiz azalib.

Cari ilin yanvarinda ohali-
nin bir naferina diisen orta
porakenda ticarat dovriyye-
si 293,8 manat va ya avvoalki
ilin miivafiq aymin goste-
ricisinden nominal ifadoda
8,1 manat ¢ox olub. Ticarat
sobokosinda bir Olko sakini
orta hesabla ay arzindos 147,6
manatliq arzaq msahsullari,
ickilar va tiitin momulatlari,
146,2 manatliq qeyri-orzaq
moahsullar alib.

Gomriik Komitasi yanvarda biidcays
330 milyon manatadsak vosait kociiriib

Cari ilin yanvarinda

Dovlot Gomritk Komitasi
torofindon dovlet biidcosine
daxilolmalar 329 milyon 645
min manat olub.

Komitadon bildirilib ki,
oton ay gomriik riisumlari
tzro dovloat blidcasine

daxilolmalar 76 milyon 480
min manat, alave deayar
vergisi tizra 233 milyon 48
min manat, aksizlor tizro 16
milyon 862 min manat, yol
vergisi tizroe ise 3 milyon
254 min manat taskil edib.

Yanvarda OPEC-in ne

t hasilati sutkada

30,8 milyon barrels diisiib

Yanvarda Neft Ixrac Edon
Olkaloar Taskilat1 (OPEC)
tizro glindalik xam neft
istehsal1 azalib.

Bu barads OPEC-in ayliq
hesabatinda deyilir. Bil-
dirilir ki, OPEC tizro neft
hasilat1 yanvarda 6ten ilin
dekabr ay1 ilo miiqayisade
797 min barrel azalaraq
sutkada 30 milyon 810 min
barrel olub. OPEC-in diinya

neft hasilatindaki pay1 iss
avvalki aya gore 0,5 faiz
diigerak 31 faiz tagkil edib.
Oton ay OPEC-a iizv
olkalarden neft istehsalini
an ¢ox Nigeriya va Ekvatori-
al Qvineya artirib.
Nigeriyada sutkaliq hasi-
lat 52 min barrel ¢oxalaraq
1 milyon 792 min barrels
catib. Ekvatorial Qvineya-
da giindslik istehsal1 ise 8

min barrel artaraq 117 min
barrel olub.

Yanvarda kartels tizv
olkalarda neft istehsali an
¢ox Seudiyye Orobistan,
Birlosmis Orob Omirliklori
(BoO) vo Kiiveytdas azalib.
Seudiyye Orebistaninin
glindalik hasilat1 350 min
barrel azalaraq 10 milyon
213 min barrels diisib.
BOO-nin neft istehsal1 146
min barrel geriloyarak sut-
kada 3 milyon 78 min barrel
toskil edib. Kiiveytda hasi-
lat 90 min barrel azalaraq
2 milyon 710 min barrela
distb.

Kecon ay diinyada 19 qaz-
ma qurgusu faaliyyota
baslayib vo iimumilikda
qurgularin say1 2 min 420-
yo ¢atib. Homin qurgularin
569-u OPEC-» iizv 0Olkolor-
dadir.

Azarbaycan hasilat sonayesinda
bir cox ilklare imza atib

Fevralin 13-do Bakida Hasilat Sa-
nayesinda Soffafliq (HSS) {izre
Komissiya, Asiya Inkisaf Bank: vo
“Azarbaycanin hasilat senayesin-
do benefisiar sahiblik malumatla-
rinin agiqlanmasi tizro Yol Xorits-
sinin toatbigine destok” layihasini
icra edan yerli vo xarici maslahat-
cilorin birgs tagkilatciligi ils layiha
tizra ilk plenar iclas kegirilib.

Hasilat Senayesinde Saffafliq tizre
Komissiyanin sadri, Dovlet Neft
Fondunun (ARDNF) icrac1 direk-
toru Sahmar Movsiimov Azar-
baycanin Moaden Hasilati {izre
Seffafliq Tesebbiistine (MHST) qo-
suldugu miiddatds bir ¢ox ilklara
imza atan Olkelarden oldugunu
deyib. Bildirib ki, Azarbaycan hasi-
lat sonayesinds an ytiksak soffaflig
tosviq edan, beynalxalq togebbiisle-
ri dastoklayen ve 2003-cii ildo MH-
ST-yo ilk qosulan, 2005-ci ilda diin-
yada MHST {izro hesabati ilk ¢ap
edan va 2009-cu ilde Tamhiiquqlu
tizv statusunu olds etmis ilk Olke
olub: "Mk giinden Azarbaycan ho-
kumati MHST-nin prinsip ve stan-

dartlarina biittinliikls emal edib va
Togebbiisiin ugurlu tetbigi {iglin
alverigli miihiti yaratmagq istiqame-
tinde biitiin zeruri addimlar1 atib.
Olkamiz Tagebbiisiin daha ugurlu
totbigi maqsadilo MHST sahesinde
coxtorofli saylori bir araya gatir-
mokls har bir MHST hesabatinda
yeniliklorin tetbigine vo inkisafa
nail olub. Umumilikds, 2003-2015-
ci illor orzinds Azarbaycan 20
MHST hesabati agiqlayib. Lakin
2017-ci ilin martinda Azarbayca-
nin MHST tizre faaliyyati adalatsiz
sokilde dayandirilib, 6lkemiz MH-
ST-ni rosmi sokilda tark edib".

Meden
Hasilat: GUzro
Saffafliq
Tegabbusi

O geyd edib ki, bu prosesin da-
vamliligini temin etmoak magsadils
2017-ci ilin aprelinds Prezident
[lham Oliyevin “Hasilat senaye-
sinda soffafligin ve hesabathiligin
artirilmast ile bagh slave tedbirler
haqqinda” Fermamn ile Azarbay-
canda Hasilat Senayesinda Saffaf-
l1iq tizro Komissiya yaradilib.
Asiya Inkisaf Bankinin Bak1 ofisi-
nin rehberi Nariman Mannapbe-
kov ise Azarbaycanin MHST-daki
fealiyyati ve bu Tagebbiisdan ¢ix-
mas1 prosesinden danigib.

Sonra layihs tizrs sorgunun naticale-
ri agiglanib, miizakirelar aparilib.

Azarbaycanda 130-dak Niderland
sirkati geydiyyatdan kecib

Azarbaycanda xidmeat, tikinti, nag-
liyyat, sanaye, ticarst, rabits, bank
va siorta sahalorinde 130-dok Ni-
derland sirkati qeydiyyatdan kegib.
Igtisadiyyat Nazirliyinin matbuat
xidmatindan bildirilib ki, bu bars-
doa iqtisadiyyat naziri Sahin Mus-
tafayev oOlkemizde saferds olan
Niderland Krallig1 Senatinin sabiq
sodri, Avropa Surasi Parlament
Assambleyasinin foxri sadri, Ni-
derland-Azarbaycan Dostluq Qru-
punun sadri Rene Van der Linden

ilo gortisda deyib.
R.Lindenin Azarbaycan-Niderland
alagelorinin  inkisafina  tohfslor

verdiyini vurgulayan iqtisadiyyat
naziri iki Olkenin iqtisadi-ticarat
alagalarinin  genislondiyini, qars-
high soferlorin shemiyyatini dig-
gote catdirib. Goriisde Olkelarimizin
kond tosarriifati, sanaye, kimya, eko-
logiya vo sair sahoalorde emokdashq
etdiyi, 6ton il ticarat dovriyyesinin
artdig, iqtisadi elagelorin genislon-
moasinda biznes forumlarm, isgiizar

goriiglerin rolu geyd edilib.

Bildirilib ki, Azerbaycanin artan
tranzit imkanlari, bu sahads real-
lagdirilan miihiim layihalor - Si-
mal-Conub, $arg-Qarb naqliyyat
dohlizlari, Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu, Beynoslxalq Daniz Ticarat Li-
mani, beynolxalq hava limanlar:
tranzit-logistika amakdashgimnin
inkisaf1 tiglin genis imkanlar yara-
dir. Azerbaycanda viza rejiminin

sadoalasdirilmasi vo elektron viza-
nin tatbiqi 6lkaya galan turistlarin
sayini daha da artirib. Tekce 6tanil
Niderlanddan Azsrbaycana galon
turistlarin say1 2017-ci ile nisbatan
26,6 faiz artib.

Goriigde  Azerbaycan-Niderland
iqtisadi alagalerinin genislondi-
rilmasi, qarsiligh maraq doguran
digor masalalarls bagl fikir miiba-
dilasi aparilib.

Diinyada amtoes dovriyyasinin
loangimoasi miuisahids olunur

“McKinsey Global Institute” eks-
pertlorinin apardig tadqiqat nati-
cesinds malum olub ki, iqtisadiy-
yatin az qala biitiin sahslarinda
qlobal ticaratin intensivliyi, yoni
ixrac liglin istehsal edilon amtos-
nin pay1 azalmaqdadir.
“Kommersant” nasrina istinadla
xabar verilir ki, bu gosterici 2007-
ci ilde 28,1 faiz, 2017-ci ilde iso
comi 22,5 faiz olub. Ticarstin ar-
tim stirati do azalib: 1990-2007-ci
illorde bu artim diinya {izre UDM-
in artimindan 2,1 dofe stiratli ol-
dugu halda, 2011-ci ilds comi 1,1
doafa stiratli olub. Satilan mallarin
nisbi pay1 yiiksak olan an miirek-
kab sahoslards ticaratin intensivliyi
daha stiratle azalir.

Xidmeatlerin ve informasiya axin-
larmin rolu getdikce artir. Lakin
pullu xidmat sahslerinde yaradi-
lan alave deyari enenavi statistik
tisullarla 6lgmoak c¢oatindir. Rosmi
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molumatlara gors, xidmatlarin pa-
yina diisen dovriyyenin hacmi 5,1
trilyon dollar oldugu halda, malla-
rin paymna diisen dovriyye hacmi
17,3 trilyon dollara barabardir.

Lakin sirkatin ekspertlorinin he-
sablamalarina gors, xidmatlorin
pay1 daha yiiksakdir. Masalo bu-
rasindadir ki, transmilli sirkotlo-
rin bolmalari arasinda gostorilon
xidmatlor, habels pulsuz ragem-
sal xidmatlor tam hacmdas hesaba
alinmir. Bundan olave, bazi sektor-
larda, o ciimladan informasiya-te-
lekommunikasiya, biznes xid-

motlari ve intellektual miilkiyyat
sahalarinde dovriyys amtas satis
iloa miiqayisada 2,3 dafs siiratls bas
verir. 2017-ci ilde xidmatlar tizra
artim 3,9 faiz, mallar tizro artim iso
comi 2,4 faiz olub.

Golocokds oamtea vo xidmotlar
arasinda haddin aradan galxmasi
davam edacok, omoktutumlu is-
tehsalatlar kapitaltutumlu isteh-
salatlarla avoez edilacok. Elmi-to-
dgigat ve tacriibi konstruktor
islori, habels geyri-maddi aktivler
ticlin xarclor 2000-ci ildaki 5,4 fa-
izo qars1 2016-c1ilds 13,1 faiz toskil
edib. Magingayirmada bu xerclar
36 faiz, aczaciliq sahasinds iss 80
faiz olub.

Onu da geyd edak ki, emakhaqq-
nin asagl olmasi sebabindan ya-
ranan qiymet arbitraji, yoni daha
ucuz mallarin alinmasi eamtas dov-
riyyesinin comi 18 faizini shate
edir.




IQTISADIYYAT

KIVDF-nin 10-cu ildéniimii vo
Novruz bayrami miinasibatils
miisabiqa elan edilib

Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti
yaninda Kiitlavi In-
formasiya Vasitalari-
nin Inkisafina Dovlot
Doastoayi Fondu Fondun
yaranmasinin 10-cu
ildontimii vo Novruz
bayrami miinasibatilo
fordi jurnalist yazilari
miisabiqgesi elan edir.
"Azoarbaycan Res-
publikasinda kiitlovi
informasiya vasitale-
rinin inkisafina dovlat
dasteyi Konsepsiyasi1"
ilo miiayyon edilmis
dovlat dastayinin prio-

ritet sahalarine uygun
olaraq fordi jurnalist
yazilar1 19 istiqamat
uizra gobul olunur.
Movcud istigamatlar,
miisabiqads istirak,
toqdim olunan yazila-
ra aid talablor, yazila-
rin goebulu qaydalari,
tolob olunan sonadlor,
giymatlondirma va
miikafatlandirma
haqqinda daha atrafh
molumatla http://kiv-
df.gov.az/news/444/.../
linki vasitasilo tanis
ola bilarsiniz.

Azarbaycan bir ne¢a 6lkaya

p— - . T

Iqtisadiyyat Nazirliyindon AZORTAC-a
bildirilib ki, Azarbaycanin meyve vo
torovez mohsullar1 fevralin ovvelinds
Almaniyanin paytaxti Berlinda kegirilon
“Fruit Logistica 2019” beynoalxalq meyvo
vo toravez sargisinde niimayis olunub.
Sergi ¢arcivesinde Azarbaycan mohsul-
larinin ixracina dair miizakiralor aparilib,
ilkin razilagsmalar alds edilib. Bels ki, “Gi-
lan FMCG” sirketi Almaniyaya pomidor
ixracina dair miiqavile imzalayib.

moahsul ixracina dair raziliga galib

Azarbaycanin “Mars FK” sirketi Ingil-
torayo nar ixracmna, “Balxurma” sirketi
qurudulmus xurmanin Almaniyaya, “D
Fruits” sirkati iso istehsal etdiyi mahsul-
larin Birlogsmis Orab Omirliklarines ixra-
cina dair ilkin raziliq alds ediblor.

“Bina Agro” sirkati iso meahsullarinin Ru-
siyaya vo Sudana ixracmna, Hollandiya
sirkatlori ilo Azarbaycanda birgs mahsul
istehsalina dair danigiqlar aparib.

Qeyd edak ki, sargide Iqgtisadiyyat Na-
zirliyinin dasteyi, Azerbaycanda Ixracin
va Investisiyalarin Tesviqi Fondunun
(AZPROMO) togkilatgihigr ilo meyvo
va torovez istehsali sahasindoe foaliyyot
gostoran 14 Azarbaycan sirketi 6z mah-
sullarm1 “Made in Azerbaijan” vahid
0lka stendinda taqdim edib. Xiisusi zovq
vo dizaynla hazirlanmis “Made in Azer-
baijan” vahid 6lke stendi sergiye galon-
lor tarafindon maraqla qarsilanib.

14-20 fevral 2019-cu il

Azarbaycan Tiirkiyadan an iri

giil idxalatgilar1 sirasindadir

Bunu Markazi Anadolu Dekorativ Giil
vo Mohsul Ixracatcilari Assosiasiyasi-
nin basgisi ismayll Yilmaz bildirib.

Onun sozlerine gors, Tiirkiyenin giil
istehsalgilar1 2019-cu ilde ixracin hac-
mini genislondirarak, 125 milyon dol-
lar haddine ¢atdirmag planlasdirirlar.
2018-ci ilde Tiirkiyaden 100 milyon
dollarliq 450 milyon giil ixrac olunub.
I.Yilmaz deyib: “Tiirkiye giillorinin
osas satig bazarlar1 Niderland vo Bo-
yiik Britaniyadir. Son illoar Ozbokista-
na ixrac artir. Almaniya, Azarbaycan
vo Iraq da Tiirkiye giillorinin iri idxa-
latgilaridir. Hazirda Tiirkiye giillori 77
olkaya gondorilir. Lakin biz onlarin
sayin1 85-o catdirmag: planlagdiririq”.
Assosiasiya basgisinin sozlarine gore,
Tiirkiyada 100 ndvdan ¢ox giil istehsal
edilir. Lakin ixracin asas hissasi qaran-

filin payina diisiir. Tiirkiye qoranfillari
beynoalxalq bazardaki mahsulla rahat
raqabat aparir.

L.Y1lmaz deyib ki, giil sektoru maggul-
lugun temin olunmasina boytik tohfe
verir. Bu sektorda 30 min insan iglayir.
Onlarin ailesi nazere alinsa, giil sek-
toru 300 min insan tiiclin golir man-
bayidir. O, sonda deyib: “Biitovliikda
yaxin illorde ixraci ilde 500 milyon
dollara ¢atdirmag1 planlasdiririq”.

Yaz1 Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Kiitlavi Informasiya Vasitalarinin Inkisafina Dévlst Dastayi Fondu

torafindan maliyyslasdirilon “Azad sahibkarligin va liberal iqtisadiyyatin tasviqi” layihasi ¢ar¢ivasinda ¢cap olunub

AZQRYCANDA INNOVASIYA LAYIHOLORININ EKSPERTIZAST:
MOVCUD VOZIYYOT VO TOKMILLOSDIRMO

Olkemiz innovasiya iqtisadiy-
yatina kegid strategiyasmn re-
allagdirilmasi aroafasinda oldu-
gundan yeni-yeni layihalarin
hayata kegirilmasins genis mey-
dan verilacekdir. Layihalerin
hoyata kegirilmasinda an vacib
problem layihenin giymetlondi-
rilmesidir. Bu magsadls layihe
ekspertizadan kegirilir. Layiho-
nin ekspertizasi iss onun hoyata
kegirilmasi tizre gerar qobul et-
moayi tomin edir. Burada buraxi-
lan ciizi sshv ¢ox boyiik itkilere
sobab ola bilor. Bu masalalari
acigqlamagi Sumgqayit Dovlst
Universitetinin Biznesin taskili
va menecment kafedrasmin do-
senti, Tiirk Diinyas1 Aragdirma-
lar1 Uluslararast Elmlar Aka-
demiyasinin akademiki Albert
Tagiyevden xahis etdik.

- Albert miisllim, movzumuz
innovasiya layihoslari ila baglh
oldugundan istardik innovasi-
ya layihasi barads y1gcam mo-
lumat verasiniz.

- Bari basdan geyd edak ki, la-
yihalar asas teyinatina gors in-
novasiya layihasi, investisiya
layihesi, biznes layihasi kimi
adlandirilir. Her bir layihade
yenilik ideyasi oldugundan o,
innovasiya layihasi, layihenin
hoyata kegcirilmasina investi-
siya talab edildiyinden o, eyni
zamanda, investisiya layihe-
si adlandirilir. Sahibkarliq la-
yihalsrinin hayata kecirilme-
sinde esas maqsad sahibkarliq
monfoatinin qazanilmasi oldu-
gundan o, hamginin biznes la-
yihs adlandirilir.

Layihanin adlarinda olan bu
miixtslifliye baxmayaraq, on-
larin islenilmasi vo idares edil-
moasi eyni qaydalarla aparilir.
[ri layiholori hazirlamaq ve
idare etmok {ictin miiassisalor-
ds miivaqgati qurum, masalen,
layihs komandasi yaradilir. La-
yihas komandasinin asas tizvlari
miessisenin aparici miitoxas-
sislori olur. Kenar teskilatlar-
dan da buraya {izv qebul oluna
bilor. Layiho isi basa ¢atdigdan
sonra bu qurum lagv edilir.
Sual: Layiha va onun hazirlan-
masi barada na deyo bilarsiniz?
Istonilen yeniliyin hayata kegi-
rilmasi {i¢iin onun layihasi ha-

zirlanmalidir. Layihanin mov-
cud olmasinin an asas sorti iso
yeni ideyanin olmasidir. ideya
0zii-0zliiyiinds yeniliksiinaslq
xtisusiyyati kasb edan irali sii-
rilmiis miisyyen fikirdir. La-
yihs dedikds ideyanin hayata
kecirilmasinin senadlagdirilma-
si nazardas tutulur.

Layihanin hazirlanmasi miixts-
lif marhalslardan kegir. Bunlar
yenilik ideyasinin formalagdi-
rilmasi; layihanin tesviri (iden-
tifikasiyas1); layihoanin iglonil-
mosi; layihenin ekspertizadan
kecirilmasi; layihenin hayata
kegirilmasi; alinmis innovasiya
moahsulunun bazara ¢ixarilma-
st vo satilmasidir. Son zaman-
lar sonuncu morhole ideyanin
maddilsgdirilmasi, yaxud da
kapitallagdirilmas: adlanir.

Bu maorhalslarin igerisinds an
moasuliyyatli is layihenin eks-
pertdon Kkegirilmasidir. Azar-
baycanda texnoparklara qe-
bul edilocok tasorriifatgiliq
subyektlarinin se¢iminin zaruri
sorti onlarmn fealiyyetinin ytik-
sok texnologiyalar esasinda
olmasi va elmtutumlu mahsul
istehsal etmoloridir.

- Layihanin ekspertdan keci-
rilmasi (ekspertizas1) barada
nd deyo bilarsiniz?

Layiha ekspertdan kegirilarken
o, asagidaki istiqamatlarda toh-
lil edilir:

- layiha tatbiq edilacok miiassisa-
nin mansub oldugu sahada vaziy-
yatinin tohlili;

- layihonin kommersiya cahat-
don yerina yetirila bilon olmasi-
mn tahlili;

- layihanin texniki-texnoloji ca-
hatdoan yerina yetirila bilon olma-
sumn tahlili;

- layihanin iqtisadi vo maliyya
tohlili;

- layihanin ekoloji tahlili;

- layiha ila bagl risklarin tahlili;
- layihanin institusional tahlili.
Layiha tatbiq edilacek miias-
sisanin mansub oldugu sahads
tutdugu yeri miisyyon etmak
tiglin aparilan tahlil iki meyara
osaslanir: miiessisenin sahada
tutdugu saviyye ve raqabetlilik
qabiliyyeti.

Miiassisonin  mansub oldugu
sahads tutdugu saviyyesi: emb-

rional (yeni yaranacaq); inkisaf
eden; yetkin; tenazziile gedan
vaziyyatlardan birins aid edilir.
Miisssisanin sahada reqabatlilik
saviyyesine gora tutdugu yer:
hokmranhq eden; giiclii; alve-
risli; geyri-dayaniqly; zeif kimi
saviyyalardan birins aid edilir.
Miiassisenin sahada tutdugu
yera va raqabatlilik seviyyesina
uygun olaraq matris qurulur.
Bu, strateji matris adlanir ve
oOlclisii 5x4-diir. Toadqiq edilen
miiassisanin vaziyyeti bu matri-
sin bir elementins uygun galir.
Masalan, al3 elementins uygun
golon vaziyyet onu gosterir ki,
miiossisa sahade hokmranliq
edir ve yetkinlik saviyyesinde-
dir. Strateji matris asasinda la-
yihanin tetbiq edilecayi miias-
sisonin  sahada  vaziyyatine
asaslanaraq qerar gebul edilir.
Bazi hallarda bu tahlills yanas:,
layihs totbiq olunacaq miias-
sisenin sahada raqabatlilik qa-
biliyyeti sahenin orta saviyyali
miiassisasilo miiqayise edilir vo
miivafiq qorar gebul edilir. Bu
gostaricilor miitoxassislar tara-
findon miiayyen edilir vo bal
sistemi ilo qiymetlendirilir. La-
yiha tatbiq edilocok miiassise-
nin gostericilorinin ballarinin
toplanilmasi naticesinde alinan
yekun bal sahanin orta saviyye-
li miiassisesinin miivafiq yekun
bali ile miiqayise edilir va agar,
miiassisanin topladig: bal orta
saviyyali miiassisanin balindan
asag1 olarsa, layihenin heyata
kecirilmasinin  magsaduygun
olmamasi qorar1 gebul edilir.

Layihonin  iqtisadi, maliy-
y9, ekoloji ve risk seviyyesinin

tohlili layihs tiglin hazirlanmis
biznes-planda ohate edilir. Biz-
nes-plan haqqinda vaxti ils genis
molumat verdiyimizden, onlar
barada schbat agmayacagiq. Yeri
golmiskan, qeyd edak ki, miias-
sisanin biznes plani tokca layihe
totbiq edildikde deyil, homise
qarsidaki 3 il tigin hazirlanma-
Iidir. Eloco do, miiossisonin -
Giiclii-Zsif-imkanlar-Tahliikelor
(GZIT) tohlili miisssisade miite-
madi olaraq hazirlanmahdir.
Miisssisads miisyyen doayisiklik-
lar aparildiqda, o ciimladen inno-
vasiya layihasi tetbiq edildikde
bunlar nazare almmalidir.
Layihanin kommersiya cohatdon
yerina yetirila bilon olmasi mii-
vafiq biznes-planin “Marketing”
bolmasindes shate edilir.
Layihanin texniki-texnoloji tohli-
line asagidaki masalaler daxildir:
- layihonin moaqsadi noqteyi-
nazarindan an uygun galon tex-
noloji variantin miiayyan edil-
masi;

- yeni saraitin tahlili, o ciimla-
don xammal va enerjinin alda
edilmasi imkanlarimin olmasuy;
- layihonin yaxsilasdirilmasi-
nin potensial imkanlarinin mii-
ayyan edilmasi.
Texniki-texnoloji tahlil apari-
larken asas diqgat texnologi-
yanin yaxst cohoatdon Oziinii
gostarmasine va texnologiya-
nin yalniz xarici avadanlhgqlara
vo xammal-materiala asaslanan
olmamasina yetirilmalidir.
Layihalarin ekspertizas1 zama-
n1 onlarin kemiyyat ve keyfiy-
yot tizro 0zlinli dogrultmasina
baxmayaraq, tekca bunu demak
kifayetdir ki, layihalerin 85%-a

yaxin hissasi son naticaye nail
ola bilmir.

ABS-in Stenford texnoparkina
toqdim olunan layihalari qiy-
matlandiran Vencur toskilati bu
ise 0 qodar ciddi yanasir ki, eks-
pertizaya toqdim olunan 100 la-
yihadan yalmiz 7-ni ekspertiza-
dan kegirorak gebul etmisdir.
Bunun ssas sabebi layihslerin
ekspertizas1 zamani institusio-
nal tohlilin aparilmamasidir.
Institutsional tohlilin asas xii-
susiyyeti ondan ibarstdir ki,
bu tehlil ns kemiyyat, na ds
maliyye baximindan deyildir.
Institusional tohlilds, osasen,
layihenin daxili ve xarici amil-
lori nazars alinir.

Daxili amillarin qiymsatlondiril-
mosi asagidaki istigamatlorde
hayata kegirilir: istehsal menec-
mentinin imkanlarmin tohlilj;
menecerlarin layihsnin heyata
kecirilmasinde maddi maraqla-
rinin tomin edilmosinin tohlilj;
layihanin magqsadi, asas etik vo
moadani dayarlarle menecerls-
rin uygun galmasinin tohlili;
biitiin resurslarin saviyyasinin
layihade nazards tutulmus tex-
nologiyalara uygun gelmasinin
tohlili. Xarici amillerin tohlili
zamani xammal ve emtssnin
idxal1 ve ixrac1 sortlori; xarici
investorlarin investisiya qoy-
maq vo idxal etmak imkanlari;
amoakhaqqi ganunlary; maliyye
va bank tenzimlemesinin asas-
lar1; vergiye celb olunma qa-
nunlar1 shats edilir. Yaxst olar
ki, layihads tetbiq edilen texni-
ka va texnologiya miivafiq tex-
nika-texnologiyalarin son nas-
lino aid edilsin. Bu magsadls
layihade nazards tutulmus tex-
nologiya xarici olkelerin miiva-
fig ytiksak texnologiyalar: ile
miiqayise edilmalidir.

- Hal-hazirda 6lkemizds inno-
vasiya layihalarinin eksperti-
zas1 ila masgul olan qurumlar
varmi?

- Bali, bels qurumlar var. Onla-
rin asas missiyasit bir-birinden
torglensa da, har biri innovasi-
ya layihalarini dolay1 yolla qiy-
motlondirirlor. Onlar miixtalif
adlarla layihe miisabiqgesi apa-
rirlar vo miisabigeys taqdim
olunan layihalari qiymetlondi-

rirlor. Bunlara misal olaraq: Bak:
Miihendislik ~ Universitetinin
texnoparki terefinden aparilan
“Yeni fikir” vo “Startap Azer-
baycan” miisabiqasi; Azercell-in
torkibinds yaradilmig “Bara-
ma Innovasiya ve Sahibkarliq
Moarkazi”nin apardig1 Barama
layihslor miisabiqesi; Next Step
Innovasiya Markazinin togkil et-
diyi “Oz ideyani gergoklosdir”
miisabigasini gostermak olar.
Qeyd edilen tegkilatlarin tegab-
biiskarhiglar1 ve apardig: isler
yiiksek giymetlondirilmays la-
yiqdir. Lakin onlarm apardiqg-
lar1 ige kolge salmadan demsak
olar ki, miisabigeya teqdim olu-
nan layihelarin aksariyyati kicik
sahibkarhq layihaloridir. Iri la-
yihalarin ekspertizadan kegiril-
moasi isi daha miirakkobdir.
- Azarbaycanin texnoparklarin-
da maskunlasmagq istayen golo-
cok rezidentlorin iri layihaleri
ekspertizadan neco kegirilir vo
onu neco tokmillesdirmak olar?
- Olkamizin har bir texnoparki
oziintin ekspertlar surasin ya-
radir. Belo ekspert qrupunun
torkibine iqtisadgilar, texnolog-
lar, menecerlar, marketoloqglar,
ekologlar ve texnoparklarin
osas faaliyyet istigamatlorini
derinden bilon miitexessisler
va alimler colb edilir.
Etiraf edok ki, bu sahado tocrii-
bamiz az oldugundan 6lkemiz-
do foaliyyat gosteran hoer bir
texnoparkda ekspert qrupunun
yaradilmasi bir o gedar semars-
li olmayacaqdir. Fikrimizcs, he-
lalik bu isi markazlagdirilmis
sokilds toskil etmok lazimdair.
Belo ki, biitiin texnoparklara
xidmet gostaran ekspert qru-
pu ya Innovasiya Agentliyinin,
yaxud da Azerbaycan Senaye
Nazirliyinin tabeliyinds olan
Azarbaycan Investisiya Sirke-
tinin nazdinds yaradilmalidir.
Ekspertlorin sec¢imi tigiin ge-
nis informasiya bazasi teskil
edilmalidir. Qiymesatlendirilen
layihslerin xiisusiyystlerinden
va saha mansubiyystlerinden
asil1 olaraq har bir layiheni qiy-
moatlondirmak tiglin ayri-ayri-
ligda ekspert qrupu tagkil edil-
molidir.

“Iqtisadiyyat”
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14-20 fevral 2019-cu il
B A3zepOarig>kaHe pacreT

KpeauToBaHUEe OM3HecCa

B 2018 roay 6anxu B AsepbaiigkaHe BblAa-
AVl KpeAUTOB Ha 7,6 MmAAuapja MaHaTOB,
13 KOTOPHIX 4,3 MuAAMapaa MaHaTOB ObLAK
HallpaB/AeHbl Ha KpeAUTOBaHNe O13Heca.
O6 »TOM, Kak cooOmjaer B cpeay Trend,
ckazaa Ha KoH(pepennumn "lVlcrioapzosaHue
BO3MOXKHOCTel 1O (PUHAHCUPOBAHUIO 10/,
oDecrieyeHne ABVDKIMMOIO MMYyIlecTBa" 3a-
MecTuTeAb Iipeacesateas npasaenusa Ila-
AaThl HaA30pa Haj PUHAHCOBBLIMI PhIHKaMU
AsepOariaxana AcuM 3yabdyrapos.

Kax ormetna 3yansdyrapos, B 11e10M, Kpe-
AUTOBaHIE B CTpaHe BbIpoca0 Ha 11 mpo-
IIeHTOB, a KpeAUToBaHMe Omu3Heca - Ha 7,2

IIPOLIeHTa.

"IIpumepno 70 mpoOIeHTOB BBI4aHHBIX Kpe-
AWTOB IIPUIIANCH Ha 3aliMbl B HaIlMOHAAb-
HOI1 BaaioTe",- 100aB11A 3yAbyrapos.

3amIipeacejarteasi, CCblAasCh Ha pe3yAabTa-
THI MeXXAYHapOAHBIX 1CCAe]0BaHMI, OTMe-
THA, 4TO, CO3JaHue peecTpa ABVKIMOTO
MIMYIIIecTBa B CTpaHe CIOCOOCTBYeT pa3Bu-

TUIO DKOHOMVKI U pacIIMPeHNIO AOCTyTIa K
(puHAHCOBLIM pecypcaM.

"Hanpumep, onbIT cemn crpaH EBpornsl 11o-

Ka3bIBaeT, YTO CO34aHMe peecTpa CIOCo0-
CTBOBaJA0O TOMY, YTO CpeAHMII TeMII pocTa
KpeAUTOBaHMs COCTaBUA BOCeMb IIPOIIeH-
TOB. MBI yBepeHbl, 4TO CO3JaHue peecTpa
1 pOCT KpeAUTOBaHNsA, B KOHEYHOM UTOTe,
CIIOCOOCTBYIOT
cKa3aa 3yabdyrapos.

PasBUTUIO HKOHOMUKHA -

Urica0 HaeMHBIX PpaOOTHNKOB B
9KOHOMIMIKe AsepOariaKaHa
yBeAN1A0Ch Ha 1,6 mpo1ieHTa

Uncao HaeMHBIX pabOTHU-
KOB B AsepOaiig>XaHe B TO-
AOBOM CpaBHEHMU YyBeAU-
41A0ch Ha 1,6 TIpOLIeHTOB U
II0 COCTOAHMIO Ha 1 AHBap:
2019 roaa cocrasuao 1 mmua-
AVOH 548,9 ThICS4YU Ye10BeK.
M3 amx 883,9 Teicsium 3aHsI-
TBl B TOCyAapCTBEHHOM, 665
TBICSIY - B YaCTHOM CeKTOpe
DKOHOMUKI.

Kak coobmman B I'ocyaap-
CTBEHHOM KOMMTETe CTa-
TUCTUKM, 13 OOIIero 4ymcaa

HaeMHBIX paOOTHMKOB 21,6
IpoIleHTa 3aHATH B cde-
pe obpasosanms, 18,6 mpo-
LIeHTa - TOPTOBAM, PeMOHTa
TPaHCIIOPTHBIX CpeAcTs, 13,4

IIpOLIeHTa - IIPOMBIII/eH-
HOCTH, 8,6 IMpoLleHTa — OKa-
3aHUSL yCcAyT 3ApaBooXpa-
HEHM:s U COLIMAAbHBIX YCAYT
HaceAeHMIo, 7 TIIPOLIeHTOB
- TOCyAapCTBEHHOTIO yIIpaB-
AeHNsT 1 ODOPOHBI, COLU-
aApHOro obecrieueHus, 6,8
IIpPOLIeHTa - CTPOUTEeALCTBa,

4,6 IPOLIEHTOB - TPaHCIOP-
Ta M CKAAaACKOTO XO3SIICTBa,
3,4 miponieHTa - npodeccuo-
HaAbHOVI, HAYYHOM U TeXHM-
4yeckom JesTeAbHOCTH, 3,3
IIpOIleHTa - CeAbCKOIO XO-
35IJICTBA, A€CHOTO XO35IICTBa
u pp100A0BCTBa, 1,6 MpoLen-
Ta - (PMHAHCOB U CTPaxOBOI
AearteapHocty, 11,1 mporen-
Ta 3aHATHI B IIpodnx cepax
DKOHOMIUKIAL.

Camast BbICOKas cpegHeMe-
CslYHasl 3apraarta  3adpuk-
CMpoBaHa B TOPHOA0ObIBa-
IOIeNl IPOMBIIIA€HHOCTH,
¢puHaHCOBOII M CTpaxoBoOI
cpepax, a Takke B o0aacTu
CTpouTeabCcTBa, UHPOPMa-
UMM U CBA3M, Ipodeccro-
HaAbHOVI, Hay4YHOU-TEeXHMU-
4yeCcKol  AesITeAbHOCTU, a
TaK>Ke TPaHCIIOpTa U CKAaj-
CKOTI'O XO3sIIICTBA.

B IInpaaaaxm OyaeT IocrpoeHa
HOBasl 9A1€eKTPOIIOACTaHIISI

Ha Treppuropun Ilnpaa-
AAXMHCKOTO paiioHa OyaeT
noctpoeHa Hosas 110/35/6
KILAOBOABTHAsI DAeKTpUJe-
CKasl IIOACTAHIINS MOIITHO-
cThio 2x40 MmeraBarTrT.

OAO «Aszepumipir» IpoBo-
AUT TeHAep Ha CTPOUTEADb-

CTBO 9A€KTPOMOACTaHLINA
«[Tnpaasaxm», MOHTaK
00OpyA0BaHMS U ITPO-
KAaAKy 110-k1210B0AbTHO
KabeAbHO AMHUY MEXKAY
110/35/6-x1110BOABTHO
roacraHiyen «/AdeHan» u
noacrannyen «[Inpaaaaxi».

AsepOarigxaHy BaXXHO OOecrieunBaTh
IIPO3pavHOCTD B 40OBIBaroLenn cepe

ObecrieueHne po3pavyHo-
CTU B AOOBIBaloIIel cepe
AszepbOaiigKaHa sABAsETCS
OuYeHb Ba’KHBIM.

OO0 sTOM CKa3aA MCIOAHU-
TeABHBIN AupeKkTop ['ocy-
AApPCTBEHHOTO HePTAHOIO
Jonaa AszepbaiisxaHa
(SOFAZ) Illaxmap Mos-
CyMOB Ha KOH(pepeHI!
«I[Toaaepxka peaansanun
/OpO>KHOI KapTHl 10 pac-
KPBITUIO MHpOPMAIINI O
OeneduIrapHOM IIpase B
AOOBIBAIOIIIEeN! IIPOMBIIILAeH-
HOCTHI A3epOaiigKaHa».
«ObHapogosanue nHPOp-

Ma1yu o OeHeduIapax,
ANIIaX, KOTOPBIe KOHTPO-
AUPYIOT KOMITaHUU U IOPU-
Andeckue autia [B chepe
AOOBIBAIOIIEN ITPOMBIIII-
AEHHOCTH |, TToMOoTaeT 130e-
>KaTh HE3aKOHHOT'O 000OpOoTa
A€HeT, pa3BUTUS TeHeBO
DKOHOMMIKM 1 T.A.", - cKa3aa
MoscymoB.

Ilo caoBamM MCIIOAHUTEAD-
Horo aupekropa SOFAZ,

B MIpe TeHAeHIIIs 00e-
CIIeYeHIs] TPO3PavyHOCTI

B A0OBIBAIOIINIX OTPaCAsAX
ycuansaercs u Aszep0aiia-
>KaH Tak>Ke MOAKAIOUMACS K

DTOM MHUITMATHBE.

OH TaxoKke moA4epKHy A
poab A3maTckoro 0aHka
passutus (ABP), otmMeTus,
9TO IoAJAep>KKa TaKOTO
IIPeCTU>KHOIO (PMHAHCOBOTO
VHCTUTYTa O4eHb 3HaUU-
TeAbHa.

Ormernm, uro Kommecns
I10 IIPO3PaYHOCTU B 40-
Ow1Baromielt cdpepe OblAaA
Co3JaHa I10c/e TOTO, KaK
AszepbOaiigxaH B MapTe 2017
roga oObsBIA O BEIXOJe M3
VHumaTusel Ipo3pavHo-
CTU B AOOBIBaIOIIeN IIpo-
MBIIIL1€HHOCT.

OraaiieHsl MHBeCTULIVIOHHBIC I11aHBI 110
«lOxHOMY razosomy KOpMAOpY» Ha 2019 roa

3AQO "HO>HBII ra3oBbIi KOpUAOP"
AsepbaligkaHa IIAaHUpyeT VH-
BeCTUpPOBATh B TeKyILeM roay II10-
psaxa 900 MMAAMOHOB 4044apPOB
B COOTBETCTBYIOIIVI€ CETMEeHTBI
"IO>xHOrO rasosoro kopmgopa',
ckasaan Trend B asepOaiigxaH-
ckoi1 rockommnanuy SOCAR.

Kaxk ormermam B KOMIIaHuM, IO
uroram 2018 roaa 3A0 "IOxuwin
rasoBblil KOpUAOP" MHBECTUPO-
Bal0 B CETMEHTBHl Mera-IpoeKTa
"IO>xnp1i1 I'asossiit Kopugop" 9,6
Muaanapaos goaaapos CIITA.

IIpn TOM, MHBECTMLIMM KOMIIa-
uum 3a 2018 roa cocraBuUAM OKO-
A0 O4HOTO MUAAMAPAA A0AAAPOB
CIOA. "B Tekymem roay 3AO
IOI'K maaHmpyeT MHBeCTHMpPOBATh
0k020 900 MMAAMOHOB A044apOB
B COOTBETCTBYIOIV€ CErMEeHTBI
"IO>xHOTO Tasosoro kopuaopa"’, -
CKa3aAM B TOCKOMIIaHUMN.
OrmernM™, uyto npoekT "HO>KHBIN
rasoBblil KOPUAOP' SBASETCA OA-
HIM 13 npuoputeTHeIX Aas1 EC u
npegycMaTpuBaeT  TPaHCIOPTU-
posky 10 mMmaamapaos KyOome-

TPOB asepOalig>KaHCKOIO Tasa U3
Kacnmiickoro pernona yepes I'py-
3uio u Typouio B Esporry.

AsepOarigxaH 40CTUT 40TOBOPEHHOCTH
HKCIIOPTa Hpoz[me/m B HECKOABKO CTpaH

Kax coobmman B Munucrepcrse

DKOHOMMKM, B Hadale Qespa-
A4 asepOaiigkaHcKue (PPYKTh U
OBOIIM OBIAM HpeAcTaBAEHbI Ha
Me>KAyHapoaHOI BbicTaBKe «Fruit
Logistica 2019», mpoxoasien B
croanue l'epmannu bepanne. B
paMKax BBICTaBKM OBIAM OOCYK-

A€HBbI BOIIPOCBI DBDKCIIOPTa asep-

DallA’)KaHCKOII ~ IPOAYKIIMM U
AOCTUTHYTHI  IIpeABapuTeAbHBbIE
AOTOBOPEHHOCTI.

Komnanus «Gilan FMCG» moa-
1cala KOHTPaKT Ha DKCIOPT I10-
M1A0pOB B ['epmanmio.

Aszepbaintaxanckaa «Mars  FK»

AOTOBOpMAAch 00 DKCIOpTe Ipa-
HaTtoB B Amnramioo, «Balxurma»
Oy4eT IOCTaBAATH CyIIEHYIO Xyp-
My B ['epmannio, a kommanus «D
Fruits» maanupyer sKcroprt cBo-
eit mpoaykuuy B O0besHEHHBIE
Apabckue DMuparsl.

«Bina Agro» mposeaa I1eperopopaI
00 sKcropTe mpoAyKium s Poccuio
n CyaaH, COBMECTHOM IIPOU3BOA-
CTBe IPOAYKIIUM B A3epOaiiiKaHe
C TOAAAQHACKMMI KOMIIaHISIMIA.
OrMmeru™M, 4YTO IIpU HOAJAEPK-
Ke MuHucrepctBa 9KOHOMUKI
U OPTaHM3ALIMOHHON IOAAEePK-
ke PoHga IOOILIpeHns DKCIIopTa
1 yHBecTUIIMIT B AsepOaiigxa-
He (A3IIPOMO) Ha BbICcTaBke 14
azepOanA>KaHCKIX KOMIIaHWUIA,
3a4elICTBOBAaHHBIX B cdepe IIpo-
U3BOACTBA OBOILIE U (PPYKTOB,
IIpeACTaBUAN CBOIO IPOAYKIIUIO
B eAVHOM IIaBmAboHe «Made in
Azerbaijan».

B siHBape eXXecyTOo4YHast 400bI4a
HedTHU B A3epOarnaskaHe cocTrasBmaa
793 ThICSIYM Oappeaen

Kak coobmman B MuHucrepcrse
DHepPreTuKy, n3 Hux 720 TeIcAd
Oappeaeil IPUIIAOCh Ha CBHIPYIO
HeTb, 73 THICAYM Oappeseil — Ha
KOHJeHcaT. E’xeaHeBHO ®KcIiop-
THUpoBaAoch 598 ThICsIY Dappeaeit
ceipoit HepTH, 73 THICIYU Oappe-
Aell KoHAeHcaTa, 16 Teicsad Oappe-
Aeit HepTepoAyKTOB.

MuHucTepcTBO DHEpreTUKN IIpe-
AOCTaBMAO JAaHHBIE O eXKeCyTOu-
HOIl He(pTregoObue B sHBape Co-
BMECTHOV TeXHIYECKOV KOMIICCIU
COBMECTHOTO MOHUTOPVMHIOBOTO

komutera OIIEK. OrmerumMm, urto
B IIPOIILIOM TOJYy CpeAHsIs exKecy-
TOouyHas1 HepTe00bBIYa B CTPaHe CO-
craBAsiaa 792,6 Toicsium Oappeaeii.
7 AekaOps mpomiaoro roga Ha V
BcTpeue MyuHUCTpOB crpan OIIEK
n He Bxogsammux B OIIEK aoctwur-
HYTO COTJallleHyie O CHVDKeHUMN
eKeCyTO4HOI1 400b141 Ha 1,2 Mma-
anoHa Oappeaeit. CoraacHo TO-
My perleHnio AsepOaiigKaH B3sa1
o0sa3aTeancTso ¢ AHBaps 2019 roga
CHVKATh  €XKeCyTOYHYIO A0ObIuy
Ha 20 TeICsTY Dappeaeri.
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Crpanpr - ygacthynbr OIEK+ pas-
paboTaan IpoeKT ycTaBa OpraHu3a-
1. [Taanupyercs, uyro OIEK+ Oy-
AeT nMeTh GopMmy aabsiHca, a OINEK
OyaeT BBICTyIIaTh B KayecTse IoAAep-
SKUBAIOIIEN OpraHu3ariviL.

Coraacno mpoexrty ycrasa, OIIEK+
HIKaK He Oy/eT orpaHiJm1BaTh IIpasa
CTpaH IO YIPaBAEHUIO VX IPUPOA-
HBIMM  pecypcamli, OOsI3aHHOCTeln

IOpMAVYECKOIO  XapaKTepa MEXAY
y49aCTHMKaMI1L OpraHm3anum TakoKe

He BOSHMKHET. PyHKIN yIIpaBAeHs
B OIEK+ OyzeT ocy11iecTBAATDL Tpex-
CTOPOHHUI KOMUTET, COCTOSIIVI 113
npejceateen IpeAbIAyIero 1 Te-
KYIIIETO TOA0B, a TakKe BhIOPaHHOIO
Ha II0CAeAYIOIi roa. Beryrmrs B
aAbsHC MOXKHO Oy/eT, 1104aB 3asBKY
U IIOAY4MB paspelleHye BeeX CTpaH
- ygactHuLL. Beiit 13 opranmsarym
paspeltaeTcs: TOAbKO ¢ 1 sAHBapsI cae-
AYIOIIeIO  I10CAe  aHOHCHPOBAHVLA
pemrenust roga. HamomuuM, yto B
Aexabpe crpanpl OINEK+ npuwsian
perienyie B riepsoM roayrogvii 2019
roJa COKpaTUTh ITPOU3BOACTBO He-
T Ha 1,2 Mymaanona Gappeaeii B CyT-
K11 OT ypoBH:1 OKTs10ps1 2018 rosa.
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MAGAZANIN iNTERYERiNiN
ISIQ TORTIBATI

Magazanin interyerinds isigin
vo kolgelorin oyunu hamise
colbedici deyil. Malumdur ki,
predmetin sothinin renginden
asili olaraq menbaden olan
isig onun rong calarmni doayi-
sir. Miixtolif rongde boyanmuis
sothlor vo predmetlor isigin
forqli oks olunma emsalina ma-
likdir. Is1q siialarinin az mig-
darmui tiind renglor — qara, tiind
qara, tiind yasil, tiind gahvoeyi
ronglor oks etdirir, agiq quzilgiil
(¢ohrayt), agiq sar1 ronglar bo-
ylik aks olunma emsalina ma-
likdir. Magazanin interyerinin
tiind sathlari boytiik isiglanma,
aciq sothlori ise az isiglanma
tolob edir. Isigla rong arasinda
miioyyon oalage movcuddur.
Belo ki, isti ronglor (qirmizi, na-
rincy, sar1) kozerme lampalar:
ilo onlarin isiglandirilmas: za-
man1 daha isigli, soyuq reng-
lor (yasil, goy) ise daha tiind
olur. Mavi calarli liminessent
lampalar soyuq renglorin tonu-
nu giliclondirir, isti ronglori iso
daha solgun edir. Rongli isig1
ticarat zalinda mallarin reklam
ekspozisiyasinin  isiqlandiril-
masinda totbiq etmak tovsiyo
olunmur.

Roang insanlarin hissiyatina, on-
larin ohval-ruhiyyasine neazoroe
carpacaq doaracode tosir goste-

rir. Belo ki, qirmiz1 rong hoya-
canlandirir, havaslondirir, qi-
zisdirir, lakin tez yorur; narmnci
rong qaynar rong kimi gebul
olunur, isindirir, cliretlandirir,
ruhlandirir; yasil reng insanin
osab sistemino sakitlosdirici to-
sir gostarir, qicigqlanmani, ase-
biliyi aradan gottiriir; boz rang
suistliik, havassizlik, soyuqluq
vo darixdiriciliq dogurur; qara
rong ohval-ruhiyyeni koskin
siiratds asagi salir vo s.
Tobiotdo miisahids olunan bii-
tiin ronglari alimlar iki qrupa -
axromatik ve xromatik novlera
boliirlor. Axromatik ranglara
miixtalif calarli qara ve ag rong-
lor daxildir.

Xromatik  ranglora  biitiin
spektrlorde ronglor aiddir ki,
burada onlar miisyyen ardi-
clligla yerlogmislor: qirmizi,
narinci, sari, yasil, mavi, goy,
banovseyi. Bu ronglar arasinda
coxlu miqdarda araliq galarlar:
movcuddur.

Xromatik ronglor asagidaki
asas xassoalorle xarakterizo olu-
nur: rang tonu, rangin dolgun-
lugu vo aydinhigy ile.

Is1q tonu elo asas keyfiyyotdir
ki, onun sayesinda bir xromet-
rik rong digerinden farglenir,
masalon, sar1 rang goy rongden,
yasil rong qirmizi rangden v s.

Rangin dolgunlugu onda toza-
hiir olunur ki, eyni tonda olan
iki rengdan biri, masalen, qir-
miz1 rang daha parlaq, digeri
ise az parlaq olacaqdir. Rangin
aydinligi ondan ibaratdir ki,
bazi ronglar daha isiqli, digerle-
ri azisigly, tiglinctiloriise tiind
kimi gabul olunur.

Isti vo soyuq rengler forqlen-
dirilir. Spektrin sol hissasinda
yerlegan qirmizi, narinci, gline-
sin rangini xatirladan sar1 rong-
lar isti renglar adlanir. Spektrin
sag hissesine yasil, mavi, goy,
banovseyi renglar daxildir. Bu
ronglerin miixtslif calarlar1 ve
uygunluqglar1 soyuq rangler ad-
lanir.

Biitiin xromatik rangleri rang
dairasi tizre spektrds olan ar-
dialligla  yerlsgsdirmak olar.
Digarinin aksina olan reng da-
irosinde yerloeson renglar to-
zadli ronglar adlanir. Masalen,
qurmizi ve yasil, gdy ve narinci
rangloer.

Reklam vasitslerinds ¢ox za-
man rong tozadlarmndan isti-
fads olunur. Onlar aydmn ve
xromatik renglere bolunitir.
Masolon, gara fonda boz rangli
predmet daha agiq kimi gabul
olunur. Ag fonda predmetloar
aslinde olduguna nisbaten az
aciq rengda hiss olunur.

Oxsar olaraq, eyni zamanda,
xromatik rongler tozadli tess-
stirat yaradir.

Masslon, qirmizi fonda yasil
predmet diger rangin fonuna
nisbaten sanki daha yasil gorii-
niir. Eyni zamanda, reng tezad-
I1 bu hadise ondan ibarotdir ki,
alave rangin qonsulugu zamani
onlardan har birinin keyfiyyati
gliclonir.

Reklam vasitalarinin islonib ha-
zirlanmasi, eloco do magazanin
binasinin sathinin renglonmasi
zamani ranglarin  uygunlug-
larmi diizgiin se¢mak, onlarin
qarsiligh fealiyyetinin xiisusiy-
yatini nazere almaq vacibdir.

F.M.Qarayeyv,
BDU-nun dosenti

“AtaTravel” MMC-nin niima-
yondasi Dilars Zamanova 5 ul-
duzlu “Edem Resort and Spa”
otelindo infoturda istirak edib.
Ukraynada, godim Lvov saha-
rindan 26 km aralida yerlogon
bu mohtosom mekani bir dafa
ziyarat edon he¢ vaxt unuda
bilmir.

Burada siz otelin pegokar ko-
mandasi torafindon yaxin dost
kimi qarsilanirsiniz.

"Edem Resort & Medical SPA"
goedim Lvovun yaxinliginda
moanzarsli “Ganclar” golii sa-
hilinda yerlagon bir saglamliq
kompleksidir. Kompleks 88
otaqgdan, 4 restorandan, 5 konf-
rans zalindan, SPA, golf klubu,
Art-kosmik muzeyi, meyvo
baglari, parklar, ¢cimarlik, ov
orazisindan ibaratdir.

Otel kompleksi "Total Escape"
beynalxalq nasrinds diinyanin
an yaxst 9 SPA ve Saglamliq
kurortlarinin reytingine daxil
edilib.

Kulinariya parastiskarlar:
kompleksin restoranlarinda
yeni teamlar kosf edacoklar.
"Edem Resort & Medical Spa"
harmoniya makani sayilir,
¢linki burada siz hom fiziki,
ham do manovi istirahat eda
bilorsiniz. Ogar saglamligini-
zin qaygisina qalmagq istayir-

14-20 fevral 2019-cu il

“Edem Resort and Spa”
oteli 1nfo tur keglrlb

sinizses, Saglamliq Markazinin
miitoxassisleri sizi xtisusi
uzunmiiddatli, barpa ve de-
toksifikasiya proqramlar1 olan
"Detoks", "Re-energy", "An-
ti-stress SPA Weekend", "Fithe-
alth" ilo tanig edacaklor.

Otelin bas meneceri Aleksey
Vadimovi¢ dayanmadan faal
va son hayat siirmanin sirlarini
istirakgilarla bolistir.

O deyir ki, enerjini barpa et-
mok ti¢lin an tasirli tisullardan
biri Saglamliq Tibb Markazin-
da istifads etdiyimiz detoksi-
fikasiya proqramidir. Detoks
programi hayat boyu y1gilan
toksinlarin badenimizdan ta-
mizlayir.

Diagnostika va fardi miialica
tsullarini birlesdiran vahid bir

yanagma sayasinds orqanizm
cavanlagir, gan dovrani yaxsi-
lasir, ¢oki normallasir vo enerji
barpa olunur.

Heor bir tibb proqramina bagla-
mazdan onca sizi Tibb Markas-
zinin bas hakimi konsultasiya
edir.

Sanatoriya qonagqlara 18 nov
miialice proqramu toklif edir.
Qeyd edak ki, Tibb Markezi
keyfiyyatli vo har bir qonaga
xtisusi fordi xidmat gostarmak
maqsadils giin arzinds yalniz
15 nafors xidmat gosterir.
Otelin tovlasinds qonaglarin
at capmasi, ova ¢ixmasi tigiin
heyvanlar saxlanilir.

Bura gsalan qonaglar otelin
atrafindaki ov arazisinde 6z
tiifonglori ilo ova ¢ixa bilarlar.

“0OZ BIZNESINI QUR”
adl1 layihanin icrasina baslanmisdir

“Gonclik vo Maarifcilik” 1B
Azarbaycan  Respublikasmin
Prezidenti yaninda Ganclar
Fondunun 2018-ci il qrant mii-
sabiqesi ¢argivaesinda qalib ol-
dugu “OZ BIZNESINI QUR”
adli layihenin icrasina baslamis-
dir. Layihenin icrast 10.12.2018-
10.04.2019 tarixli intervali ohata
edir. Layihanin maqgsadi gencle-
ri sahibkarlq fealiyyetine sovq
etmok, onlar1 bu sahodo maa-
riflondirmokdir. Layiho corgi-
vosindo tehsil miiassisalarinda
gonclorin istiraki ilo doyirmi
masalar kegirilocokdir.

Layihanin osas vozifalori bels
miioyyon edilmisdir: gonclori
sahibkarliq fealiyyetine sovq
etmak, bu sahade beynslxalq
va yerli tocriiboni Oyronmok va
totbiq etmoak; gonclari sahibkar-
l1iq sahoasinde maariflondirmok;
gonclorin sahibkarliq sahasinda
biliklorinin minimum haddini
miiayyen etmoak, xilisusi prog-
ram hazirlamagq; "start-up” ve
sahibkarliq sahasina dair bilik-
lori, vengur kapitali haqqinda
molumatlar1 gonclore c¢atdir-
magq; sahibkarliga dair Inter-
net resurslar1 segmak ve onlari

gonclarin diggeatina ¢atdirmag;
layihe ¢arcivesinds toskil edilon
doyirmi masa vo miizakiralar-
do gonclere sahibkarliga dair
bilgilor vermoak; biznes maa-
rifflonma vo soxsi biznes qur-
maq lg¢lin zaruri olan anlayis
vo metodlar1 gonclorin diqqge-
tino catdirmaq ve s. Layihanin
icra planina uygun olaraq ilkin
morhslods dayirmi masalarin
togkili {lictin zoruri kontentin
secilmasi moasalalori hall edilir.
Novbeti marhslads icra planina

uygun olaraq dayirmi masalar
toskil edilocokdir.

edilmasi;

BILDIRIS

Iclasin giindaliyi asagidaki kimi miiayyan edilmisdir:

1) “Baki Sigorta” ASC-nin 2018-ci ilin yekunlar: tizre hesabatinin dinlenilmasi ve tesdiqi;
2) “Baki Sigorta” ASC-nin 2019-cu il biidcesinin tesdiq olunmasi;
3) Comiyyatin Direktorlar Surasinin ve Taftis Komissiyasinin tizvlerinin amek haqglarmimn miisyyen

29mart2019-cuil, saat10:00-da “BakiSigorta” ASC-nin Yasamal rayonu, A.M.Serifzads 315Ciinvaninda
yerlason markezi ofisinde Coamiyyetin sshmdarlarinin novbati timumi y1gincagy kegirilocakdir.

4) 2019-cu il tiglin maliyyo ili tizre miistaqil auditorun segilmasi.
Olave melumat, o climledan sshmdarlarin imumi yigincaginin giindsliyi tizre materiallarla tanis
olmagq tiglin “Baki Sigorta” ASC-ya (Yasamal rayonu, A.M.Serifzads 315C), hamginin 969 (daxili

1601) telefon nomrasine miiraciat edils bilar.

Unvan: Baki sohari, Yasamal rayonu,
Abbas Mirza Sarifzadas kiic¢asi 315C
Telefon: 969 (daxili:1601)

Milli Maclisin Iqtisadi siyaset, senaye vo sahibkarliq komitasinin sadri, akademik
Ziyad Semadzads Azarbaycan Dovlast Iqtisad Universitetinin rektoru,

professor Odalat Muradova qardas:
ZAKIR MURADOVUN

vafatindan kadarlandiyini bildirir ve darin hiiznls bagsaglig: verir.

Professorlar Qorxmaz Imanov, Akif Musayev, Vahid Novruzov

Azarbaycan Dévlat Iqtisad Universitetinin rektoru,
professor Odalat Muradova qardas:
ZAKIR MURADOVUN

vafatindan kadarlandiklarini bildirir ve darin hiiznls bassaglig1 verirlor.

Professor Elson Hacizads Azarbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin rektoru,

professor Odalat Muradova qardas:
ZAKIR MURADOVUN

vafatindan kadarlandiyini bildirir ve darin hiiznls bagsaglig1 verir.

Oziz Ozizov, Elsad SomadzadaAzarbaycan Dovlat iqtlsad Universitetinin rektoru,

professor Odalat Muradova qardas:
ZAKIR MURADOVUN

vafatindan kadarlandiklarini bildirir ve darin hiiznls bassaglig1 verirlor.

Azarbaycan Iqtisadgilar Ittifaqi ve «Iqtisadiyyat» gozetinin kollektivi

Azarbaycan Dovlet Iqtisad Universitetinin rektoru,
professor Odalat Muradova qardas:
ZAKIR MURADOVUN

vafatindan kadarlendiyini bildirir ve darin hiiznls bagsaglig1 verir.

ALLAH ROHMOT ELOSIN

Dorc olunan materiallardak: fikirlor
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