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Hayatimi sigorta etdirmak,
dogrudan da, lazimdirmi?
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Vergilor Nazirliyinin internet
sohifasi informasiya
aciqligina goéro liderdir
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Qazel 1999-cu idan gxr

Bizim biznes dairalorinin salagalari do gozal
siyasi alagalorimizo uygun formada inkisaf edacak

Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham 8liyev vo élkomizdo
rosmi safords olan Xorvatiya Respublikasinin Prezidenti xanim Ko-
linda Qrabar-Kitarovi¢ biznes forumda istirak ediblor.

Biznes forumda Azarbaycan va Xorvatiya torafindon rosmi soxs-
larlo yanasi, gamigayirma, nagliyyat, masingayirma, gida ssnayesi,
kimya, tekstil, aczaciliq, tikinti, energetika, informasiya-kommunika-
siya texnologiyalari, sahiyys, turizm, dasinmaz amlak, konsalting va
digor sahslords foaliyyot géstoron 150-dan cox is adamu istirak edib.

Prezidentloar biznes forumda c¢ixis etmislor.

Prezident Ilham Sliyev demisdir:

- Xanim Prezidentin Azarbay-
cana sofori yekunlasmaq tizradir.
Artiq biz neticalor barods danisa bi-
lorik. Naticalar olduqca muisbotdir.
Bu sofor cox ugurlu olmusdur. Biz
strateji torsfdasligimizi bir daha
vurguladiq. ©mokdashigimizin asas
istigamatlorini mitioyyonlosdirdik vo
cox musbot amakdasliq etdiyimizi
bir daha tesdiqgladik. Biz dostugq, te-
rofdasiq.

Siz is adamlar1 bu g6zsl imkan-
lardan istifads edsrok slaqolorinizi
genislondirmolisiniz. Ctinki sar-
maya qoyulusu, birgs foaliyyot
boytk shomiyyat kasb edir. Bizim
g0zal siyasi alagalorimizi noazars
alsaq, burada cox yaxs1 perspektiv-
lor var. Bizim cox g6zl siyasi alaqe-
lorimiz var vo imidvaram ki,
isglizar dairoler do bu ntimunodan
istifads edocoklar. Bizim ke¢cmisda
do birgos layihoslorimiz olmusdur.
Amma bu glin biz ticarst dovriy-
yoamizo nazar salsaq gorarik ki, bu-
rada iki element mévcuddur vo
onlar bu dévriyyenin artmasina vo
azalmasina tosir edir. Biri Azor-
baycandan Xorvatiyaya neft satisi-
dir. Digori iss Xorvatiya gomilarinin
Azorbaycana satisidir. Bu, cox
g26z9l oamokdasliqdir. Burada idxal-
ixrac amoliyyatlarindan séhbat
gedir. Amma distntrom ki, artiq
zamani yetisib ki, biz igtisadi
omokdasligimizi saxslondirak vo
idxal-ixrac amoliyyatlarimizi genis-
londirak. )

Prezident [lham Oliyev 6lko-
mizds yeni sahoslorin yaradilma-
sinda maraqli oldugumuzu
bildirmis, qeyd etmisdir ki, burada
aczagiligdan s6hbat gedir. Xorvati-
yanin bu sahado boytik tacriibasi
var. Biz bu baximdan idxaldan asili
Olkayik vo diistiintirom ki, mahz ac-
zaciliq - dermanlarin istehsali sa-
hssinds birgs muistorok
muassisalorin yaradilmasi bizim
Ucun faydali olar. Ctinki bizim
bazar genislonir, shalimiz artiq on
milyon nafors catir vo shalinin say1
ildan-ils artir. Bu sababden bu
sahos cox maraqli ola bilar.

Azorbaycanin hom doévlst, hom
do 6zal sirkatlari 6lkonin hitidudla-
rindan konarda ssrmays qoyulusu
ilo magguldur. Regionumuzdak:
dévlstlors milyardlarla 6lctilon sor-
mayolor qoyulub. Eyni zamanda,
Xorvatiyanin yerlosdiyi regiona, Av-
ropanin muxtalif 6lkslorine SOCAR,
Dovlat Neft Fondu ve digar 6zal sir-
kotlorimiz torofindon sarmayslor
yatirilib. Bu sahads do imkanlar
nazordon kecirilmalidir vo aminam
ki, is adamlari bunu da muizakiro
edacoklor.

Digor saholordon biri bizim sir-
katlorin Xorvatiyada infrastruktur
layiholarinin icrasinda istirak: ola
bilor. Biz, eyni zamanda, xorvat sir-
kotlorini buraya dovst edo bilorik.
Bu gtin demak olmaz ki, o goder
cox xorvat sirkoti Azorbaycanda
foaliyyot gostorir. Amma bu sahados
dinamik inkisafi nazors alsaq, biz

boytik momnuniyystls xorvat sir-
kotlorini buraya doveat edordik.

Sonra dévlet bascis: turizm sa-
hasine toxunmus, demisdir: - Tobii
ki, Xorvatiyanin bu sahads cox
boytk tacriibasi var. Bu, bizim
U¢lin anonavi sektor olmamaisdir.
Amma indi saxslondirmao siyasatini
hoyata kecirdiyimiz tictin biz do bu
sahoani genislondirmays maraqliyiq
vo artiq turistlerin artimini muisa-
hidos edirik. Bu sabobdan bu da
muzakirslorin mévzusu ola bilor.

Azarbaycan hazirda kend toser-
riifat1 sahasine boylik sormayo ya-
tirir. Bildiyiniz kimi, biz genis
cesidds kond tesarriifati mahsulla-
rnn1 ixrac edirik. Informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalari, tohsil
sahoalori do mtizakirs edils bilor.
Umumiyystls, gtindsliyimizds bir
sira masalalor var. Amma
distntrom ki, ticarot, idxal-ixrac
ampoliyyatlari, sormays saholori va
sirkstlorimizin Xorvatiyada layiho-
lords istiraka bizim tG¢tin olduqca
cox maraqhdir.

Enerji siyasoti ilo bagli bir neca
moaqamu diqgetinize ¢catdiriram.
Cunki bu, artiq getdikco bizim
birgs glindsliyimize daxil olan moe-
saladir. Azarbaycan ilo Xorvatiya
arasinda Anlasma Memorandumu
imzalanib. Bu sahads “Conub” Qaz
Dohlizinin genislondirilmasi, lon vo
Adriatik denizlori arasinda kemorin
insas1 Azorbaycana imkan yarada-
caq ki, biz xorvat bazarina, eyni za-
manda, genis Balkan bazarina
daxil ola bilak vo hamin 6lkalar do
Azorbaycandan tabii qaz alaraq,
yeni manba alds etsinlor.

Bizim tosdiq edilmis qaz ehtiya-
timiz 2,5 trilyon kubmetrdon ¢ox-
dur. Bu ehtiyatlar artacaq. Ctunki
biz hals ds kasfiyyat islori ilo
moasgul oluruqg. Bu ehtiyatlarin sa-
x9londirilmis sokilds ixracina nail
olmagq Gi¢lin bizim muxtslif istiga-
motlords qazi naql edon bir nec¢o
komorimiz var. ©sas marsrut iso
hazirda insa edilir. Bu imumi la-
yiha “Conub Qaz Dahlizi” adlanir.
Buraya dord layihs daxildir vo hor
biri hazirda icra morhslosindadir.
“Sahdaniz-2” qaz yataginda, - bu,
diinyanin an boytk qaz yataglarin-
dan biridir, - hasilat artirilib vo biz
burada ikinci fazanin icrasina bas-
layacagiq. Bununla yanasi, Avropa
istigamotindo Ui¢ qaz komori insa
edilir. Onun sonuncu marholasi
Trans-Adriatik qaz komori sizin re-
giona yaxindir. Homin qaz komori-
nin Xorvatiyaya va diger qonsu
dovlatlors uzadilmasi ils masgul ola
bilorik. Bunu muizakirs edacaoyik.
Umid edirom ki, artiq biz tezliklo
danisiglarin foal fazasina baslaya-
cagiq. Bu, tohlukasizlik, enerjinin
saxalondirilmosi layihasidir. Bu-
rada butin toroflor qazanacagq.

Bununla yanasi, biz artiq bes il
bundan énco Avropa Komissiyasi
ilo birlikds enerji sahosindo strateji
torafdasliq hagqqinda Memorandum
imzalamisiq. Bildiyiniz kimi, biz
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artiq Avropa Ittifaqi ilo Azorbaycan
arasinda strateji torofdasliq sazisi
ilo bagh danisiglara baslayiriq. Bu
sahado boytik foalliq var. lon-Adria-
tik donizlori arasinda qaz komori-
nin insasi yeni is yerlori yaradacaq
vo onun tikintisine yeni sirkstlor
calb olunacaq. Bununla da bizim
Xorvatiya ilo strateji torofdashgimiz
enerji sahasini do shato edocak.
Bu, onilliklor boyu mshz bels ola-
caq. Bu, Avropa, Avropa tosisatlari
vo Uzv dovlstlorls bizim amokdasli-
gimizin mihtm hissasidir. Tabii ki,
Avropa Ittifaqinin tizvi olmayan
gonsularimiz da bu layihado foal is-
tirak edirlor.

Prezident ITham ©liyev Azor-
baycanda imumi voziyystlo bagh
da bir ne¢a kolmas sdylomis, demis-
dir ki, neftin giymatinin koskin so-
kilde ditismasi bizim galirlorimizi
azaltmisdir. Eyni zamanda, biz
builki blidcomizdoe neftin bir barre-
linin qiymetini 25 dollar saviy-
yosinda tosbit etmisik. Bu glin
artiq qiymot iki dofo bahadir.
Dustntram ki, biz bu vaziyystdon
minimal ziyanla cixacagiq. Bildiyi-
niz kimi, bizim saxslondirms siya-
satimiz var. Uzun illardir bunu
hoyata keciririk. Bunun sayasindo
mohz neft bizim imumi daxili
mohsulumuzun 33 faizini toskil
edir. Biz imumi daxili mahsulu-
muzu saxslondirmayes nail olmusuq
vo neftin giymotlorindon asililigi-
miz1 azaltmisiq. Biz bu gin ixraci-
mizin saxalondirilmosi ila
mosguluq. Artig mon bununla bagl
fikirlorimi s6yladim. Biz istordik ki,
Avropa bazarlarina geyri-neft saho-
sing aid, roqabstgabiliyystli moh-
sullarla daxil olaq.

O, demisdir: - Azarbaycanda ¢cox
munbit sormays mtihiti var. Bildi-
yiniz kimi, biz postsovet moka-
ninda timumi daxili mehsulun
adambasina dison gostoricilorine
gbra birinci yerdoyik. Bu giina
gadar Azarbaycana, imumiyyatlo,
200 milyard dollar sormayas yatiril-
misdir ki, onun yaris1 xarici sarma-
yadir. Bu glin Avropada, diinyanin
digor bolgslorinds bohrana baxma-
yaraq, biz yena da neft-qaz sahos-
sina va digor saholore sormayalor
yatirmagq iqtidarindayiq.

Biz issizliyi kaskin sokilds
azalda bilmisik. Bu glin bu rogom
5 faizdir. Regional infrastruktur
programlar: hoyata kecirilir.
Bunun sayasinda 6lkados yoxsullug
da 5 faizo enmisdir. Biz boyuk
hacmds qizil vo valyuta ehtiyatla-
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rin1 toplamaga muiveffoq olmusug.
Neftin giymoti kaskin asagi
dtisonds biz bunun sayesinds
muayyon manevr gabiliyysti alda
etmisik.

Umumiyyatlo, lkemizds iqtisadi
artimla bagh ¢ox miisbot ab-hava
var. Biz qonsularimizla olduqca foal
sokilds ¢aligiriqg. Muxtslif naqliyyat
layihalarinin hayata kecirilmasi na-
ticasinds biz global nagliyyat qov-
sagina cevrilocayik. Bildiyiniz kimi,
bunlarin biri artiq yekunlasir. Man
Sorg-Qoarb naqliyyat dohlizindan
danisiram. Homin dshliz Xazor do-
nizindan, Azarbaycan arazisinden
kecmokls Cindon Avropaya uzanir.
Umidvaram ki, biz bir neca aydan
sonra homin layihonin basa catma-
sin1 geyd edacayik. Bu, Asiyadan
Avropaya on qisa nagliyyat mars-
rutu olacaq. Tabii ki, biz bu layi-
hads do baraboar calisa bilarik.

SOH. 2
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Bizim biznes dairalorinin alagalari do gozal
siyasi alagalorimiza uygun formada inkisaf edacak

Oktyabrin 25-dao Bakida Azarbaycan-Xorvatiya biznes forumu kecirilib.

(ovvali 1-ci sahifado)

Digor layihanin icrasina bu il baslan-
masdir. Artiq bu istiqamostds sermayolsrin
goyulusu baslamisdir. Bu, Asiyadan, yoni,
Hindistandan, Pakistandan, Fars kérfozin-
don, Irandan, Azsrbaycandan, Rusiyadan
Simali Avropaya uzanan Simal-Conub nag-
liyyat dohlizi layihasidir. Bu da bize imkan
veracak ki, on milyonlarla ton ytkt 6z ora-
zimizdon naqgl edak. Bu da hazirda mévcud
olan marsrutlardan an qisasidir. Tobii ki,
bu, g6zal imkanlar acir. Tobii ki, Xozordan
kecon bu naqliyyat dohlizinds Xorvatiyanin
toklif eds bilocayi gbzal gomi-baralorden is-
tifads oluna bilor. Biz uzun illordir bu go-
milordan istifads edirik. Yoni, bu layihs do
butin istirakcilar iciin davamli inkisaf vo
davamli golir monbayi olacaqdir.

Hazirda Azorbaycandaki mévcud sor-
mayo muihiti, blitiin sermaysler dévlat to-
rofindon gorunur. Olkemizds olduqca sabit
iqtisadi vaziyyst var. Neftin qiymati ilo bagh
bohrana baxmayaraq, bu, yaxsi géstorici-
dir ki, siz bu glin do Azarbaycana inamla
sermays yatira bilarsiniz. Azorbaycan
6zUnu tomin eden, 6z ehtiyatlarina arxala-
nan vo davaml inkisafi barqgorar edon 6lko-
dir. Biz neftin giymatlorini unutmaq
ozmindayik.

Olkomizds yaxs1 inkisaf var, amma
goritlocak islor do coxdur. Mon Prezident
olaraq 6lkemizda xorvat sermayslarini
daha cox gérmak istordim. Amma bir daha
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geyd edirom ki, bu, qarsilighi maraq ve gar-
siligh faaliyyat tizorinds qurulan bir pro-
sesdir. Bir daha geyd etmok istordim ki,
sarmayslar, sirkstlor bizim igtisadi omak-
dasligimizin aparict qiivvesi olmalidir. Omi-
nom ki, bizim biznes dairslorinin alagslori
da gbzal siyasi alagalorimize uygun for-

mada inkisaf edacok.

Forumda Prezident Kolinda Qrabar-Ki-
tarovi¢ ¢ixis etmisdir. O, demisdir: - Bizim
g0zal siyasi aslagolorimiz var. Toassuflor
olsun ki, isgtizar dairslor homin saviyyoado
foaliyyot gostors bilmir. Eyni zamanda,
bunu Azorbaycana da samil etmok olar.

Bizim cox gozal siyasi omokdashgimiz var.
Hecg bir ac¢iq galan masalomiz yoxdur. Sizi
omin edirom ki, Avropa Ittifaqinda vo
NATO-da Xorvatiya Sizin dostunuz va to-
rofdasiniz olaraq qalacaqdir. Umid edirom
ki, tezliklo Avropa Ittifaq: ilo strateji torof-
dasliq sazisinin muizakirasi basa catacaq-
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dir. Umidvaram ki, bizim Zaqrebds imza-
ladigimiz strateji torofdasliq ve dostluq
hagqinda Bayannamsos do buna tokan vera-
cok. Bildiyiniz kimi, monim irali
strdtiytim “3 doniz” tagsabblist var — Ad-
riatik, Baltik vo Qara donizlorin birlosdiril-
moasi layihasi. Biz gérturtk ki, iqtisadi
amoakdasligimiz neftin giymatindan vo ya
Azarbaycanin sifaris etdiyi gomi-baralorin
sayindan asili olur. Duistintirom ki, biz ig-
tisadi omakdasligimiz Gictin daha gutcla
zomin yaratmaliyiq.

Prezident Kolinda Qrabar-Kitarovic
aminliyini bildirmisdir ki, bizim mutinasi-
batlor regionda, daha genis regionda -
Avrasiya mokaninda stuilh vo sabitliyin
bargoarar olunmasina xidmot edacak.

* % %

Biznes forumda Azarbaycan va xorvat
is adamlar arasinda ikitorofli gértiglor
kecirilib, energetika, tikinti, turizm, infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalari,
kond tasarriifati, gida sanayesi va s. saho-
lords amoakdasliq, elaca da yerli istehsalda
istifads olunan muxtalif xarici kompo-
nentlorin 6lkomizds istehsalina dair Xor-
vatiya ils birge muiessisalorin yaradilmasi,
gomiqayirma sahosinds bir sira ehtiyat his-
salorinin birgs istehsalina dair muizakirslor
aparilib. Bununla yanasi, Azorbaycanda
kond tosorrtifati mohsullarinin emali Gictin
alverisli soraitin oldugu diqqgate catdirilib
va Xorvatiya is adamlari bu sahads foa-
liyyat gostormayo dovet edilib.

Yazi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Kiitlavi Informasiya Vasitalarinin Inkisafina Dévlat Dastayi Fondu

torafindan maliyyalasdirilon “Azad sahibkarligin va liberal iqtisadiyyatin tasviqi” layihasi ¢arcivasinda ¢ap olunub.

Hayatimi sigorta etdirmak, dogrudan da, lazimdirmi?

Miiasir dévrdes insanlar daha ¢ox hansisa agyalarini, dasmar vo ya dasmmaz amlaklarnm basg : sortlorlo bazara toqdim olunan hayat

vera bilocok ani gazalarda slave masraflordon yaxa qurtarmaq Gigtin sigortalamaga cahsirlar.
Nozaro alaq ki, hansisa asya vo ya amlaki itirdikds ona bu va ya digar sokilds yenidon sahib

edirik.

- Ovvalca “PASA Hayat” haqqinda
qisa molumat versrdiniz.

- “PASA Hoyat” 2011-ci ilin fevral
aymdan foaliyyste baslayib. Sirkstimiz
Azorbaycan sigorta bazarinda hoyat
sigortasi Uzro ixtisaslasmis on iri sir-
kotdir vo muistorilora hoyat sigortasi-
nin bittin sahalori tizro xidmatlor
gOstorir.

Sirkst hayat sigortasi bazarina,
elaca do fordi vo korporativ mustarilora
sorfoli sortlora muixtalif név hoyat si-
gortas1 mohsullar: toklif edir. Bu s1-
gorta névlerine “Daimi qayg1” (“fordi
hoyat sigortasi”), “Yigim investisiya”
(“hayatin yasam torkibli yigim sigor-
tas1”), “Hoyata baglan” (“sagalmaz xo-
stoliklorden sigorta”), “Kredit gotiiron
soxslorin hoyat sigortast”, istehsalatda
badbaxt hadisalor vo pesa xastaliklori
noticasinds pese amoak gabiliyystinin
itirilmasi hallarindan icbari sigorta”
mohsullar aiddir.

Hazirda muiddatsiz lisenziyaya
malik olan “PASA Hayat” biznes goste-
ricilorine gors, o ciimlodon aktivlorinin
soviyyesino, investisiya portfelinin v
sigorta ehtiyatlarinin hacmins goro
Azorbaycanin imumi sigorta bazari-
nin on iri sigorta sirkatidir.

vo no lighin lazzimdir ?

- Bunu haminin basa dtisacoyi
dilds izah edecom. Demali, sigortala-
nan $oxs, yoni ailo bascist hoyatini iti-
rorso, sagalmaz xastaliys tutularsa vo
yaxud amoak gabiliyyetini itirersa, si-
gorta sirkati torofindon homin soxso vo
ya ailays pul vesaiti 6donilir. Tabii ki,
vasait sigorta muigavilesinds geyd olu-
nan hacmo uygun sokilds hayata keci-
rilir. Odonilmis vesaiti miistorinin
istayindan asili olaraq 6zting, ailasino
va ya xastoliyinin muialicasine sarf edo
bilor.

Birmonali olaraq bildirirom ki,

hayat sigortast hor bir soxs, elaca do
i onun ailosi ticlin ¢ox vacibdir. Hoyat
i sigortasi hansisa sagalmaz xastsliyo
i tutulmag, smok gabiliyyatinin itiril-

i masi, hor hansi sababdon 6ltim kimi

hadisslarin garsisini almir. Amma bu
hadisslarin hansisa biri bas verdikds

i onun yaratdig fosadlarin, térads bile-
i coyi agir naticalorin, ails ilo bagh plan-

larin pozulmasinin qarsisini almaqda

komoklik edir.

-Hoyat sigortasimnin faydasi nadir?
- Hoyat si1gortasinin bir cox faydasi

| var. Osas faydalarindan biri ds sigor-

talanan soxsin vo onun ailasinin ¢atin

i glintinds onlara maliyys dayaginin ol-
i masidir. Hamiya melumdur ki, ailslor
¢ maddiyyat baximimndan daha ¢ox ailo

bascisidan asilidir v ailonin ytuka da

i onun Uzsrine dusur. Qsfil bas veron
i badbaxt hadisa naticasinds ails basgist
¢ hoyatini itirorsa vo ya xastalik

lizindon amoak gabiliyyatini itirdiyi

i halda, ailonin hoyatinda uzunm-
i lddotli maddi ¢otinliklor yaganur, ailo-
i nin goliri keskin azalir. Bu zaman

hoyat sigortasi homin ailonin maddi

i kdmayine ¢atacaq bir mexanizm ro-
) i lunu oynayar.
-Umumiyystls hayat sigortasi nadir

Digor faydalarindan biri do, hayat
sigortasindan golir manbayi kimi do

i istifado etmokdir. Belo ki, “PASA
Hoyat’da “Yigim-investisiya” adli s1-
¢ gorta mohsulu mévcuddur ki, bu

mohsulu alds edon mustori diger ma-
liyya toskilatlarinin toklif etdiyi faiz go-

i lirlorindon daha ytiksok golir oldo edir.

- Hazirda bazarda bir ¢ox sigorta
sirkatlorinin oldugunu nazars alsagq,
mustari secim edorkon hansi meyar-

lara asaslanmahdir?

- Fikrimco, muistori on yaxsi si-
gorta sirkatini secorkan, ilk névbado
sirkstin brendine, onun maliyys duru-

: muna, asas maliyyo gbstaricilorine

¢ (aktivleri, mocmu kapitali, sigorta eh-
! tiyatlar1 vo nizamnamo kapitali) vo s1-
i gorta 6danislorinin vaxtinda

i ddonilmosi vo bu 6dsnislerin hacmina
i diqget yetirmolidir. Hesab edirom ki,

sadaladigim meyarlar asasinda
mustori on yaxsi1 sigorta sirkotini

i muoyyen eds bilar.

Amma burada bir masals ds var,
agor sirkstin maliyys durumu yaxsi-
dirsa, lakin sigorta hadisasi tizrs si-

i gorta 6donisi etmamoak lictin
! mustoriys osassiz imtinalar edirss bu,

sigorta sirkstinin imic ve reputasiya-
sina monfi tosir edocok. Noticado,

i mustarilor torofindoen sirkste qars:
i olan inam vo etibar sifira enacak.

- “PASA Hoyat Sigorta” sirkatini
digar sigorta sirkoatlorindon forglondi-

: ron 9sas cahot hansidir? Mustori
i hans1 amilo géro mohz bu sigorta sir-
i kotini segmolidir?

- Dvvala geyd etmok istoyirom ki,

i sirketimiz “PASA Holding” sirkatlor

i grupunun hoyat sigortasi sahosi lizrs
i ixtisaslagmis muistoqil maliyys toskila- : Bu inkisaf ini A &lkolori do
tidir. Artiq “PASA Hoyat” brendi nainki i U Ihidgal PToSestill AVIopa 07Xaf 09 ¢
i Azorbaycanda, hotta xarici 6lkslords
i belo taninir.

“PASA Hoyat” digor sigorta sirkotlo- i sonra 6z bohrosini vermisdir.

rindan bir cox cohatlorine gora forgls-

i nir. Birincisi, sirkatin gticli maliyys
i dayanigqhigmin olmasidir ki, bu da 6z
¢ novbasinds sigorta hadisslori tizro

6domo gabiliyyetinin yiiksak olmasi

i demokdir. Tkincisi, sigorta amsliyyat-
i larinin operativliyi baximindan gox

! glcluytik. Operativlik dedikds, sigorta | mgvcuddur ki, bu layihalorden biri do
mugqavilelorin hazirlanmasi, onun dor- : §lkods hoyat sigortast ilo bagh maarif-

i londirmo layihosidir.

hal mustoriys catdirilmasi, homgcinin

i sigorta édenislerinin ganunvericiliya
i uygun qaydada vo miiddatdo 6donil-

masini nozords tuturam. Uclinciisii
is9 bazarin lideriyik, yoni bazardaki

. lordir?

- Mistori bazamiz ¢ox genigdir. Bu tigamats yonoeltmoakden ibarstdir.

payimmizin durmadan artmasi, sarfali

sigortast mohsullarinin cesidinin cox

i olmasi, eloco do muistorilors gostarilon
olma imkanmmz var. Lakin insan hayati btittin bunlardan daha qgiymatlidir ki, onun sigortalan- : Yiksak xidmst vo bu xidmst natico-
masina daha cox ehtiyac duyulur. Bas, hayat sigortasi nadir,
na isima yarayacaq, hayatimi sigorta etdirmak, dogrudan da,
lazzimdirmi, onun monos faydasi na olacaq, hansi sigorta sirko-
tini segmoliyam? kimi suallar bu ctir sigorta etdirmoak isto-
yonlori diigtindliron asas masalolordondir. Dévlat basgis:
[lham Bliyevin da bu sahays xtisusi qayg1 vo diqqstinin noti-
casi olaraq 6lkamizda “Sigorta faaliyyati haqqinda” Azar-
baycan Respublikasinin Qanunu gsbul olunmusdur. Lakin
hals da sigorta ila bagh toaraddtid edonlors rast golinir.

Butlin bunlari nazars alaraq bir sigorta sirkotinin timsa-
linda bu suallara cavab tapmaga calisdiq vo “PASA Hayat
Sigorta" ASC-nin matbuat xidmatinin rahbari Elnur
Huseynquluyevlo olan musahiboani oxucularimiza togdim

i sinde muisteri memnuniyystinin qaza-
i nilmasi bizi diger sirkatlorden

¢ forglondiron cohstlorimizdir.

Qeyd edim ki, sirketimiz Ruminiya-
i nin nufuzlu "Media-XPRIMM" qurumu
i torofindon shomiyyatli nominasiyalar
i lzro (2015-ci ilde “Azorbaycanda Lider
i Hoyat Sigortasi Sirketi” vo 2016-c1 ilds |
i “On Yaxs1 Mustori Mtinasibatlori”

i 2016) ardicil olaraq 2 dofo xtisusi

i beynslxalq muikafatlara, elaco do bu

¢ ilin may ayinda Boéytik Britaniyanin

i nufuzlu “Luxury Lifestyle” sirkoti toro-
i findon “Customer Relationship Excel-
i lence Azerbaijan” nominasiyasi tizra

i xtsusi mikafata da layiq gértlub.

- Sirkatin muistorilori asason kim-

i iso “PASA Hoyat” brendinos olan inam
i vo etibardan irali golir. Sikrotimiz kor- :
i porativ mustaorilorle yanasi, fordi

i mustorilorls ds yaxindan smskdaslhiq
i edir vo bu sirkstin sigorta portfelindo

i do muivafiq gostorici ilo 6z oksini tapir. : hayata kecirilmoli, bazara mtistori

seqmenting uygun sorfoli sartlorls
hoyat sigortasi mohsullar: toklif edil-

i molidir. Bu iso tok “PASA Hayat” tore-
. . . ¢ findon deyil, sigorta bazarinin biittin
saldiqda bu maragq istenilen saviyyads i oyungulan tarofindon hayata keciril-

olmasa da, son vaxtlar bu sahayo olan : .
i molidir.

- Azorbaycanda insanlarin hoyat

sigortasina olan marag sizi gane

edirmi?

- Tobii ki, mévcud vaziyyats nozor

maragin artdigini mtisahids edirik.
Surstli inkisafin lsngimaesi ssbablarin-
dan biri kimi hayat sigortasi sahasinin
Azorbaycanda yeni xidmat névlsrin-
don olmasini, homg¢inin shalinin bu

i haqda molumat vo biliyinin gana-
i otbaxs saviyyads olmamasini geyd
etmok olar.

- Sizco, bu marag daha da artir-

magq ti¢tn no kimi tadbirlers ehtiyac
i var?

- Umumiyyatlo, diinya praktikasi

gostorir ki, istonilon sektorda
i muayyen inkisaf saviyyasine ¢atmaq
i Ucln dovra vo zamana ehtiyac vardir.

i kecib va sektorun inkisafina yénoldil-
mis maariflondirici tadbirlsr vo atilan
i diger addimlar mtiayyen dévrden

Azorbaycanda hoyat sigortasinin

! inkisafinin stiratlondirilmasi vo tani-
i dilmas: islerine muivafiq dévlet qu-

i rumlari ils yanasi, “PASA Hoyat” da 6z
i tohfosini vermokdadir. Beks ki, sirka-
! timizin hayat sigortasmin tobligi vo

i tosviqi ilo bagh konkret layihoalori

- Bu layihs haggmnda malumat ve-

¢ rordiniz.

- “Sigorta va sigorta modoniyyoti”

adli pesayontimli sosial layihayo

: 2012-ci ilin iyul ayindan baslayaraq

6lkonin buitiin ali tahsil ocaglarinda
start verilib. Layihade asas mogsad iq-
tisadi sahada tohsil alan telobalarin si-
gortaya, o cimlodon hayat sigortasi
sahasins olan maraglarini, hamg¢inin
bilik, bacariq ve gabiliyyotlorini daha

i da artirmaqdir. Qeyd edim ki, 2012-ci

ilden indiyadak 2000-don cox toloba
bu layihanin istirakeisi olub. “Sigorta

i vo sigorta modoniyyeti” layihosi Azor-

baycanda hayat sigortasinin tobligi ilo
baglh keyfiyyoti vo uzunmuiddatliyi ils

i secilon yegano layihs kimi taninir.

Bundan basqga, “Tacrtiboni Bolts”

adl1 yeni bir maariflondirici layihomiz
¢ do mévcuddur ki, burada moagsad

i hoyat sigortasmin tobligi ilo yanas,

i sirketimizdos ¢alisan ugurlu is adamla- i
i rnun talebalarls 6z karyera tocriibssini
i boltigarak, onlara galocak is hayatinda i
¢ faydali maslohatlor verarak, onlarin

i kariyera imkanlarini daha diizglin is-

Dtistintirom ki, Azorbaycanda

i haoyat sigortasi bazarinin inkisafini

i stiratlondirmoak va shalinin hayat si-

i gortasina olan maragmni artirmaq

i Uictin gliclii maariflandirms layihslori

-“PASA Hayat” sirkstinin re-

lorsiniz?

- Blittin rayonlarda filiallarimiz ol-
masa da, iki filial vasitasi il 6lkonin
bilitlin regionlarinda yerlogon muios-
siso toskilatlarini hayat sigortas: xid-
motlori ilo tomin etmoak imkanina

! malikik.

Hazirda “PASA Hoyat”in iki re-

gional filiali foaliyyst gostorir ki, bun-
i lar 6lkenin simal rayonlarini shate
i edon “Simal filial” (Sumgayit sohari),

i gorb ve diger rayonlari shasts edon in- i .
: i min 11-do “PASA Hayat”m toskilatcihigs

i ilo Bakida kegcirilocok “Insan Resurs-
¢ lan1 Forumu - Baki 2016” adli beynol-

zibati ofisi Ganca sohorinda yerloson

i “Qorb filiali"dur.

Filiallarimizda bas ofisds oldugu

i kimi hayat sigortasi tizre buittin xid-
i motlor vo sigorta mahsullarmin satist
i hoyata kecirilir.

- “PASA Hoyat” tarafindsn bir sira

sosial layihalor do hoyata kegirilir.

Daha hansi layihslorin hoyata kegiril-

¢ masi nazards tutulur?

- Bali, sirkstimiz maliyyo sahasi ilo

i yanast, dlkenin ictimai-sosial hoya-

tinda da aktivliyi ilo do secilir. “PASA
Hoyat” faaliyyati dévriinde muasir te-

i loblerinden irali galerak, comiyyat

! Getn mthtm shomiyyst dasiyan ta-

! rixi-moadoni irsin qorunmasi, idmanin
inkisafi tictin bir cox maraql sosial la-
i yihoalori ilo do giindemdadir. H

&

%2 PASA

uﬂ' Hoyat

Belo ki, “PASA Hoyat” “IRS Publis-

i hing House” nasriyyat evinin destayi
i ilo Azorbaycanin zongin tarixi-modoni

irsini, hamg¢inin muasir inkisafinin
dliinyaya catdirmasi istiqamaotinds I¢o-

i risohars aid “Qadim galanin yuxulart”,
i “Qobustan-Minilliklerin Kitab1”, Azar-
! baycan miniatiir sonstindon bshs

i edon “Tobrizin Sehrli Nagillarr”, Sokiyo
i hosr edilmis “Maftun Edon $ahoar” va

i Bakinin madoni irsi vo muasir nailiyy-

atlorine aid "Baki Simfoniyas1" adl ki-
tablarin isiq izt gdrmoesinds, onlarin
oxucu kuitlesine catdirilmasina yaxin-

¢ dan destok olub. Mahz bu xidmaotls-

i rina goro, “PASA Hayat” “Azerbaycanin
i modani irsinin tobliginds xidmatlors

i gbra” nominasiyasi Uizra Azorbaycan

i Respublikasinin Madaniyyst ve Tu-

i rizm Nazirliyinin "Milli frs” mukafat:

i ilo toltif edilmisdir.

Sosial layihoalorimiz yalniz bu sahoa

i ilo kifayotlonmir. Biz genclorin ugurlu
i golocayini, onlarin saglam ruhda

¢ boyamasini, homginin 6lkamizdo sag-
i lam gonc naslin formalagdirilmasini
nozors alaraq Sumgayit sahorinds vo

i onun otrafinda yerlogon btitin orta

i tohsil ocaglarini shats edan "Futbol vo
i Saglam Hoyat" layihasi, eyni zamanda
gionlarda foaliyyeti ilo bagh na deya bi- :
¢ rini somoarsli vo daha maraql kegir-

¢ mosi tictin "Yay Futbol Diisorgosi"
layihosi, habels gonclorin sigortaya

i olan maragini artirmaq magsadi ilo ts-
i lobalor tictin “Sigorta vo sigorta moado-
niyysti” adli pulsuz maariflondirici

i tolim layiholeri hoyata kegirilib. Bu-

! nunla yanasi, sirkatimiz valideyn hi-

{ mayeasinden mohrum olan usaglari da
i daim diqgatdo saxlayir.

Sumgayit moaktsblilerinin yay totille-

Son vaxlar on taninmis sosial layi-

halarimizdan biri ds bu ilin noyabr ayi-

xalq forumdur. Sirketimizin
toskilatciligr va togabbtisti ilo hor il

¢ kecirilon forumda insan resurlar: sa-
i hasins aid muxtslif mévzular muzi-

kirs edilir. Bu ilki forumun asas
movzusu insan resurslarinin idars

i edilmoasi proseslorinin avtomatlagdiril-
i masina hosr edilocok.

- Cox sag olun, Elnur mtisllim,
Uimid edirik ki, bu mslumatlarin in-

i sanlarin hayat sigortas: haqqinda in-
i formasiyalarmin tam

i formalasmasimnda, onlarin sigortaya

i olan inam ve maraglarinin artma-

i sinda da miihtim rolu olacagq.

Mpbstanat HUSEYNOVA
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Azarbaycan Respublikasi mtuistoqillik alds etdikdsn sonra 6lkado bas vermis ham siyasi, hom do sosial-iqtisadi dayisikliklor de-
mogqrafik inkisafa ciddi tasir géstormisdir. Demoqrafik proseslar comiyyatin hoyatinin bir ¢ox taroflori ilo qarsiliqli suratds bagl oldu-
gundan bu slaqo sosial-iqtisadi hadisalorin demoqrafik proseslors vo 6z névbasinda demogqrafik proseslorin da sosial-iqtisadi
hadisalors tasirinin tozahtrtidtr. Bu, onunla izah edilir ki, demoqrafiya sahoasindoki siyasat hor bir dévistin sosial siyasotinin
mtihiim vo baslica tarkib hissasi olmaqla, onun asasini taskil edir. Diistintirtik ki, bu sahado dorin elmi tadqiqatlari ils taninan,
Azarbaycan iqtisad elminin gérkomli niimayondslorindan biri, AMEA-nin mtixbir lizvl, professor Sahbaz Muradovun “Demoqrafik
voziyyatdo bas veron dayisikliklor vo onun nizamlanmasi istigamotlori” adli maqalasi oxucular tli¢clin cox maraqli olar.

Demogqrafik vaziyyatdoa bas veran dayisikliklar

va onun nizamlanmasi istigamatiari

(svvali 6ton sayumizda)

Homin illorde kecmis Ittifagda vo
o ctimladan do Azarbaycanda cars-
yan etmis siyasi hadisslor, milli zo-
minds yaranmis muinaqisolor vo
sairle slagadar olaraq “muxtslif mil-
Istlordan olan qadin vs kisilor ara-
sinda ev almagq, satmaq, doyismok
vo sair moagsadle “nikaha daxil olma
vo bosanma ompoliyyatlarinda” geyri-
ganuni hallara ve saxtakarhglara
yol verilmisdir. Els bu qeyd edilon
sonuncu sabablordandir ki, 1989-
cu ilds birdon-birs 6lkads 71,9 min
nikaha daxilolma vo 11,4 min bo-
sanma hadisasi geyds alinmisdir.
Bu proses 1990-1992-ci illords da
davam etmis vo 1993-cU ildon
sonra hom nikahlarin vo hom da
bosanmalarin say1 stiratls azalmaga
baslamisdir.

Belo ki, 6lko tizrs nikahlarin say1
1990-c1 ilds 73,1 min, 1991-ci ilda
74,4 min, 1992-ci ilds bir gadar az,
yoni 68,7 min; bosanmalarin say1
isa muivafiq suratds 14,1 min, 10,7
min, 9,5 min toskil etmisdirss; onla-
rin sayi1 xeyli azalaraq nikahlar tizro
1993-cui ilds 60,0 minos; 1996-c1 ilds
38,6 ming; bosanmalar Uizrs iso
muvafiq surstds 6,5 mins va 5,6
mino dismusdur. Basqga sozlo
desak, nikahlarin say1 1996-c1 ildo
1990-c1 ildokina nisbaton 41,2 faiz;
1991-ci ildokina nisbaton iss 48,1
faiz; bosanmalarin say1 isa muvafiq
suratds 60,3 vo 47,7 faiz azalmisdir.
Bu iss onu gostorir ki, 1995-1996-c1
illorden sonra 6lkeanin ictimai-siyasi,
sosial-iqtisadi ve diger saholorinda
oldugu kimi, onun demoqrafik vs-
ziyystinds do musbat dayisikliklor
vo yeni meyillor yaranib inkisaf et-
mayo baslamisdir. Hec stibhasiz ki,
bu musbst dayisiklik vo meyillorin
hamist 1993-cti ilin 15 iyununda
xalqimizin boytk oksariyystinin to-
lobi ils ulu 6ndar Heydor Sliyevin
yenidan 6lks rohbarliyina gayidisi vo
10 il ona basciliq etmasi sayosinda
burada yaranmis ictimai-siyasi sa-
bitlik, igtisadi inkisaf sahasinds bas
vermis muisbat dayisikliklore bagh
olmusdur.

2003-ct ildon sonra 6lkomizs
rohborlik etmis vo Ulu Ondoarimizin
islorini layiginco davam etdiran pre-
zident fTham Sliyevin hoyata kecir-
diyi iqtisadi islahatlar vo boytk
quruculugq islsri, 6lkads bir milyon-
dan artiq daimi is yerlorinin yaradil-
masi, 6lks iqtisadiyyatinin
keyfiyyatco yeni inkisaf morhalasine
godam qoymasi vo xalqimizin hayat
soviyyesinds bas vermis koklt dayi-
sikliklor naticasinds daimi yasamaq
Uctn 6lkoamizi tork edib basqa dov-
latlors gedanlarin say1 stiratle azal-
maga baslamis vo 1970-ci ildon
kecon axir 38 il arzinds, ilk dafs
2008-ci ildo daimi yasamaq Giclin
Olkomiza golonlorin say1 3597 nafar,
daimi yasamaq tictin buradan
basqa dovlstlera gedonlorin say1 isa
comi 2530 nofor toskil etmis vo ya
Olkomiza golonlorin say1 gedonlorin
saymdan taqriban 41,0 faiz vo ya
1067 nofor cox olmusdur. Bu iss o
demokdir ki, homin ilds 6lkomizda
shalinin miqrasiya galig1 (saldosu)
musbot 1067 nofor togkil etmisdir.
Bu musbat proses homin ildon eti-
baron 6lkemizin xeyrino davam et-
mokdadir. Butinlikda
goturuldikds isa 2009-2014-cu il-
lords daimi yasamagq tictin 6lkemizo
golonlorin say1 13,9 min noafor toskil
etdiyi halda daimi yasamaq tictin
buradan basqa dévlstlors ¢ixib
gedonlorin sayi comi 4,5 min nafor
olmus va ya 6lkomizs galonlorin say1
buradan gedonlsrin sayindan 9,4
min nafor cox olmusdur. Bu iss o
demokdir ki, homin dévrdo 6lka-
mizds ohalinin miqrasiya qalig1 (sal-
dosu) musbst 9,4 min nafors
barabar olmusdur. Qeyd edilon
dovrds daimi yasamaq ticiin 6lks-
mizo golonlorin 90,7 faizi, o ctimle-
don kisilorin 92,2, gadinlarin 88,9
faizini; daimi yasamaq tictin 6lka-
mizdon basqa dévlstlors gedonlorin
is9 83,4; o ciimladan kisilorin 86,6,
gadinlarin 80,9 faizini smok qabi-
liyyotli yasda olanlar toskil etmislor.
Daimi yasamagq tictin 6lkemizs go-
lonlarin 45,0 faizi, o ctimladan amok
gabiliyyatli yasda olanlarin 44,0
faizi; daimi yasamaq tictin 6lkomiz-
don basga dovlstlors gedanlorin isa
56,1; o ciimladon amak gabiliyyatli
yasda olanlarin 54,5 faizi qadinla-
rin payma dismusdur. (1-ci cadvala

bax). Burada diqgosti ¢coken mtihtim
cohat ondan ibarstdir ki, daimi ya-
samagq tcun 6lkomizo golonlorin 4,0
faizini, daimi yasamaq tictin 6lke-
mizdon gedonlorin iso 5,4 faizini
amok gabiliyystli yasindan kicik
olanlar; muivafiq surstds 5,3 vo 11,2
faizini iss amok gabiliyystli yasin-
dan yuxar olanlar toskil etmisdir.
Diqgsti ¢coken digar bir mihtim
cohot iso ondan ibaratdir ki, gadin-
lar daimi yasamagq tictin 6lkomiza
golon omak qabiliyyatli yasinda sha-
linin 44,0 faizini, omok qgabiliyystli
yasdan yuxari olanlarin iso 55,0 fai-
zini toskil etdiyi halda, bu gosterici
Olkamizdan gedonloar izra daha
yuksak olub muivafiq suratds 54,5
va 72,6 faiz toskil etmisdir. Demo-
grafik inkisaf baximindan burada
diqqgati ¢cokean vo xtisusi maraq do-
guran cahat isa ondan ibaratdir ki,
daimi yasamagq tictin 6lkomizo
golmis amok gabiliyyatli yasindan
asagl olanlarin 47,6 faizi; 6lkomiz-
don gedonlorin ise 52,1 faizi oglan-
larin, muvafiq surstds 52,4 vo 47,9
faizi isa qizlarin payina dismusdur.
Daimi yasamaq tictin 6lkamizo
golon va daimi yasamagq tictin 6lko-
mizdon gedanlorin cins vo yas torki-
bini tahlil etdikds aydin olur ki,
qgeyd edilon dévrds 6lkomizs galonls-
rin arasinda gadinlarin coxluq teskil
etmoasina sebab vaxti ilo daimi yasa-
maga vo islomays ¢ixib getmis kisi-
lorin bir gismi orada ails qurub xeyli
muddst yasadigdan sonra ailasi ilo
birlikds vatonas geri qayidanlar, diger
bir gismi iso ailasi ilo birlikds kéctib
getmis vo hazirda 6z 6lkasindo
daimi yasamaga va islomaya goalon-
lordir.

Olkomizdan ¢ixib gedonlor ara-
sinda gadinlarin xtisusi ¢okisinin

momasi 6lkonin demogqrafik duru-
munun kaskinlagmasi ils yanasi,
onun iqtisadi vo sosial vaziyyatinin
pislesmasing, dovlst terafindon so-
sial sigortanin vo pensiya tominati-
nin maliyyolosdirilmasinin
catinlosmasing, azusaql ailo modeli-
nin formalasmasina, amak poten-
sialinin komiyyst-keyfiyyot
torkibinin menfi istiqgamatdos dayis-
mosing, gonclar kontingentinin azal-
masina va 6lkonin milli
tohltkasizliyine moanfi tosir eda
bilar. Buna goéradir ki, mtistaqil
Azorbaycan doévlstinin banisi ulu
ondorimiz Heydor Oliyev halo Azor-
baycan Respublikasina rahbarlik et-
diyi 70-80-ci illarde boytik
uzaqgoronliklo galacokds dlkomizin
demogqrafik vaziyystinds yarana bi-
locak catinliklori avvalcadon hiss
edoarak hoalo 1980-ci ilde dévlat so-
viyyasinda “Respublikanin demog-
rafik inkisafi vo ohalinin iglo daha
somorsli tamin olunmasi Gictin elmi
suratds asaslandirilmis uzun-
muddastli konsepsiya’nin islonib
hazirlanmasi vazifasini irali stirtib
osaslandirmisdir. O, ¢ox go6zal bilirdi
ki, 6lkonin golocak iqtisadi va sosial
inkisaf strategiyasinin mtioyyonlos-
dirilmasi va bu sahads diizglin so-
sial-igtisadi siyasst tadbirlori islonib
hazirlanmasi, ilk névbads burada
yasayan ohalinin vo muxtalif sosial-
demografik gruplarindan olan in-
sanlarin gozlonon doyisikliklora na
daracads hazir olub-olmamasi im-
kanlarinin o6lctltib-bicilmasing
asaslanmali, bu zaman onlarin
malik oldugu dayerlor, monafe,
anans va istoklari diggatls nazars
alinmali vo mévcud insan potensia-
linin komiyyst-keyfiyyst voziyyoti
obyektiv suratds giymstlondirilmali-

Usttinluk toskil etmosino sobab vo
onlarin arasimnda amak qabiliyyatli
yasindan yuxari olanlarin xtisusi
¢cokisinin yiksok olmasi ise onu
gostarir ki, vaxtilo ailo qurub 6lks-
mizo golmis xarici millotlordon olan
gadinlarin bir gismi hayat yoldasla-
rin1 itirdikden sonra, diger bir gismi
bosandiqdan sonra, basqga bir gismi
iso omrunin axir illerinds 6z dogma
torpaglarinda yasamagq ticin ¢ixib
gedoanlordir. Daimi yasamaq tictin
6lkamizs galonlorin vo daimi yasa-
magq Ucin basqa dovlatlora cixib
gedonlorin isa oksariyyati reproduk-
tiv yasda olanlarin payma
dtisdiytindon respublika shalisi-
nin torkibinds olanlarin xtisusi ¢o-
kisinin artib-azalmasi, hec¢ stibhosiz
ki, burada shalinin tobii tokrar is-
tehsal gostaricilerinin (dogum,
6lum, tabii artim) dayisilmasins do
tosirsiz galmamisdir. Buna gors da
ohalinin tobii tokrar istehsal prose-
sina tasir edon amillorin tonzimlon-

dir. Ctinki elmi-texniki toraqginin
stirati, amayin taskili vo madaniy-
yoti, onun moahsuldarhgi, har sey-
dan avval insan potensialinin
keyfiyystindon asilidir. Artiq sivil vo

inkisaf etmis o6lkolorin oksoriy-
yatinda bels bir anlayis gotilosdiril-
misdir ki, insanlar iqtisadiyyat ticiin
deyil, iqtisadiyyat insanlar ticindr.
Hazirda inkisaf etmis 6lkolords iqti-
sadi artima, onun surati, qurulusu
vo keyfiyyotino maqgsod kimi deyil,
insanlarin hayatinin zonginlosdiril-
mosi, yasayis keyfiyyatinin yaxsilas-
dirilmasi vo insan potensialinin
muntozom sursatds inkisafi icin za-
ruri olan vasits kimi baxilir. Bu so-
bobdoandir ki, indi diinyada basqga
istigamatlora nisbaton insan poten-
sialina qoyulan vesait daha samoarsli
hesab olunur. Ancaq ¢ox toasstiflor
olsun ki, ulu 6ndoarimiz Heydor Oli-
yev 1982-ci ilin axirinda Moskvaya
SSRI Nazirlor Soveti sadrinin birinci
muavini va Sov. IKP Siyasi Blirosu-

S.M.Muradov
Omokdar Elm Xadimi,
AMEA-nin muxbir tizvQ,

i.e.d., prof.

nun Uzva kimi ytiksok hokumat vo
partiya rohbeorliyi vazifolorine irali
cokildikdon sonra 6lkomizs “rohbar-
lik” edanlsrin heg biri onun tarafin-
don iroli stirtilmuis respublikanin
demogqrafik inkisaf konsepsiyasinin
hazirlanmasina tosobbtis gostormo-
mis va bir cox basga mosalalor kimi
homin massloni do unutmuslar.
Ulu 6ndar Heydor Sliyev 1993-
ct ilin 15 iyununda yenidon 6lka
rohborliyine gayitdigdan sonra
basqa texiresalinmaz problemlsrlo
yanasi, homin konsepsiyanin isle-
nib hazirlanmas1 masalasini dos ye-
niden giindems gatirmisdir. Onun
“28” dekabr 1988-ci il tarixli saronc-
ami ilo “Azarbaycanin demoqrafik
inkisaf konsepsiyas1” bu sortlorin
musllifinin elmi rehboarliyi vo bilava-
sita istiraki ils iglonib hazirlanmis vo
Ulu Ondorin “9” dekabr 1999-cu il
tarixli saroncamu ilo tosdiq edilorok
homin aymn 16-da 6lks moatbuatinda
darc edilmisdir. Elmi suratds asas-
landirilmis bu konsepsiyada ilk dafa
olaraq Azsrbaycan Respublikasinda
demoqrafiya sahasinds dévlat siya-
sotinin 9sas maqgsadi, vazifslori,
prinsiplari, milli prioritetlori vo ha-
yata kecirilmosi mexanizmlori 6z ok-
sini tapmisdir. Homin konsepsiyada
gostorildiyi kimi, demoqrafiya sahs-
sindo dovlat siyasstinin osas mog-
sadi demoqrafik proseslorda
yaranmis neqativ meyillori aradan
galdirmagla 6lkenin uzunmuddatli
inkisaf strategiyasina uygun gslon
shalinin komiyyat-keyfiyyot artimini
tomin etmokdan, asas vaozifalari iso
shalinin komiyyst-keyfiyyatinin nor-
mal tokrar istehsali ticin zoruri
olan dogum saviyyasini tomin eds
bilacak hoartorafli soraitin yaradil-
masi, 6lim soviyyasinin azaldilmasi;
shalinin saglamhiginin ve hayatinin
yaxsilasdirilmasi hesabina 6mur
muddstinin uzadilmasi; nikah va
bosanma proseslarinin btitinlikds
comiyyatin va ayriligda har bir aile-
nin manafeyins uygun terzds ni-
zamlanmast; ictimai toraqginin hom
yaxin, hom ds uzaq galocays pers-
pektivlori nazors alinmagla miqra-
siya proseslorinin tonzimlonmasi;
respublikanin sosial-iqtisadi, siyasi
vo demogqrafik monafelorini rohbar
tutaraq 6lks srazisinds, o cimladsn,
sorhad rayonlarinda veo iggal edilmis
regionlarda shalinin maskunlasma-
sinin yaxsilasdirilmasi vo demoqra-
fik potensialinin artirilmasi Gictin
soraitin yaxsilagdirilmasi; ails insti-
tutunun meonavi-axlaqgi dayearlarinin
tobligi vo muidafiosi; saglam hoyat
torzinin formalasdirilmasinin nor-
malara uygun tonzimlonmeosindan
ibaratdir. Ancaq muiayyon obyektiv
va subyektiv sabablor tizindan bu
konsepsiyanin hoyata kecirilmosi
bir gador gecikmis vo ulu éndar
Heydor Bliyevin “Azerbaycan Res-
publikasinda demoqrafiya ve ohali-
sakinliyinin inkisafi sahasindo
Dovlat Programinin hazirlanmasi
Uzra dévlet Komissiyasinin torkibi

Azarbaycan Respublikasina dalmi yaganmada galan va Azarbaycan Respublikasimdan
daimi yagamada gedan ahalinin anek quuacusuva clos Brikdbindn dinamikas
{2009-2014-cnn b rda) — @afar}
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haqqinda” imzaladig 23 iyun 2003-
cu il tarixli yeni saroncami ilo homin
Dovlat Programinin hazirlanmasina
baslanmisdir. Bu sortlorin musllifi-
nin ds tizvli oldugu homin komis-
siya Uzvlorinin istiraki ilo
“Azorbaycan Respublikasinda de-
mogqrafiya vo shalisakinliyinin inki-
safi sahasinds Dévlat Programi
(2004-2008-ci illar)” hazirlanib 6lka
Prezidenti lham Sliyeva toqdim
edilmis ve onun 11 noyabr 2004-ct
il tarixli saroncamu ilo tosdiq edil-
misdir.

Oziintin asl miistaqilliyine qo-
vusdugu 1995-ci ilden sonra, daha
dogrusu, 1996-c1 ildon baslayaraq
6lks igtisadiyyatinin dinamik xarak-
ter dasimasi va 2003-cu ildon
6ztnun keyfiyystco yeni inkisaf
morholasine gadom qoymast,
umummilli lider Heydor Sliyevin la-
yigli davamcisi [lham Sliyevin 2003-
cu il oktyabr aymnin 15-ds dévlst
bascist secildikdon az sonra, noyabr
aymin 24-ds “Azorbaycanda sosial-
igtisadi inkisafin stirstlondirilmasi
tadbirlari haqqinda” imzaladig: tarixi
formanda vo 11 fevral 2004-cti il ta-
rixli névbati formani ils tosdiq edil-
mis vo Azorbaycanin sosial-igtisadi
inkisafinda avazsiz rol oynamis
“Azarbaycan Respublikasi regionla-
rinin sosial-igtisadi inkisafi Dévlot
Programi (2004-2008-ci illor)”-da;
homin Dévlot Programinin davami
olaraq dovlat basc¢isinin 14 aprel
2009-cu il tarixli forman ilo tosdiq
olunmus “Azarbaycan Respublikasi
regionlarinin 2009-2013-cti illorda
sosial-iqtisadi inkisafi Dévlat Pro-
gramin”da, bu Dovlst Programinin
davami olaraq onun 27 fevral 2014-
cu il tarixli formamn ils tosdiq olun-
mus “Azarbaycan Respublikasinin
2014-2018-ci illorde sosial-iqtisadi
inkisafi Doévlst Proqramin”da; ha-
bels basga forman va sarsncamla-
rinda irali strdlmuis vazifalarin
muvaffoqiyyatls yering yetirilmasi
noaticasinds Azorbaycan Respubli-
kasi igtisadi inkisaf dinamikasina
vo onun artim stirstine géra
diinyada birinci yers ¢ixmis vo lider
dovlsts cevrilmisdir. Bels ki, 6lkonin
osas iqtisadi vo rifah gostaricisi sa-
yilan imumi daxili mshsulun
(UDM) orta illik artim stirati 2000-ci
ilds - 11,1 faiz; 2001-ci ilds 10,0
faiz; 2003-ct ilds 11,0 faiz artmis-
dirsa, 2005-2010-cu illords orta he-
sabla — 17,0 faiz, o cimladan
2005-ci ildo - 26,4 faiz; 2006-c1 ildo
- 34,5 faiz; 2007-ci ilds - 25,0 faiz;
2008-ci ilds - 10,8 faiz; bohran illori
olan 2009-cu ilds - 9,5 faiz, 2010-
cu ilda iso 5,0 faiz toskil etmisdir .
2015-ci ilda 6lkads istehsal olun-
mus UDM-in hocmi kecon ilo nisbo-
ton 1,1 faiz artaraq 54,4 milyard
manata catmisdir. 2005-2015-ci il-
lords UDM-in adambasina diisen
hocmi 3,8 dofs artaraq 1494,3 ma-
natdan 5703,7 manata, dovlot
btidcasindan sohiyyonin inkisafina
ayrilmis vosaitlorin hocmi isa 6,1
dofs artaraq 115,3 milyon manat-
dan 708,2 milyon manata golib cat-
musdir. Olks igtisadiyyatinda
mosgul olan iscilorin orta ayligemak
haqq: 3,6 dofo artaraq 2005-ci ildoki
123,6 manatdan 2014-ct ildo 444,5
manata, oshalinin har naforina
dtison golirlorinin hocmi ise 4,3 dofs
artaraq 962,2 manatdan 4180,6
manata qalxmisdir .

Iqtisadiyyatda moasgul olan iscils-
rin orta ayliq nominal emokhaqqi-
nin moablaging géra Azorbaycan
Respublikasi 2013-cti ilde MDB 6l-
kolori arasinda Rusiya, Qazaxistan
vo Belorus Respublikalarindan
sonra 4-cu yeri tutmusdur. Homin
ilds igtisadiyyatda mosgul olanlarin
orta ayliq nominal amskhaqqinin
moblagi Rusiyada 936,3; Qazaxis-
tanda 717,4; Belorusda 564,2 ABS
dollar toskil etmisdirss, Azorbayc-
anda 541,8; Ukraniyada 408,5; Er-
monistanda 357,6; Moldovada
299,1; Qurgizistanda 234,1; Taciki-
standa 145,8 ABS dollar togkil et-
misdir .

Hor bir 6lkads demoqrafik inki-
safa tosir edon on mihtim amillor-
don biri butiinltikds shalinin,
xtsusile do gadinlarin tohsil soviy-
yosindan ibarstdir. Mtistoqilliyini

barpa etdikdon sonra 1999-cu vo
2009-cu illords azad suratds 6lko-
mizds kecirilmis ohalinin siyahiya
alinmasi malumatlarina asason
homin dovrds respublikamizda yasi
10 vo yuxar1 olan shalinin har 1000
noforine diisen tohsili olanlarin say:
7,0 faiz artaraq 795 nafordon 851
noafors, o cimladon kisilor arasinda
7,1 faiz artaraq 783 nafordon 839
nofors, qadiblar arasinda ise 6,8 faiz
artaraq 807 nafordon 862 nafors;
muvafiq surstds ali vo natamam ali
tohsili olanlarin say1 34,6 faiz arta-
raq 78 nafordon 105 nofors; o
ctimlodon kisilor arasinda 33,0 faiz
artaraq 91 nofordon 121 nafors, qa-
dinlar arasinda iss 40,6 faiz artaraq
64 nafordon 90 nofore qalxmisdir.
Bu gostorici mtivafiq suratds 6lkads
Umumi orta tohsili olanlar tizro 29,9
faiz artaraq 335 noforden 435 no-
fors; o cimladoan kisilor tizro 24,3
faiz artaraq 337 nofordon 420 no-
fors; qadinlar tizrs iss 22,2 faiz arta-
raq 369 nofordon 451 nofors
galxmisdir. Ancaq 2000-2014-cti il-
lords respublikanin syani tmum-
tohsil maktoblorindo tohsil alan
qizlarn say1 artmagq avazina aksino
24,2 faiz azalaraq 800,5 min nofor-
dan 606,7 min naforg, ilk peso-ixti-
sas moktoblorinds isa 17,9 faiz
azalaraq 8,4 min nafordon 6,9 min
nofora dlismoasins baxmayaraq, orta
ixtisas tohsili mtiassisalorindo oxu-
yan quizlarin say: 37,0 faiz artaraq
29,7 min nofordon 40,7 min nafora,
ali tohsil muiassisalorinds isa 1,5 doa-
fodan cox (54,6 faiz) artaraq 49,8
min nafordon 77,0 min nafors golib
catmisdir. Rosmi statistikanin ms-
lumatlarina ssasan, 2014 /2015-ci
tadris ilinin svvalina respublikanin
Uumumtahsil mtiassisalorinds oxu-
yan sagirdlorin 45,8 faizi; ilk pese-
ixtisas tohsil muiassisolorinds (pesa
moktoblari vo pesa liseylorin) vo
pese moktablorinds oxuyanlarin
48,2 faizi; orta ixtisas tohsili miias-
sisalorinds oxuyanlarin 67,4 faizi;
ali tohsil muiassisalorinda va dokto-
ranturada oxuyanlarin iss 48,0 faizi
gadinlarin payma dismuisdur.

Demogqrafik voziyysts tosir edon
on muhtm amillorden biri ds qa-
dinlarin masgulluq saviyyssidir. Ol-
komizds hayata kecirilmis iqtisadi
islahatlar va yeni is yerlorinin acil-
mas1 naticesinds son 11 il arzinds
(2003-2014-c1i illar) 6lke iqtisadiy-
yatinda moasgul olan amoak gabiliyy-
atli yasinda iqtisadi feal qadinlarnn
say1 24,6 faiz artaraq 1787,3 min
nofordeon 2226,8 min noafars, iqtisa-
diyyatda mosgul olanlar arasinda
onlarin xtsusi ¢okisi 47,7 faizdon
48,4 faizo qalxmisdir. Hazirda 6lka-
mizds yasayan amak qabiliyyatli ya-
sinda olan 2244,1 min nofor iqtisadi
foal qadinin 2105,9 min nafori vo ya
93,8 faizi, o cimladon sohar yerlo-
rinds yasayan homin yasda olan
1139,5 min noafar iqtisadi feal gadi-
nin 1056,1 min nafori vo ya 92,7
faizi, kond yerlorinds isa muivafiq
suratda 1104,6 min nafor gadinin
1049,5 min nafori va ya 95,0 faizi
bilavasits ictimai faydali omok dai-
rosinde mosgul olurlar. Indi respub-
likamizda mévcud olan omok
gabiliyystli yasinda olan iqtisadi foal
gadinlarin comi 6,2 faizi, o cimle-
dan sahar yerlorinds 7,3 faizi, kond
yerlarinds isa 5,0 faizi igsizdir . No-
zars alsaq ki, hazirda imumi issiz-
lik saviyyasi Almaniyada 10,2;
Fransada 9,9; ABS-da 7,4; Isvecds -
8,0; Italiyada 12,2; Litvada 11,8;
Polsada 10,3; Ukraynada 7,2; Er-
monistanda 16,2; Glrcltstanda
14,6 faizdir, onda 6lkemizds gadin-
lar arasindaki issizlik soviyyesinin o
goadar do boytik olmadigr aydinlasar.
Olkos igtisadiyyatinda muzdla islo-
yanlorin 41,8; o cimlodan shaliya
sohiyys vo sosial xidmaotlorin gosts-
rilmasinds 79,4; tohsil sahasinda
72,2; istirahat, aylonca vo incosanat
sahasindo foaliyyatda 63,2; peso,
elmi va texniki foaliyyot sahosinda
40,5; maliyyo vo sigorta foaliyyati
sahoasinda 32,9; dovlst idarsetmosi
va muidafia; sosial tominatda 29,3
faizi vo sair qadinlarin payina
dustr.

(davamu var)



RTISADIYYAT

INNOVASIYA

Igtisadiyyatimizin innovasiya iqtisadiyyatina istigamoatlandiyi
bir soraitdo oahalinin innovasiya foalliginin ytiksaldilmasi an
vacib problemlordan biridir. Etiraf edak ki, xalq tasarrtifatinin
oksoar saholorinds ¢alisan is¢ilorin innovasiya faalligr asagidir.

Innovasiya fealliginin ytiksaldilmosi tizra 6lkomizds tadqgiqatla-
rin aparilmamasini v milli dilimizds yazili materiallarin qitligini
nozara alaraq professor Albert Tagiyevin bu yaxinlarda isiq Uizt
gormiis “Innovasiya” kitabindan (9-cu brostira) silsile maqalalari

oxucularin nazarinas ¢atdiririq.

-

(ovvali 6tan saylarimizda)

Qoazet tasis olundugu 1999-cu ildon
bori igtisadiyyat tizrs, o cimladon inno-
vasiya Uzra genis maariflondirmas islori
aparilir. Xtisusilo, 2011-ci ilden bari in-
novasiya Uzrs genis rubrikalarda silsilo
mogqalslor dorc etmoakdadir. Bu rubrika-
lara misal olaraq asagidakilar: geyd
etmoak olar:

-innovasiyanin nazori ssaslari,

-innovasiya vo onun surotlondirilmasi-
nin elmi-texniki osaslari;

-innovasiya siyasoati vo onun doévlst te-
rofindan tonzimlonmasi;

-innovasiya layihosinin osas anlayis-
lar1 vo idars edilmasinin asaslari;

-muassisalorin innovasiya siyasati;

-innovasiya sahibkarliginda firmanin
togkili formalari;

-innovasiya sual-cavabda;

-innovasiya iqtisadiyyatina giris.

Qeyd edilon rubrikalarda darc olunan
moaqalsalorin hamisinin musllifi Sumqgayit
Dévlot Universitetinin “Menecment”

kafedrasinin mudiri A.H.Tagiyevdir vo
hal-hazirda bu rubrikalar davam etmok-
dodir.

Massisads inovasiya foalliginin
yukssldilmasinds transmilli sirkatlorin is
tacriibasindon

Bu boélmads mutisssisada is¢ilorin inno-
vasiya fealliginin yiksoldilmasindas
yuksoak tacrtiboys malik olan “Sony”,
“Toyota”, “IBM” kimi transmilli sirkstlorin
geyd edilon masalslorin hallinds iscilorin
motivlasdirilmasi mosalasi ilo ayri-ayri-
ligda tanis olacagiq.

"Sony” korporasiyasimn ig tocriibasi

Dulinyanin an gabagqcil transmilli sir-
kotlorindon biri “Sony”dir. Bu kompaniya

1946-c1 ildan foaliyyate baslamisdir. Halo
o zaman "Tokyo telecommunications
engineering corporation" adlanan kicik
emalatxana radiogebuledicilorin dayisdi-
rilmasilo masgul olmusdur. Daima ma-
liyya cotinliklarils va digar c¢atinliklorla
Uzlasan bu muessisonin boylik galaca-
yine,0 zaman inanan az adam tapilardi.

Muvaeffaqiyyestin ayrica sirri ve yaxud
konkret resepti yoxdur. Kompaniyanin
menecerlorinin an vacib vazifalori isci-
lords normal mtinasibatlorin yaradilmasi,
korporasiyada omak kollektivinin bir-bi-
rilo dogma ailo mtinasibatlorinin oldugu-
nun asilanmasi, fohlslorlo menecerlarin
talelorinin barabar olduguna onlarin
inanmasini tomin etmokdir.

Kompaniyanin menecerlari iscilorin
Uzorina ciddi mosuliyystlor qoyur ve on-
lara boytik inam beslayirler. Bu isa hor
bir iscinin 6ztine inamini vo moasuliyyatini
artirir.

Goanclorin bu iss gobulu zamani on-
larla miiayyoan s6hbatlor aparilir. Bu séh-
boatlords onlarin “Sony” firmasina isa
goabul edilmoalori havaslondirilir ve eyni za-
manda, onlar1 6z qararlarinda yanilmadi-
glarini geyd etmoklo bir név
hovaslondirirlor.

“Sony” firmasinin menecerlari
muayyon etmislor ki, onlarin fahlslorinin
iso muinasibatinin ytikssldilmasinda tokco
maddi havaslondirms bir o gadar ds so-
moarali yol deyildir.

Insanlar1 havaslondirmak vasitalorin-
don biri onlarin kollektivin aila tizvlorin-
don biri oldugunu ve onlara cox hérmatls
yanasildigini hiss etdirmokdir.

Olbotto, bu, bircins milli mtinasibat-
Iars vo miisyyan madaniyyst saviyyasina

A.H.TAGIYEV,
Sumgayit Dovlot
Universitetinin “Menecment”
kafedrasimin muidiri, professor

malik olan Yaponiya kimi 6lkoda
mumkundur.

“Sony” korporasiyasinda mavi boyun-
luqlularla ag boyunluqlularin bir o gadar
bir-birindan forqi hiss edilmir. Bunlarin
icorisindo homkarlar toskilati xatti ilo
muvaffoqiyyot qazananlar adamlar: 6z ar-
dinca aparmagi bacaran bir soxs kimi
menecer vazifosinag secilirlar.

Kompaniyanin idarsedilmasi - menec-
ment diktatura deyildir. Yuxar: rohboarlik
adamlar1 6z arxasinca aparmag, yoni on-
lar1 idars etmok gabiliyystina malik olma-
Lidar.

“Sony”ds asas prinsip har bir kasin qa-
biliyyoatino hérmoat etmok vo onu havas-
londirmakdir. Bu, adamlarin 6ztina olan
inamini artirir vo onlar hamise 6z gabi-
liyyatlorini vo imkanlarini inkisaf etdir-
moys meyil géstarirlor.

“Sony”’nin inzibatc¢ilar: bu tabii yaradi-
ciliq gabiliyyotindon homiss istifads et-
moaya calismislar vo buna nail olmuslar.
Onlar torafinden bu problemin halli kon-
kret mogsoadlorin qoyulmasi ve bu maqgsae-
din an siravi isci saviyyasinadsk
catdirilmasi olmusdur. Belo moagsadlars
misal olaraq halslik baxilan dévrds diinya
bazarlarinda analoqu olmayan mahsulla-
rin bazara ¢ixarilmasini, mshsulun key-
fiyyatinin ytiksaldilmasini, enerjidon
istifadays gonastliliyin tomin edilmasini
vo saironi gostormok olar.

“Sony” korporasiyasinin diqqst yetir-
diklari an vacib mosalalordan biri mahsu-
lun keyfiyyotinin miitemadi olaraq

yuksoldilmasidir. Mahsulun keyfiyyoti
na gadar yuksok olarsa, texniki xidmot
problemi bir o gadar hall edilmis olar.

“Sony” kompaniyasi hor il elmi-tadqi-
qat vo sinaqg-layiha islori ictin texniki la-
boratoriyalara milyardlar sorf edir. Basqa
kompaniyalar “Sony”ni izlayirler vo onun
asasli vasait goyulusunun naticasi olan
yeni texnologiyalardan istifads edirlor.
Umumiyystloa, Yaponiyada elmi islorin 78
faizi xtisusi muoassisalar, 22 faizi iso d6v-
lat torofindon maliyyslosdirilir.

“Sony” kompaniyasi elmi-tadqigat isle-
rindon v elmi naticslordon muvaffaqiyy-
otlo istifads edir. Tokcs yeni ixtira ilo is
bitmir. Onun kommersiya muvoaffoqiyyati
qazanmasi U¢un cox islor aparilmalidir.
Bu islor 6z amtossini daima modernlos-
dirmak, onun maya doyorini asag: salmaq
va keyfiyyotini yuksaltmakls slagadardir.
Belo naticays golmak olar ki, “Sony” kor-
porasiyasinin muvaffoqiyystinin rohni
onun daima yeniliye can atmasinda,
yuksok keyfiyyoti tomin etmasinda, daima
6z mohsulunu tokmillosdirmaesinda va ye-
nilogsdirmasindadir.

(davami var)
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“Caspian Development Bank'"in
son vaziyyati malum oldu

“Caspian Development Bank (CDB)”
ASC 2016-c1 il tizro maliyys hesabatlarini
aciqlayib.

Bank bu ilin 9 ayini 10 milyon 528
min manat xalis manfost ils basa vurub.
Bank 6ton ilin analoji dévriinde 495,77
min manat zorar aciqlamisdi.

Bu ilin 9 ayinda CDB Bankin comi go-
lirleri 11 milyon 404 min manat, o ctimle-
don faiz golirlori 6 milyon 712 min manat,
geyri-faiz golirlori 4 milyon 927 min
manat toskil edib.

2015-ci ilin 9 ay1 arzinde CDB Bankin
comi golirlari 14 milyon 929 min manat
toskil etmigdi. Oton il golirlorin ytiksok ol-
masinin sabobi 11 milyon 671 min ma-
natliq mozonna doyismosi daxil olmagla,
valyuta omoliyyatlarindan xalis galir idi.

Bank cari ilin 9 ayini 5 milyon 897
min manat amoliyyat moanfoati ilo basa
vurub. Homgcinin, aktivlor tizro mtimkin
zorarlorin 6danilmasi tictin xtisusi ehti-
yatdan 4 milyon 631 min manat amao-
liyyat monfastins slavs olunub.
Ehtiyatlardan manfasts slave CDB
Bankda gecikmoado olan kreditlards vo-

ziyyotin yaxs1 istiqamatds olduguna isara
edir.

KAPITALI ARTIB

30 sentyabr 2016-c1 il tarixino “Cas-
pian Development Bank" 124 milyon 503
min manat comi aktivlore, 54 milyon 846
min manat comi 6hdsliklars, 69 milyon
657 min manat comi kapitala malik olub.
Oton ilin sentyabr ayinin sonunda Bank
96 milyon 161 min manat comi aktivlara,
45 milyon 571 min manat 6hdoliklors va
50 milyon 590 min manat comi kapitala
malik idi.

Azarbaycan Beynolxalq Banki
biznes proseslorini optimallasdirir

Azorbaycan Beynol-
xalq Banki (ABB) yeni in-
kisaf strategiyasina
uygun olaraq biznes pro-
seslorini optimallasdirir.
Bankda sonad dovriyyesi
isi do yeni dévriin talabla-
rins uygunlasdirilir.

Bankdan daxil olmus
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%
B
AZO9RBAYCAN
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rativ soraitdo calismasini
tomin etmokls, biznes pro-
seslorinin somoraliliyini ar-
tirir.

Korporativ mslumatlarin
muhafizosi Uictin layihada
an yuksak tohliikasizlik
standartlar totbiq edilib.
Layiha tizro is tamamlan-

molumata géro, bu moq-
sodlo ABB-dos “Office 365” programinin
tatbigine baslanib. Layiho program tomi-
nat1 bazarinin liderlorindon olan “Soft-
line” sirksti ilo amokdasliq ¢orcivasinda
yerina yetirilib. Programin totbiqi Bank
omokdaslar: arasinda daha operativ kom-
munikasiyaya, tapsiriglarin icrasina sorf
olunan vaxtin ve sanad dovriyyssi tictin
tolob olunan izafi xorclorin azalmasina
sorait yaradir. Lazimi elektron sonadlars
stasionar ve mobil qurgular vasitasila
cixis imkani verir. Belalikla, bu yeni holl
Bank omokdaslarinin daha rahat vo ope-

digdan sonra Bankin infor-
masiya texnologiyalar: sahasinds calisan
mutoxassislori ticiin “Softline” torafindon
talimlar toskil olunub. Xatirladaq ki,
“Softline” sirkoati Azorbaycan Beynolxalq
Bankinin “Microsoft Enterprise Agre-
ement” programi Uizra do partnyoru olub.

35 filiala vo 43 s6boys malik olan Azor-
baycan Beynoslxalq Bankinin mahsul vo
xidmotloari barods daha atrafli melumat:
www.ibar.az internet sahifosindon, Ban-
kin filial vo s6bslorindan, yaxud (012) 937
vo ya *2265 némroali Malumat Markazin-
don olds etmak mtimkundtr.

Noyabrdan onlayn rejimdo satilacaq

1 noyabr 2016-c1 il
tarixinden etibarsn
avtonoqliyyat vasitosi
sahiblorinin mulki
mosuliyystinin icbari
s1gortasi lizra standart vo
sarhad sigorta muiqavilalari
kagiz sohadstnamalsrinds
deyil, elektron sanad
formasinda baglanilacaq.

Bu barads icbar_i Si1-
gorta Burosunda (ISB)
kecirilon matbuat konfran-
sinda ISB-nin icraci direk-
toru Elxan Quliyev
bildirib.

Homin tarixadsk infor-

Azercell-don pulsuz g6z muayinoasi

Sirkotin yardimi ilo kimsasiz qadinin géz omoliyyati ugurla hoyata kecirilib.

Azercell Telekom-un
dord illik tarixi olan “Mobil
Goz Klinikas1” sosial layi-
hasi indiys godar valideyn
himayasindon mahrum
olan minlsrls usaga, homgi-
nin ahillara ve aztominath
ailslors xidmat gostorib. Kli-
nikanin hokimlari bu ilin
avqust va sentyabr ayla-
rinda da muxtalif gbz xasto-
liklorindsn aziyyst ¢cokan
insanlara dayaq durublar.
Muayins olunan xastalarin
arasinda Moardokan gasabo-
sind9, qonsusunun evinda
galan tonha qadin Murzina
Valentinanin iki géztindo
katarakta askar olunub.
Azercell-in, Xozar Qaygikes-
lik moarkazinin vo TISA bey-
noalxalq moktabin talobalori
torafindon gostorilon yar-
dim nsticasinds xanimin
hor iki gbzt ugurla smo-
liyyat edilib.

Azercell-in Mobil Go6z
klinikasinin dsstayi ilo
"Xazor Qaygikeslik Layi-
hosi" ictimai birliyinin
haokim-oftalmologlar: imu-
millikds avqust va sentyabr
aylarinda 206 nofars pul-
suz tibbi xidmat géstorib.

Ik olaraq Mingacevir so-
horindo valideyn himaye-

masiya sistemi vasitasilo
baglanilan avtomobillarin
icbari sigorta muigavilalori
tominat mtiddatlerinin bit-
diyi tarixadok sigorta tomi-
natina daxildir.

sindan mahrum olan [
usaqlara, ahillara va
aztominatl ailslors
xidmat gostorilib.
Hokimlar 29 boytuk
vo 6 usaq olmagla
35 noafori miayine
ediblor. Hokimlorin
genis muayinalori
noaticosinds 3 nafarin
goztindo katarakta
askar edilib vo go-
rara golinib ki, xos-
tolar oktyabr ayinda
kecirilacok pulsuz oamo-
liyyat aksiyasindan yarar-
lansinlar.

Azercell-in Mobil Goz
klinikasinin hokimlsri Min-
gocevirdon sonra Agstafa
rayonuna saforlori zamani
30 noafori mtiayina edorak,
19 nofora eynok reseptlori
yazib,14 nofero muialico
tayin edibloar.

Azarbaycanin boélgoloring
sofordon sonra Mobil G6z
Klinikasinin hokimlori Ba-
kinin bir sira gasebolarinda
pulsuz yardimlarini davam
etdiriblor. Bakinin Pirallaha,
Qaracuxur, Bulbtls vo
Moardokan gasabalorinda
valideyn qaygisindan moh-
rum olan 150 nafore yaxin
kimsssiz usaq vo aztomi-

nath ailslarin tizvlori miia-

yinadan kecib vo muialico
aliblar.

Qeyd edoak ki, layiha cor-
civesinds blitiin mtiayina
vo mualics todbirlori Azerc-
ell-in dastayi ilo Xazor
Qaygikeslik Layihasi" icti-
mai birliyi torafindon ho-
yata kecirilir. Foaliyyat
gostordiyi 4 il orzinds layiha
corcivasinds klinika artiq
Baki1 gohorindaki bir cox in-
ternat moktobloring, usaq
evlorina soforlor edib. Eyni
zamanda, klinikanin ho-
kimlori Baki ilo yanasi, bo-
Igalars ds iz tutublar.
Azarbaycanin, demok olar
ki, btittin bélgalorinda olan
hakimlar muialicays ehtiyaci
olan insanlara dayaq olub-
lar.

"Nar’dan fiziki mahdudiyyatli
soxslor icuin yeni layiha

"Nar” fiziki mohdu-
diyyatli soxsloro dastok
verilmoasi moagsadila
daha bir sosial layihaya
start verib. "Tolim mok-
tobi” layihasinin osas
mogsadi nitq va esitma
mohdudiyystli gancls-
rin comiyyato inteqra-
siya etdirilmasi

Goalin birlikda

boyuyak

puter tomiri vo dizayn
programlari sahasindos
bilik, bacariq va soristo
gazanmasi mogsadilo
pesokar muitoxassislor
torofindon xtisusi tolim-
lor kecirilocak.
Layihonin hoyata
kecirildiyi muddat ar-
zindoa toskilatct heyot to-

istigamatinds mobil

operator torafindon hoyata keci-
rilon sosial mosuliyyst strate-
giyasinin ugurla davam
etdirilmosidir.

Nitq vo esitmo imkanlar:
mohdud olan soxslorin pess ha-
zirligina dostok olmagq, onlarin is
bacariqlarinin artirilmasina ca-
lismaq "Talim moktabi” layihasi-
nin an vacib hadaflorindondir.
Bu missiya carc¢ivesinda nitq vo
esitmoa mohdudiyyatli ganclor
tcln xususi tolimlorin togkil
edilmasi nazords tutulmusdur.
Uc ay davam edoacak layiha
muddatinds nitq veo esitma im-
kanlar1t mohdud olan 18-30 yas
arasindaki 75 goncin 3 istigamaot
Uzrs — rabits cihazi tomiri, kom-

rofindon davat olunmus
psixoloq gonclorin pesa potensi-
allarini qiymatlondiracak, hafta
arzinds taskil olunacaq gorts-
lords daxili manealara qalib
golmokda, 6zline inam vo motiva-
siyanin artirilmasinda onlara
yardim edacakdir.

Artiq Ugc ildir ki, "Nar” nitq vo
esitmo imkanlari mahdud olan
soxslorin comiyyate qazandiril-
mas! istiqgamatindo muxtalif layi-
hslor hoyata kecirir. "Tslim
moktabi” layihasi bu xeyirxah
onanonin davami olmagla ya-
nasi, hom ds fiziki mahdudiyystli
votondaslarin comiyyoate vo sosial
hayata inteqrasiyasi noqteyi-no-
zardon son daraco shomiyyatlidir.

Mbotanot

Elektron sigorta miiga-
vilasi sigortacinin elektron
imzasi ils tasdiq edilan,
texniki vo program tomi-
natlarinin kémoyils yaradi-
lan, saxlanilan, emal
edilon, ottrtlsn, gabul
edilon sigorta muiqavilosi-
dir.

Elxan Quliyev bildirib
ki, sigorta mtigavilasinin
elektron formada baglanil-
masina kecmoklo, sigortaci
0z internet sohifosinds on-
layn satis1 toskil edarso,
votondaslar birbasa elek-
tron sigorta muiqavilasini
oldo eds blocoklor. Homci-
nin, vetondaslar avtomo-
billarinin qgeydiyyat
sohadstnamassini vo sox-
siyyst vasigasinds olan
molumatlar: secdiyi sigorta
sirkoting va ya sigorta va-
sitacisine toqdim etmoklo
elektron sigorta mtiqavils-
sini olds eda bilarlar. Daha
sonra baglanilacaq sigorta
muqavilosi izro sigortaliya
sigorta haqqinin 6donil-
mosi G¢clin si1gortalinin
muqavilodo gostordiyi
mobil telefon némrasina
9707 némrasindon 6donis
kodu geyd olunmus SMS
daxil olur. Sigortal elek-
tron poct invanini toqdim
etdiyi halda SMS ils bora-
bor 6donis kodu mslumati
sigortalinin elektron poc-
tuna da goéndorilir. SMS
molumat vo elektron mok-
tubda avtomobilin dovlat

geydiyat nisani vo 6danis
kodu, hamcinin sigortaci-
nin adi qeyd olunur. Si-
gorta haqqi 6donildikdeon
sonra sigortali 6danislo
bagl tosdiglayici SMS ala-
caq vo sigorta muiqavilasi
dorhal quivvays minacak.
Sigorta haqqi 6donilmodiyi
togdirds sigorta muigavilasi
quvvaye minmayocakdir.
Sigorta haqqi bank, inter-
net, poct vo bank 6domo
terminallarindan 6donila
bilor.

Sigorta haqqini nagd
qaydada sigorta vasitoci-
sina (agents) do 6domok
mumkindtir. Lakin bu
halda agentin 6donisi ho-
yata kecirdiyinden amin
olmalisiniz. ©ks halda si-
gorta muiqaviloniz qtivvaya
minmoayoacakdir.

9707 SMS xidmoti sa-
hasinds votandaslar bagla-
dig1 sigorta muiqavilasi,
onun quvvads olmasi ba-
rodo molumatlar: alds eds
bilocok vo sigorta hadisasi
bas verdikda, kagiz dasiyi-
cinin toqdim edilmasine
ehtiyac olmayacagq.

Elxan Quliyev slava
edib ki, sigorta sirkatlori
votondaslara icbari sigorta
sohadstnamasini cap edib
saxlamaga imkan yarat-
malidir: “Kagiz dasiyiciya
ehtiyac olmasa da, kimsa
istoso 0z sohadstnamasini
cap edib saxlaya bilacak".

MOTANOT
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Koordinasiya Surasmin novhati iclasi kegirilib

Qazaxistan Respublikasi-
nin Almati gahorindo Mistaqil
Dévlatlar Birliyinin (MDB) isti-
rakgis: olan 6lklarin vergi xid-
moatlori rohbarlorinin
Koordinasiya Surasimin 23-ci
iclas1 kegirilmisdir.

Iclasda Koordinasiya Sura-
sinin Uzvd olan Azorbaycan,
Belarus, Ermonistan, Qazaxi-
stan, Qirgiz, Moldova, Taciki-
stan respublikalarinin vo
Rusiya Federasiyasinin
numayonds heyatlori, habelo
MDB Icraiyyo Komitasinin sa-
lahiyyatli niimayondasi vo
musahidaci gisminds Gurci-

stanin nimayondalori istirak
etmislor. Todbirds Azarbayc-
ani vergilor nazirinin mtiavini
Sahib Blokbarovun rohbarlik
etdiyi niimayonds heyoati tom-
sil etmisdir.

Tadbirds Koordinasiya Su-
rasinin 22-ci iclasinda gabul
edilmis gerarlarin vo 2015-
2016-c1 illor tizrs is planinin
yerina yetirilmasi, tizv 6lko-
lords elektron hesab-faktura-
larin vo qaimo-fakturalarin
totbiqi, habels risklorin idars
edilmasinda gdémruk vo vergi
sistemlorinin inteqrasiyasi
tacriibesi, tizv 6lkalorin vergi
organlar1 arasinda elektron

molumat muibadilesine dair
protokol layihasinin imzalan-
masina hazirliq, maliyyo he-
sablar1 izra beynolxalq
avtomatik moslumat mubadi-
lasi vo digar masalalor miiza-
kiro edilmisdir.

Qirgiz Respublikas1 Hoku-
moti yaninda Doévlat Vergi
Xidmetinin sodri Zamirbek
Osmanov Koordinasiya Sura-
sinin névbati il Giclin yeni
sadri secilmis, Suranin reqla-
menti, 2016-2017-ci illor tizrs
Is Planinin layihasi vo névboti
iclasin gtiindsliyi tasdiqlon-
misdir. Novboti iclasin asas
movzusu -«Elektron ticaratin

vergi inzibatcilig» miiayyon
edilmisdir.

MDB-yo tizv 6lkalorin vergi
organlar: arasinda emoakdasli-
g1in moéhkamlandirilmosindas
va inkisafinda faal isine gors
MDB Icraiyye Komitasinin for-
mani ils toltif edilmis Azor-
baycan Respublikasinin
vergilor naziri Fazil Mommo-
dovun mukafati nimayandos
heyatina togdim olunmusdur.

iclas zamani istirakei dév-
Istlorin vergi orqganlarinin rah-
borlori ilo ikitarofli gortisler
kecirilmis, garsiliglh amokdas-
liga dair muxtolif mosalalor
muzakirs edilmisdir.

Vergi Apelyasiya Surasinda

2016-c1 ilin tictincu rabu
orzinds Vergilor Nazirliyinin
Vergi Apelyasiya Surasinin ic-
raatinda 36 muracist olmus-
dur: bunlardan 3-t 2016-c1
ilin ikinci ribtndsn galiq gal-
mis, 33-0 iss Ug¢lncu rub or-
zinds daxil olmusdur.

Suranin icraatina daxil
olan muracistlordeon 9-u ka-
meral vergi yoxlamasinin, 12-

si sayyar vergi yoxlamasinin,
8-1 operativ vergi noazaratinin
noaticalori, 6-s1 artiq 6danilmis
vergilorin qaytarilmasi, 1-i
xronometraj metodu ils apa-
rilmis musahidonin naticalari
ilo bagli olmus, 10 muracist
iso novbaoti aya kecirilmisdir.
Daxil olan muracistlorin
hoar biri tizro Suranin Katibliyi
torafindon blitiin lazimi mate-

riallar toplanilmis, sura tizvle-
rinin roylori alinmis, sura
sadri ile razilasdirilmagqgla ic-
laslar tayin edilmis, iclaslarda
maraqli soxslarin istiraki
tomin edilmis vo muracistlor
Uzre inzibati arasdirmanin noa-
ticasi olaraq Vergi Macallasi-
nin, «Inzibati icraat haqqinda»
Qanunun, «Vergilor Nazirliyi-
nin Vergi Apelyasiya Surasi

haqqinda ©sasnamornin va
digor aidiyyeti htiquqi aktlarin
talablorine uygun qoararlar
qgobul edilmisdir.

Surada baxilaraq muivafiq
gorarlar gabul edilmis, 36
muraciotin 13- tam vo ya
qismon tomin edilmis, 4-0
tomin edilmomis, 1-nin icraa-
tina xitam verilmis, 8-i Gizra
o0dayicilers izahedici moaktub-
lar géondorilmis, 10-u Uzrs in-
zibati arasdirmanin muddoti
novboati ribo kecirilmisdir.

Bu il Azarbaycanda

Azorbaycan Respublika-

Belo ki,

“Glnay Sigorta”

Tarlalarda donli vo donli paxlalilarin
y1gimi 9sasan basa catib.

Dovlot Statistika Komitosindon bildiri-
lib ki, oktyabrin 1-i voziyystino asasan,
donli vo donli paxlali bitkilorin (qargidali-
s1z) akin sahasinin 99,8 faizi, yaxud
959,6 min hektar1 bic¢ilib vo homin sahs-
lordon 2 milyon 836,3 min ton taxil moh-
sulu gétaraltib. Hor hektardan orta
hesabla 29,6 sentner moahsul y1gilib.

Bundan basqa, yigilacaq don ticin
gargidali sahasinin 82,2 faizindan, yaxud
29,6 min hektarindan 174,5 min ton
mohsul toplanib, hor hektardan orta he-
sabla 59,0 sentner qargidali doni
goturalub.

Qargidali doni nozars alinmagla taxil
istehsalinin tmumi hacmi kecon ils nis-
bston 2,0 faiz vo yaxud 60,1 min ton ar-
taraq 3 milyon 10,8 min tona catib.

sinin Maliyys Bazarlarina
Nozarst Palatasinin (Palata)
Direktorlar Surasinin 26
oktyabr 2016-c1 il tarixli
gorarina asason, “Glinay
Sigorta” ASC vs “Qala Si-
gorta” ASC-ys bir sira ic-
bari sigorta névlori tizra
foaliyyatlorin aparilmasi
Uc¢ln icazs verilmisdir. Bu
barado Palatadan bildirilib.

ASC torafindon “Avtonag-
liyyat vasitosi sahiblorinin

mulki masuliyyatinin icbari
sigortast”, “Dasinmaz omla-
kin icbari sigortas1” vo “Da-

sinmaz smlakin istismari
ila bagli mulki masuliyysti
icbari sigortasi1” novleri,

“Qala Sigorta” ASC torofin-

doan iss “Sarnisinlarin icba
fordi goza s1gortas1” névi

“Giinay Sigorta” va “Qala Sigorta”’ya icaza verildi

Uzro foaliyystin aparilma-
sina dair icazenin alinmasi
ilo baglh muiracist edilmis-
dir.

Hor iki sigortact torsfin-
don Palataya daxil olmus
muracistlor miisbot doyan-
n dirilmis vo geyd olunan ic-
bari sigorta névlori tizra
foaliyyatlorin aparilmasina
ri dair gorar gobul edilmisdir.

PASA Bankin faktoring portfeli 85 milyon manata catib

"PASA Bank" ASC-nin
faktoring portfeli artir.

Bankdan verilon molu-
mata gors, hazirda fakto-
rinq portfeli 85 milyon
manatdir.

"PASA Bank"in fakto-
rinqg portfeli bu ilin 6
ayinda 50 milyon manata
catmisdi. Belslikls, ilin ya-
risindan bori Bankin fak-
toring portfeli 70% artib.

“PASA Bank faktoring
mohsulunu 2015-ci ilin
ovvolindan baslayaraq
genis toqdim edir.

Son zamanlar iqtisa-
diyyatda muisyyon dur-
gunluq oldugundan

artib. Bu xidmot tictin

muracist edonlar daha cox

kicik vo orta sahibkarlar-
dir. Sirkatlor bazardan
pullarini nazards tutduqg-

lar1 vaxtda toplaya bilmir-

lor. ©vvallor alicilar

aldiglar1 moahsullari rahat
sokilds sata bildiklorindeon

borclarini rahat sakilda

0dayo bilirdilor. Bu gin iso

satislar zoaif oldugundan
mugqavils tizro 6doma
muiddatlori do uzanib.
Buna gora, faktoringin
shomiyyasti artir.

Ilin sonunda PASA
Bankin faktoring portfeli-
nin 100 milyon manata

faktorings tolob daha da

catacag gozlonilir.

Faktoring xidmoti -
huquqi soxslorin vo fordi
sahibkarlarin (Tachizatci)
dovriyys vosaitlorinin (6ds-
nislorin) maliyyolosdiril-
mosi magsadils Alicilara
(Borclulara) qars1 pul to-
Isbi hiququnun (debitor
borclarinin) Banka (Fak-
tor) glizost etmasidir.

Faktoring xidmatindan
digor sirketlors (Alicilara)
mohsullarini vo xidmatle-
rini satan sirkatlor (Tochi-
zatci) istifads eds bilar.
Faktoring xidmati muxtalif
istehsal, tikinti, xidmoat,
satis vo digor sirkatlor
U¢lin munasib maliy-
yalosms halli ola bilar.

Sement istehsali 17%-9 yaxin

Tikinti materiallarinin is-
tehsali sahasinds foaliyyot
gostoron muassisalor torafin-
don cari ilin yanvar-sent-
yabr aylarinda istehsal
edilmis moahsulun mumi

doyoeri 16,2 faiz azalaraq
251,6 milyon manat toskil
edib.

Dovlot Statistika Komito-
sindoan bildirilib ki, sementin
istehsali 16,8 faiz, beton ga-

risiginin istehsal 53,0 faiz,
tikinti gipsinin istehsal 27,1
faiz, sementdan, stini das-
dan vo ya betondan tikinti
bloklar1 vo karpiclerinin is-
tehsal1 51,0 faiz azalib.

azalib

Vergilor Nazirliyinin internet sahifosi
informasiya a(;1q11g1na goro liderdir

«Multimedia» Informa-
siya Sistemlori vo Texno-
logiyalar1 Markazinin
Azorbaycanda foaliyyat gos-
toron dovlet qurumlarinin
2016-c1 ilds informasiya
aciqligina dair internet re-
surslar: tizro hesabati vo
reyting cadvali aciglanib.
Bununla bagh kecirilon

Vergilor Nazirliyi internet re-
surslarinin informasiya aciq-
lig1 Gzra 79,1%-10 birinci
yerdadir. Ik onluga Dévlat
Qullugu Masslalari tizra Ko-
missiya (78,5%), Dovlot Neft
Fondu (78,2%), ©moak va
©halinin Sosial Mudafiasi
Nazirliyi (77,4%), Hesablama
Palatas1 (76,5%), Rabito vo

togdimat morasiminds bil-
dirilib ki, hesabat vo reyting cadvali 61-
kads foaliyyat gostoron 70 moarkoazi icra
hakimiyyati vo 68 yerli icra hakimiyyati
organinin rosmi internet resurslarinin bu
ilin iyun-oktyabr aylarinda aparilmis mo-
nitoringinin goéstaricilorinin tahlili osa-
sinda tortib edilib. Layiho Qeyri-Hokumat
Toskilatlarina Doévlat Dastoyi Surasinin
dastayi ilo hayata kecirilib.

2016-c1 ilds 70 morkazi icra hakimiy-
yoti qurumu Uizrs orta informasiya aciq-
lig1 gostoricisi 61,5% olub. Bu qurumlar
Uzrs onlayn saffafligin voziyyoti son 3 il
muddstinds 5,5% artib. Bu il ilk 3 yer
Uzro orta informasiya aciqligi saviyyasi
toxminan 78,5%, ilk 10 yer tizra isa
76,5% toskil edib. Iyun-oktyabr aylarinda
aparilmis monitoringin naticalorine gora,

Yuksok Texnologiyalar Nazir-
liyi (76,1%), Madoniyyst vo Turizm Nazir-
liyi (75,4%), Dovlot Neft Sirkati (75%),
Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazirliyi
(74,8%) vo «ASAN xidmot» (74,2%) daxil-
dir.

Azorbaycan intern@t Forumunun pre-
zidenti, «Multimedia» Informasiya Sistem-
lori vo Texnologiyalar1 Markazinin
direktoru Osman Gunduzin sézlorina
g0r9, moarkazi icra hakimiyyati organla-
rinda informasiya aciqligi sahosinda ov-
volki illorle muiqayisodo oshomiyyatli
musbat irsliloyislor geyds alinib, informa-
siya aciqlig1 tizrs rogabst artib.

Toqgdimat moarasiminds hékumsat qu-
rumlarinin nimayandaleri, mutstaqil eks-
pertlor, 6zsl vo ictimai sektorun
tomsilcilori istirak ediblar.

Doviat Neft Fondunun investisiya portielinda
41,6 faizi ABS dollar, 35,3 faizi isa avro taskil edir

Bu il oktyabrin 1-no Azorbaycan Res-
publikasi Dovlat Neft Fondunun (ARDNF)
comi aktivleri 35 milyard 822,1 milyon
ABS dollarina barabar olub. Bu vasaitin
33 milyard 949,6 milyon (94,8 faiz) ABS
dollarina barabar hissosi investisiya port-
felinin payina dustr. Manat vosaitlorinin
valyuta ifadesinds hocmi ise 1 milyard
872,5 milyon (5,2 faiz) ABS dollarina bora-
bordir.

ARDNF-nin investisiya portfelinds 16
milyard 155,1 milyon (47,6 faiz) ABS dol-
lar1 (+ MSCI indeksi tizra), 10 milyard
694 ,4 milyon (35,3 faiz) avro, 1 milyard

269,2 milyon (4,9 faiz) funt-sterling, 284,4
milyon (0,6 faiz) Avstraliya dollari, 1 mil-
yard 215,2 milyon (1,2 faiz) Ttrkiyo liresi,
33 milyard 154,9 milyon (1,5 faiz) Rusiya
rublu, 491 milyard 975 milyon (1,3 faiz)
Koreya vonu, 3 milyard 183,8 milyon (1,4
faiz) Cin yuani, 36 milyard 360,9 milyon
(1,1 faiz) Yaponiya yeni, 440,2 milyon (1,3
faiz) digor valyutalar, 1 milyard 278,7
milyon (3,8 faiz) qizil (970,146 troya un-
siya, 30,17 ton) toskil edir.

Qeyd edak ki, bu il oktyabrin 1-no Neft
Fondunun aktivlori 2016-c1 ilin avvaline
nisboton 6,7 faiz artib.

"Nikoil Bank" kapltahm ikiqat artirib

"Nikoil Bank" ASC ni-
zamnamso kapitalini1 daha
90 mln. manat vo yaxud
95,24% artiraraq 184,5
mln. manata catdirib.

Bu barads "Baki Fond
Birjas1" QSC-yo istinaden
Xobar verir.

Mslumata gors, oktyab-
rin 25-do birjada bankin

sahmloarinin alqi-satqisi QSC olub.

Bank"in digar sshmdarlari

- "Nikoil" QSC-nin pay1
15,55%-dan 7,96%-9, "ISR
Holding" MMC-nin pay1 isa
0,37%-dan 0,19%-2
dusub.

Bu, son bir ayda Ban-
kin nizamnamas kapitalini
ikinci dofo artirmasidir.
Bundan avval onun kapi-
tali1 60 mln. manat vo

Uzrs aqd baglanilib. ©qd
corcivasinds ilkin bazarda,
alternativ seqmentds kre-
dit toskilatinin hor birinin
nominal dayari 2 manat
olan 45 mln. adod sohmi

Yeni sohmlorin hamai-
sin1 "Nikoil Bank"in asas
sohmdari olan "Topaz In-

vestments" QSC alds edib.

Son noticodo Sirkot Ban-
kin nizamnams kapitalin-

yaxud 2,7 dafo artirilacaq
94,5 mln. manata catdiri-
lib.

Xatirladaq ki, "Nikoil
Bank" 1994-ct ilden foa-
liyyat gostoran "Ulpar”

Azercell 3 nominasiya uzra
“Stevie” mukafatini Romada gabul etdi

"Stevie” Beynolxalq Biznes
Miikafat: tizra “Ilin telekommu-
nikasiya sirkati” vo "flin Korpo-
rativ Unsiyyst Departamenti”
adlanna layiq gortilon "Azercell
Telekom” Azorbay cam beynol-
xalq alomo bir daha tanitdirib.
Eyni zamanda, "Azercell”in "Ba-
rama” Innovasiya va Sahibkarliq
Morkazinin nazdinds yaranaraq
foaliyyot gostaran "Sumaks” sir-
koti iso "llin Startapr” nominasi-
yasi1 Uizro giimtis muikafata layiq
goralib. Mukafatin tontonsli
taqdimolunma marasimi italiya-
nin paytaxtt Roma gohorinda
kecirilib.

Qala gecasindos Azercell Tele-
kom MMC-nin Korporativ
Unsiyyot rohbari Nigar Sixlin-
skaya va Azercell Innovasiyalar
vo Sahibkarliq s6basinin rohbari
Imran Bagirov istirak edib.
Mtikafat1 gobul edon Nigar Six-
linskaya sirkstin olds etdiyi
yuksok nailiyystlorde btittin
Azercell omokdaslarinin boytik
rolu oldugunu vurgulayaraq bil-
dirib ki, sirket yeni texnologiya-
lar vo innovasiyalar totbiq
etmokls insan hoyatini asanlas-
dirmaga calisir. O, hamc¢inin

munsiflor heystino Azercell-i vo
Barama morkazini 3 nominasi-
yada secdiklorina gors to-
sokkiiriini bildirib.

Mslumat tictin bildirak ki,
Stevie mukafat1 tizra beynslxalq
munsiflor heyoati "Azer-cell”in 6l-
kods kecirdiyi bir sira shamiyy-
aotli layiha va tosobbtslori nazora
alaraq sirksti mukafatlandirib.
Suranin raylerine asasan: "Olko-
nin garb sorhadlsrinds harbi vo-
ziyyotlo alagadar "Azercell”in 6z
abunacilarini fasilesiz alaga ilo
tachiz etmasi vo eyni zamanda,
gorgin doyuslerin getdiyi vaxtda
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bir hafts arzinds 6n cobhaya
yaxin orazilorde 3G sabokasinin
ohato dairasini 30% guiclondir-
mosi "Azercell” sirkotinin nimu-
navi mobil operator oldugunu
stibut edir”. )
"Azercell”in "Barama” Inno-
vasiya vo Sahibkarliq Moarkoazi-
nin nazdindas foaliyyot gds-toron
"Sumaks Startapi” iss Innovativ
Avtomaks ve moisot proseslori-
nin idars edilmasi tizrs layiho-
lors gére gimUis mukafatina
layiq goraliab. Qeyd edok ki,
Azarbaycanda bir ilk olan "Avto-
maks” qur-gusunun asas maq-

sadi avtomobilin tohltikasizliyini
tomin etmok vo ona mosafodon
nazarati hoyata kecirmoak, is
prosesini asanlasdirmaqdan
ibaratdir.

Xatirladaq ki, dinyanin 200-
don cox nufuzlu biznes eksperti,
sirkat sahibi vo is adamlarindan
ibarat beynslxalq muinsiflor he-
yotinin sasvermasi naticasinda
bas tutan "Stevie” mukafatinin
mogsadi dinyanin muxtslif 61-
kalorinds ugur qazanmas sirkot-
lorin tanidilmasidir. Qeyd edak
ki, "Azercell Telekom” 2011-ci
ilds Sosial ‘Mosuliyyst layihslo-
rins gors "[lin ictimaiyyotlo Bla-
goler Sirkati", 2012-ds otraf
muhitin gorunmasina xidmot
edon "Karbon Kalkulyator" layi-
hasins gérs "flin Kreativ Koman-
das1" nominasiyasinda, 2014-cti
vo 2015-ci illords isa {lin an
yaxs1i mahsulu ("Bolge" tarifino
g0r9), Ilin Telekommunikasiya
Sirkati (telekommunikasiya sa-
hasindaki nailiyyatlors gora), lin
on yaxs1 Mustori Xidmati
(mtistori Loyalligi indeksinin
Olctilmasing dair layihays gors)
nominasiyalarinda Stevie
mukafatina layiq gértltib.

realizo edilib. Yerlosdirmo-
nin anderrayteri "PASA
Kapital Investisiya Sirkoati"

daki payini 84,08%-dan
91,85%-9 catdirib.
Ovazinds "Nikoil

kommersiya bankinin ba-
zasinda, 2002-ci ilds yara-
dilib.

£ AtaBank

AtaBank MasterCard istiinliiklari ile UBER-dan
yararlanmaq: giymeatsiz

“AtaBank” ASC ils “MasterCard” bey-
nolxalq 6danis sisteminin yeni birgs rek-
lam aksiyasina start verilib.

Kampaniya sortlorina gors, “AtaBank”-
in MasterCard kart sahiblori UBER X-do

geydiyyatdan kecib 10 AZN-o gadar olan
ilk 2 gedisi pulsuz slds edirlar.

UBER X aksiyas1 31 dekabr 2016-c1 il
tarixinodok etibarlhdir.

Onu da geyd edsk ki, AtaBank Ma-
sterCard Gold vo MasterCard Platinum
kart sahiblori iciin UBER Select-ds gey-
diyyatdan kecib 10 AZN-5 godar olan ilk 3
gedisi pulsuz slds edirlor.

UBER Select aksiyas1 01 fevral 2016-c1
il tarixinadak etibarhdir.

Aksiya istirakeist olmaq tictin mobil
telefona “Uber” alavesini ytiklomak (“App-
Store”, “Google Play” vo “Windows Mar-
ket”do yuklomok mimkuiindur),
geydiyyatdan kecmaok, AtaBank “Ma-
sterCard” kartlar1 vasitasilo 6danis etmok,
“Promokodlar” bélmasinds MasterCard-
Baku promo kodunu daxil edib lazimi
Unvana sifaris vermok gorokdir.

Kecirilacak aksiyada yalniz AtaBank
“MasterCard” kartlar1 vasitosilo “Uber”-da
geydiyyatdan kecmis yeni istifadacilor is-
tirak eda bilarlor.

“AtaSi1gorta” ASC 2016-c1 ilin 9 ay1
Uzro maliyyo naticalorini aciqgladi

“AtaSigorta” ASC
2016-c1 ilin 9 ay1 tizro
maliyyo naticolorini agi-
glamigdir. Malumata osa-

¢ AtaSigorta

gorta 0danisi hoyata kegir-
misdir. Sirkatin nizamnama
kapitah 12,4 milyon manat
olmagla, aktivlorinin timumi

san, cari ilin 9 ay1 arzinds sirkstin timumi
sigorta yigimlar: 8,0 milyon manat togkil
etmigdir. Kegan ilin mtivafiq dévrii ilo
muqayisada Gimumi sigorta yigimlar

6,4 % artmusdir. AtaSigorta 2016-c1 ilin 9
ay1 arzinds 2,5 milyon manatdan artiq si-

hacmi isa 35,0 milyon manat hacminda-
dir. Kegon ilin mtivafiq dévri ilo mtiqayi-
sado sirkotin aktivlorinin imumi hocmi
25,1% artmisdir. “AtaSigorta” ASC-nin
2016-c1 ilin 9 ay1 tizra balans moanfaati 1,8
milyon manat togkil etmisdir.




ETiSADIYYAT

OmnebIT pa3BUTUA CTpaH, CBUACTECIILCTBYCT, YTO
YaCTHas MHUUATHUBA UTPACT BCC Oonbliice
3HAYECHUE HE TOJIBKO B 00CCIICUCHHUN 3aHATOCTH,

HO ¥ B CO3IaHUN CTaOMIILHBIX (haKTOPOB COIH-
AIFHO-PKOHOMHYECKOTO pa3BUTHS. B nokmane
MexayHapoIHOTo OI0pO TPyia OTMEYACTCSI, YTO
MaJible ¥ CpeJTHUE TPENPUATHS PacIoIaraioT
3HAYUTETEHBIMUA KOHKYPEHTHBIMU ITPEHUMYIIIe-
CTBaMH, 9acTO TPeOYIOT MEHBIIIE KAITUTAIOBIIO-
JKEHHI B pacdeTe Ha OJJHOTO PabOTHHKA O
CpPaBHEHHUIO C KPYTHBIMH TIPEIPUATHSMU, IITH-
POKO HCTIONB3YIOT MECTHBIE MaTepHAIbHBIC U
TPYZOBBIE PECYPCHI.

Co0OCTBEHHUKY MaIbIX IIPEANPHATHIA OoJiee
CKJIOHHBI K COepEKEHUSIM U UHBECTUPOBAHUIO, Y
HUX BBICOK YPOBEHb JIMTYHOW MOTHBAIIUH B JI0-
CTYKEHHH yCIeXa, YTO TIOJIOKUTENHFHO CKa3bIBa-
eTCsl B 1IETIOM Ha JICSTEIbHOCTH MPEJIIPUSTHSL.
CyOBeKThI MaJIOTO MPEINPUHAMATEIILCTBA
Jy4ile HHPOPMUPOBAHBI 00 YPOBHE CIIPOCa Ha
MECTHBIX PBIHKAX, YaCTO IMPOU3BOIAT TOBAPHI TIO
3aKa3y KOHKPETHBIX ITOTPeOUTENei, JatoT Cpe-
CTBa K CyII[ECTBOBAHHIO 3HAUYNTEITHHOMY YHCITY
HaeM-HBIX paOOTHHKOB.

Mautble npeAnpusTHs CIIOCOOCTBYIOT OOITh-
IEMY POCTY 3aHSITOCTH HACEJICHHsI TI0 CPaBHe-
HUFO C KPYITHBIMH MTPEATPUSITHSIMH, TEM CaMbIM
CONIEMCTBYIOT TIOJITOTOBKE MPO(heCCHOHATBHBIX
KaJIpOB M PACIIPOCTPAHEHHIO TPAKTHYECKMX 3HA-
HUM. MaJible U cpeTHie PEANPUITHS 10
CPaBHEHHIO C KPYITHBIMH B OT/ICIIb-HBIX CTPaHaX
3aHUMAIOT JOMUHHUPYIOIEe TOJIOKEHHE, KaK M0
YHCITY, TaK U TI0 YISIIFHOMY BECY B TIPOU3BO]I-
CTBE TOBAPOB (BBIMTOITHEHUIO PA0OT, OKA3aHUIO
yeuyr).

[Hance! Masioro 6u3Heca Ha yCIeX MOBbI-
IIAI0TCS 10 Mepe B3pocieHust. PUpMbI, JOIT0 He
MEHSIIOIINE BIIaIeIIbLEB, PHHOCST OoJiee BBICO-
KU ¥ CTaOWITb-HBIN J0XO0Z. AMEpPHKaHCKas CTa-
TUCTHKA [TOKA3BIBACT, UTO YKESHIITHHBI —
BIAJICTIBIIBI MAJIBIX (DHPM OOJIEE YIaUTUBHI B OM3-
Hece, YeM MYX4uHbL. B xo/1e nccrenoBaHuii ot-
MEYACTCsI, YTO TPEYCIIEBAIOT NPEATPUHIMATEIH,
KOTOpBIE MHOTO padotaroT. Ecnu B ynpasieHun
y4acTByeT HE OJIMH YeJIOBEK, a IMPeIPUHIMA-
TENbCKasi KOMaH/[a, KOTOpast COCTOMT U3 JIBYX,
TPEeX WM YETHIPEX JINIL, IAHCHI Ha BEDKUBAHHE
BBIIIIE, TOCKOJIBKY KOJUIEKTHBHOE IPUHSATHE Pe-
1ieHus OoJiee MpoQec-CUHOHATIBHO.

[ToCTOSIHHBIIA TOUCK TO MPOSIBIISIOIIMXCSL, TO
MCYe3alOIINX OOIIECTBEHHBIX MTOTPEOHOCTEH U
HeTIpephIBHOE MPUCTIOCOOIEHHNE K HUM COCTaB-
JISTFOT OCHOBY CTpa-Terny Majioro omsHeca. He-
KOTOPBIE 3aI1a/THbIC CTICIUAINCTHI CKIIOHHBI
paccmarpu-BaTh MaJloe MPeAPHHUMATEIIECTBO
KaK IIIKOJTy HOBBIX JINYHOCTHBIX B3aHMO-OTHO-
TIIEHHH, TIOJIUTOH MCTIBITAaHHS METOIOB U TIPHH-
IIUITOB OpTaHHU3aAINH TIPEIIPH-HUMATEILCTBA B
Oymymem. OHaKO B CHITY OOBEKTHBHOTO HAJIH-
YHs MeHee OJ1aro-TIpHUATHBIX YCIOBUH X035~
CTBOBaHUS, UM Y KPYITHBIX TIPEIIIPUSITHH,
CyOBEKTBI MaJIOro MPeANPHHUMATEIIBLCTBA XapaK-
TEPHU3YIOTCSI MEHBIIIEH YCTONYMBOCTHIO U KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTBIO, TIOITOMY HYK/IAFOTCS B
TOCY/IAPCTBEHHOH MOAEPKKE B COOTBETCTBUH C
TPOTpaMMaMH TIOIJICPKKU U PA3BUTHS MaJIOTO
NpepU-HAMATENbCTBA.

TocynapcTBenHast moiepskka MajioMy Tpesi-
MIPUHAMATEIBCTBY OCYIIECTBIISI-ETCSI B OOITh-
IIIMHCTBE CTpaH Mupa. Tak, B eXKeroTHOM
nccnenoBannu BeemupHoro 6anka «Benenue
omzneca 2016: oneHka kauectsa U 3G heKTHBHO-
CTHU PEryJIu-pOBaHUs» OTMEUAETCs, YTo 3a Mpo-
HIeIIKi Toj1 85 pa3BUBAIOIIMXCS CTPaH B 00LIEH
CIIOKHOCTH TIpoBern 169 pedopm B cdepe pery-
TMpOBaHMs OM3HECA, CTPAHBI C BRICOKHM YPOB-
HEeM Joxofa Tiposern 62 pedopMEl, B pe3yiIbTaTe
4ero obIree Yncio pedopM, pearn30BaHHbBIX 3a
NpOoIeIHi roj, coctaBuiio 231 pedopmy B 122
CTpaHax 10 BCEMY MUPY.

B Teuenue nportreiero rofa OONBIIMHCTBO
pedopm ObIIM HapaBIeHBI HA TTOBBIIICHAE d(-
(heKTUBHOCTH PETYIMPOBAHUS TIOCPEICTBOM €TO
VIIPOIIEHNS U CHIYKEHHST CTOUMOCTH. [1pr aTOM
HaAUOOJIBIIIEE KOJIMYECTBO pehopM ObLIO TPOBe-
JICHO TI0 MOKA3aTeNIi0 «PErHCTPALMS PEATIPHs-
THID», KOTOPBIN U3MEPSIET BpeMsi, TpeOyroIeecst
JUTS TIOTyYeHUS pa3perieHus s OTKPBITHS On3-
Heca, a TaKKe BCe CBI3aHHBIE C 3TUM (PHHAHCO-
BbIE 3aTpathl. B riesiom, 45 ctpan - B ToM umcIe,

33 pa3BUBAIOIIKECS CTPaHBI - IPOBEIN PEPOPMEI
C TE€M, YTOOBI YIIPOCTHTb JUISl NIPEIIPUHUAMATE-
JIeH OTKpBITHE OU3HECA.

Manoe ceMmeuHoe
B Da3NTUUHLIX CTD

MeHee pacnpocTpaHeHHBIMH OKa3aJIiCh YCH-
JIVISL TTO YKPEIUICHUIO TIPABOBBIX HHCTUTYTOB U
PEXUMOB, YTO MPUBEJIO B TEUEHHUE TPOIILIIOTO
roja K peanusanuu 66 pedopm B 53 crpaHax
mupa. Hanbonpliee konuuecTBo Takux peopm
OBLIO MPOBEIEHO IO MTOKA3ATEI «KPEAUTOBA-
HHE» - B TIEJIOM 32 pedOopMEL.

Jlarnsre nccnenoBanms BecemupHoro 6anka
3a rocneauue 12 ner nmoka3nl-Barot, uto B 2003
TO/ly B MUpPE Ha CO3/1aHue TPEeNPUATHS B CPEa-
HeM TpeboBaics 51 jeHb. CeroiHs AToT MokKasa-
TeJIb COKpaTUIICs B /1Ba pasa 10 20 queit. Kpome
TOTO, JAHHBIE CBUJIETEITLCTBYIOT O KOHBEPIeH-
111, HaIIPaBJIEHHOW Ha MPUOIN-KEHNE K TIepe-
JIOBBIM MPAKTHKAM, TaK KaK CTPaHbI C HU3KHM
YPOBHEM JI0XOJIa CO BPEMEHEM TPETBOPSIIOT B
YKM3HB OOJIBILIeE YUCIIO PEPOPM, UM CTPaHBI C
BBICOKMM YPOBHEM Jioxonia. Hammprmep, Mozam-
6wk, rie B 2003 Tomy npeanpruHIMaTesio Tpedo-
BaJIOCH 168 mHEl Ha OTKpBITHE OM3HECa, a
TENneph - TONBKO 19 mHEel.

Joxnaz Taxke ykasblBaeT Ha Bce Ooree 1H-
Ppoxkoe ncrons3oBaHue MHTepHeTa U151 00LIeHNS
TpeIIPUHUMATENICH ¢ OpraHaMy PETYITHPOBAHUS
BO Bcex c(hepax MmpenpHHIMATENTHCKOMH J1es-
TENTPHOCTH, OXBa4eHHBIX HCCiIeioBanneM «Beme-
uue om3neca 2016: orieHka kayecTna U
9 (HEeKTHBHOCTH PETYIUPOBAHUSD», YTO CBU-JIC-
TEJILCTBYET O MOTEHLHAIBHBIX SKOHOMHYECKHX
BBITOZ[aX OT MPEHAOCTABIICHUS IEKTPOHHBIX
yeayr. 3a nporrenmmii rox 50 pedopm ObiH Ha-
TIpaBJIeHBI HA BBEJICHIE WX YITyUIlIeHHE CyIIle-
CTBYIOIIMX OHJIAIH CHCTEM JUISl yIUIaThl HAJIOTOB,
00pabOTKH TOKYMEHTOB, CBSI3aHHBIX C SKCIIOp-
TOM M IMITOPTOM, PETHCTpalMed NPEIPUSITHI U
HEJIBIKUMOCTH, @ TaK)Ke MHOTHMH JIPYTHMH
cepam.

ITo naHHBIM exeroqHoOro uccienoBanys Bee-
MHpHOTO OaHKa, AzepOaiimkan B 2016 romy Ha-
XOImUTCs HA 63 MecTe B pEUTHHTE
OJ1aronpUsITHOCTH JIETIOBO# cpenibl cpemu 189
cTpaH Mupa. Hamma crpana onepexaer Ykpauny
(83 mecro), Kuraii (84 mecto), Y30ekucrad (87
MecTo), bpasummro (116 mecto), Upan (118
mecto), Mummro (130 mecto) u ap. bosblie
BCET0 BIEUATIIET POCT MHANKATOpa «Ha4aso
Ou3Hecay - 3TOT MOKazaresb CTaBUT A3epOaii-
JUKaH B oTuérax Beemuproro 6aHka Ha 7-oe
MecTo B MHpe. B cTpaHe cpok periucrpammi KoM-
TIAHWH COCTABIIET BCETO JIUITH 3 THS U 2 TIPO-
LETYPbI JITST OTKPBITHS KOMITAaHHH.

HecmoTpst Ha BBICOKYIO OLICHKY MEXK/TyHa-
POIIHBIX OpraHW3alHid YCIOBUI BeeHUs OU3-
Heca B AzepOaiipkaHe B CTpaHe
TIOCITETOBATEIHHO PEaH3YIOTCs pPedOpMBI IO
JIaJIbHEHIIIeH MOJIepXKKe MpeIPUHIMATENb-
ctBa. Tak, [Ipesunent Azepbaiimkana Mnbxam
AJneB nofnyrcan pacropsiKeHUe O CO3IaHuU
IOPUJTH-YECKOTO JIMIA ITyOIMYHOTO THIIA
"ABAD" npu ['ocygapcTBEHHOM areHTCTBE 1O
OKa3aHHWIO yCITyT TPaXK/IaHaM M COIMATbHBIM HH-
HoBauusM ripu [Ipesunente. B ykaze roBopurcs,
YTO C TENBIO MOJIEPKKH aKTUBHOTO YJYaCTHs
rpak/iaH B COIM-AJIbHO-3KOHOMHUUYECKOM Pa3BH-
THU A3epOaiiikaHa, pa3BUTHS MaJIoro U Cpea-
HETO NPe/ITPUHIMATEIHCTBA, TIOBBIIIICHHUS
YPOBHSI 32aHATOCTH HACENeHUsI M ()OPMH-POBAHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX CEMEHHBIX XO3SHCTB
OymyT coznanbl IeHTps! "TABAD" (Ynporennas
HOJJIEPIKKa CeMEHHOro On3Heca), OCyIIeCTB-
JISIOIIME COLMANTLHO HAIPaBJICHHBIE POCKTHL.
ITocpencrBom nierTpoB "ABAD" OymyT ocy-
IECTBIATHCS MPOSKTHI MO MTOIIEPIKKE CeMEH-
HBIX XO3SHCTB, MaJIBIX U CPEITHIX
npeIpUHUMATENEeH, co3nan GoH. /st prHaH-
CHPOBAHUS 3THX MPOEKTOB; CO3JaHbI YCIOBHS
JUISL OIIPENIENIEHHs] CEMEMHBIX XO3SCTB, MaJbIX U
CpPEeTHUX TIPEATIPU-HIMAaTeNel IS MPOSKTOB
"ABAD", ucnosnb30BaHusl COBPEMEHHOIO TEXHO-
JIOTU-9€CKOTO MPON3BOICTBEHHOTO 000PYI0Ba-
HUSL JUTsI TIPOM3BOJICTBA XO3SHICTBEHHBIX TOBAPOB;
OKa3bIBaThbCs YCIYTH CEMEWHBIM XO3sIiCTBaM,
MaJIbIM U CPEJHUM MPEeIIPUHAMATEIISIM T10 MOJI-
TOTOBKe OM3HEC-TUIAHOB, MAPKETHHTY, OpEeH-
JIMHTY ¥ AW3aiHy, (PHHAHCOBO-OyXTaJITepCKUe
YCIIYTH U YCITyTH TI0 IOPUANIECKON TTOMOIIIH; Op-
raHu3alus CepTU(UKAIIMU TIPOM3BEICHHOTO TIPO-
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JIyKTa B YIIPOIIICHHOM ITOPSIJTKe HAa OCHOBE TIPUH-
urna "eIuHOro OKHa'', mpoAaxa 1 TpaHCIIOPTHU-
POBKa MPOM3BE-ICHHON MPOIYKITHH, IPOBEICHIE
TPEHUHTOB TT0 UCITOIIH30BAHMIO IPON3BOI-CTBCH-
HOTo 000PyI0BaHHMs, 00CCIICUCHUE TEXHHYECKOM
TIOJZICPYKKH 3TOT0 000pYy-10BaHUs1, HHHOPMHUPO-
BaHUE O MEXKIYHAPOIHOM OITBITE M CAMBIX TIepe-
JIOBBIX TEXHOJIOTMYECKUX HOBILIECTBAX,
UCTIONB3YEMBIX B c(hepe CeTbCKOTO X035 CTBa,
TIPOBEICHUE KOHTPOJIST M OIICHKH B paMKax TIPO-
€KTa, OpraHu3aLys JpPyrux MEpOIIPUATHIA B
CBSI3H C Pa3BUTHEM MPOM3BOICTBEHHO HATIPaB-
JICHHOTO ITPEIPU-HUMATEIbCTBA.

B coBpemMeHHOM MUpE 3HAYUTEIBHYIO YaCTh

nneAnpPUHUMATENbC
M A3enbanaxan

MaJIoro NpeANPUHUMATEIILCTBA COCTABIIIOT Ce-
MelHble npeanpuaTys. ConnaabHble U SKOHOMU-
YecKre MpenMy-II1ecTBa JaHHOH (OpPMBbI
OpraHM3aluK Ou3Heca 00yCIOBHIIN BBICOKYIO

3 eK-TUBHOCTD (PYHKIMOHUPOBAHHMS €r0 CyOb-
€KTOB, JIOJITOBPEMEHHOCTh UX CYIIECT-BOBAHUS U
JUHAMMYHOCTB PA3BUTHSL.

Vcxons u3 Bblllle OTMEUEHHOTO, HaM OBl XO-
TEJI0Ch PACCMOTPETh 3apyOeK-HbIi OMBIT ce-
MEWHOTO MpeAnpuHUMaTenscTBa. CemerHoe
NpEANPUHIMATETECTBO UMEET IITyOOKHE HCTOPH-
YeCKHe KOPHH BO MHOTHX cTpaHax mupa. Cra-
pEfIIMMH KOMITAaHUSMH B MUPE SIBJISIOTCS
MMEHHO CEeMEWHbIe KOMITAaHUH, TAKKE KaK SITIOH-
ckasi crpoutenbHas pupma «Konro ['ymuy, oc-
HoBaHHas e B 578 romy. bomee 1000 et
YCIIEITHO PabOoTaroT ceMbsi Xomw B Snoxnu (To-
CTUHUYHBIN On3Hec), cembss Mapunerum B Ura-
JIMY (JIMTHE LIEPKOBHBIX KOJIOKOJIOB), CEMbS 11
I'ymen Bo @paniim (BUHOIETHE).

CeropHsi ceMeiHbIe KOMITAaHUH COCTABIISIOT
OCHOBY SKOHOMHKH OOJIBIIINH-CTBA €BPONEHCKIX
cTpaH, a Takxke CILIA n JlatnHckoit AMepuku.
Tax, o nanusM Pricewaterhouse 3a 2008 rog,
JI0JIsL CEeMENHBIX NpenpuaTrHil npesbimaeT 50%
B cTparax EBpocorosa n 95% B CILIA u cocras-
nsieT ot 65 10 90% B cTpanax JlarnHckol Ame-
PHIKH.

W3 MenKHX TOProBBIX JIABOK, Mara3uHoB, Ma-
CTEpPCKUX BBIPOCIIO OONBIIMHCTBO BCEMUPHO M3~
BECTHBIX CEMEHHBIX (PUPM Cpeil KOTOPBIX:
Oral-B, Siemens, Adidas, Samsung Electronics u
np.

Tak, 0THO U3 KpyIHEHIINX HEMELIKUX CEMEN-
HBIX IpeANpuATHi «OTTO» HAUYMHAJIO CBOIO Jes-
TEeJBHOCTH C POJAXKU TOBAPOB I10 KaTajloram ¢
TIOYTOBOM JIOCTaBKOH B JIFOOYIO TOUKy Mupa. Ha
CETOAHSIIHUN IeHb B KAMITAHUH pabOTaroT
Oosree 75 TBIC. COTPYIHHUKOB, a TOIOBAs IPUOBLTH
MPEBBIIACT 15 MIIpI. JOITapOB.

Cers cynepmapkeroB AIITAH — taxke npu-
MEp pa3BUBLIETOCS CEMEHHOT0 OU3HECa, TeNeph
yxe (hpaniry3ckoro. Bragensipl Gupmbl — ceMbst
Mionbe, KOTopoi iprHaUTEKUT 84 % akmmit
KOMIIaHUH, B KoMITaHuy padoraet 6omee 130
TBIC. COTPY/IHUKOB, a TOTOBAs! MPUOBLIH MPEBBI-
maet 23 MIpJI. I0JIapoB.

Kak nokasbsiBaeT MHUPOBOI1 OITBIT, CEMENHBIH
OM3HEeC MOXKET OBITh yCIIelIeH KaK B 00IacTi
TOPIOBJIH, TAK U B IIPOMBIIIUICHHOM IIPOU3BO-
CTBE TOBAPOB, IJI€ HEPEIKO OH JIOCTUTAET MUPO-
BBIX BBICOT M BXOJIUT B PEUTHHIY CaMBIX
NPHOBUTb-HBIX MPEIIPUATHIA MUPA.

WurepecHa nctopus CTaHOBIIEHUSI U3BECTHON
yacoBoi Mapku Tissot. @upma «I1lapie Trcco n
CBIH» ObITa ocHOBaHa B 1853 romy B Jle-Jlokie
[Hapnem-Denucrenom Tucco (Charles-Felicien
Tissot) u ero ceiHoM [1lapnem-Omuniem (Charles-
Emile). Onu He ToNbKO pyKOBOAMIN (PUPMOIA, HO
Y CaMH M3TOTaBJIMBAIIN YaCHL.

KPYIHBIHN 3aKa3 Ha M3TOTOBJIEHUE YacOB JJIsI pyC-
ckoit apmun. Cerozas yackl Tissot mpoparoTcs B
oomnee yem 140 crpanax.

Takum 06pazoM, Tt MUPOBOTO CEMEHHOTO
Or3Heca XapaKkTepHO pa3BUTHE KaK BIINPH, YBe-
JIMYMBas KOJIMYECTBO MPENPUATHH, TaK U
BITyOb, YBENUUHBAs IOXOAHOCTD. [Ipn aTOM, Kak
OTMEYaroT aMEpPUKAHCKUE AHAJTUTUKH, TS Ce-
MEHWHBIX TIPEATIPUATHI XapaKTepeH OOIIBIITHIA
POCT TUBHICHIOB W TIPHOBLIH, YeM JIJIsT OOBII-
HBIX aKIIMOHEPHBIX TPEATIPUSITHI.

BaxxnpIii 11ar monAaepsKKy rocyIapcTBOM Ou3-
Heca, B TOM YHCIIe M MaJIoro ceMelHOro npe/-
[IPUHUMATENBCTBA, PEATTU3YETCS B

Aszepbaiimkane. Tax, B cTpaHe 0CYIIECTBISIOTCS
MEPOTIPUSITHS 110 00JIee AKTUBHOMY BOBJICUCHHIO
OTEYECTBEH-HBIX MpPeIIPHUHIMATENel K KOHKYp-
caM I10 TOC3aKyIKaM (TeHJiepam), MepHlI I10 TI0-
BBIIICHUIO TAMOYKCHHBIX MOIUIAH HA PSIL
CEIbCKOXO3SIMCTBEHHON M MpOoYel MPOAyKIIH
HaIlpaBJICHHbIC HA CTUMYJIIPOBAaHUE MECTHOTO
npom3BoncTBa. Kabuaerom MunmCTpOB A3ep-
OaiipkaHa CPOKOM Ha J[Ba T'ofia TTOBBIIIEHBI TAMO-
YKEHHBbIE TOIIUTHBI Ha BBO3 TAKHX BHUIOB
TOBapOB M3-32 PyOeKa, KaK MsICO U MHIICBHIC
MSICHBIE CyONPOIYKThI, KypHHBIE SIHIIA, OBOILH,
(PYKTBI M Opexu, MPOAYKTHI HEPEPadOTKH OBO-
e 1 (PpyKTOB, aJIKOTOJILHBIC U O€3aITKOTOIb-
HBIE HAITUTKH, CTPOUTETbHBIE MaTepHaJIbl,
U3/IEIUS U3 KaMHs, THIICA, [IeMeHTa, acbecta U
KepaMUYeCKHe N3/IeITHsL.

To ecTb, MbI AIBIISIEMCSI CBUACTEISIMU 3a00ThI
rOCYJapCcTBa O Pa3BUTHU MECT-HOTO IPOU3BOJI-
CTBA M €CTECTBEHHO MEJIKOTO IPEAIPUHIMATEb-
CTBA, TaK KaK BCE BBIIIENIEPEUNCIICHHbIE
UMIIOPTUPYEMbIC TOBAPhI HE TPEOYIOT HU KPYTI-
HOTro (paOpUYHOTO MPOU3BOJCTBA, HU 3HAYUTEIb-
HBIX HHBeCTUIMH. OT HALIMX FpasKIaH
TpeOyeTcsl TOIBKO OOJIBIIOE KEeJIaHUE HavaTh
CBOM OM3HEC, a KPEUT Ha €ro Ha4ajlo MOKET
niperoctaBuTh DOHA TOIEPIKKH TPEITPHHIMA-
TENbCTBA.

OnmHMMH W3 BOXKHBIX PELICHUH, HaNPaBIICH-
HBIX Ha pa3BUTHE HKCIIOPTHOTO MOTEHIINAIA
a3epOaii[KaHCKUX MTpeIPUHUMATENICH, SB-
nsierca Yka3 [Ipesunenta Unbxama Anmesa ot 5
okTs10pst 2016 roma 06 yrBepxnenun "Ilopsaka
olIpesie-IeHNs U PeryJupoBaHUs MEXaHH3Ma
OIUIAThI YaCTH PAcXoJIOB, OTJIAYMBAEMBIX 3a CUET
rocOIOKETa Ha OPraHU3aLI0 SKCIIOPTHBIX MUC-
CHH B 3apyOeXHbIC CTPaHBbl, HCCIICI0BAHUE 3apy-
OEKHBIX PHIHKOB U MAPKETHUHIOBYIO
JIeSITEIILHOCTh, IPONIBIDKe-HUE OpeHaa Made in
Azerbaijan Ha 3apy0eKHBIX PhIHKAX, OyYCHHE
MECTHBIMH KOMITAaHUSIMH CEPTU(HUKATOB U MaTCH-
TOB B 3apyOEKHBIX CTpaHax B CBS3H C SKCIIOP-
TOM, @ TAKKE HA UCCIICIOBATEIILCKIE
IIPOrpaMMBI U IIPOEKTHI 110 PA3BUTHIO IKCIopTa',
KOTOPBIE OIPEJIENSIFOT MEXaHM3MBI COICHCTBHA
JKCIIOPTEPaM CO CTOPO-HbI TOCYIapCTBA HA BCEM
ITyTH 3KCIOPTHOTrO IKKna. Llenb athx MexaHms-
MOB - pa3BUTHE YaCTHOTO CEKTOpa U pacIlupe-
HHE BO3MOXXHOCTEH U1 Ou3HEeca B CTpaHe.

[Noompenune npenocTasisieTcst TOIBKO Ha TO-
Bapbl, TPOU3BEICHHBIE B A3epOaiikane, u He
pacnpocTpaHsieTcsl Ha IMIOPTHYIO WIIH pe-
3KCIIOPTHPYEMYIO ITPOIAYKIIMIO, TOBAphl, KOTOPbIE
IIPOU3BENICHBI B 30HAX CBOOOIHON TOPTOBIIH HIN
TOBAapBI, KOTOPBIE 3aBE3€HbI B A3zepOaiiikaH B
TpaH3uTHBIX Hemsix. [loompennem cmoryT Boc-
TIOJTB30BATHCS IKCIIOPTEPHI CISAYIOMIEH TPOIYK-
MU HATYPaJIbHBII MeJl, CyXO(PYKThI, XypMa,
rpaHaThl, My4HbIE KOHUTEPCKUE U3/IENHs, KOH-

CepBH-POBaHHBIC OBOLIHM, (PPYKTHI, OpeXH 1 PyH-
TyK, JDKEMBI, BapeHbsi, (DPYKTOBOE HKelle, MapMe-
JaJ1b1, PPYKTOBOE, OPEXOBOE ITFOPE H I1aCTa,
(PYKTOBBIE 1 OBOIIHBIE COKHU, COYChI, TIPUITPABHI,
MHHEpaIbHbIC BOJIBL, Ta3UPOBaHHAs BOJIa, Oe3-
AJIKOT'OJIbHBIC HAIIMTKK, BUHO U BUHOT'PAIHOC
CYCI10, KOHBSIK, OPEH/IH, JIUKEP, BOPCOBBIC U O€3-
BOPCOBBIE KOBPBI PYYHOU pabOTBI, U PyTH€E TO-
Bapbl.

Takum 00pa3oM, o CTOPOHBI TOCYIapCTBA
PeaM3yIOTCsl MEPhI 110 HOIIEPIKKE OTEUESCTBEH-
HOI0 MpeAnpruHUMATE/IbCTBAa, U KaK Mbl BUIUM, B
HIEPBYIO OYEPE/ib STO KacaeTcs IIPOLYKIIHH Cellb-
CKOTO X03s1#icTBa. KakoBa sxe poiib CebCKUX KH-

bCTBO

Pydar Kyanes,
Henyrar Munim Memxxiauca
A3zepoaiigxanckoii Pecnydnukm,
1.3.H., mpogeccop, 3aB kadgeapoit A3TY

Tele cTpaHbl B 3ToM Borpoce. Kak Toro u
TpeOyeT prIHOYHAS] SKOHOMHKA, YEJIOBEK JOJDKEH
paccuMThIBATH B MIEPBYIO OUepe/Ib Ha celsl, a yKe
[IOTOM Ha MOMOIIIL TocynapcTia. Kak e Mbl
MIPEJICTABIISIEM JIAHHBIH TOCTYJIAT MPAKTHUCCKU.
Kaxnas cenbckasi ceMbsi, IMest B CBOEM pacIio-
PSDKEHUH 3eMITIO, JIOJDKHA 00ECIIeUMBaTh XOTS
OBI cebs1 OTIpeIeTICHHBIM HAOOPOM CEITBCKOXO-
31CTBEHHOM NPpOoAyKUMH. B cityyae HEBO3MOXK-
HOCTH CaMOMY THUM 3aHUMAThCsI, MOYKHO
ClIaBaTh 3eMJIIO B apCH/Ty 3aHHTECPECOBAHHBIM B
9TOM celTkaHaM. B cenbckoil MECTHOCTH SIB-
JsieTcs HanOoJee ONTUMAaTbHBIM CO3/IAHUE Ce-
MeiHoro OM3Heca, Tak Kak B CelaX CEMbU
JIOCTATOYHO OOJIBIIINE, UMEIOT KPEIKHUE POJI-
CTBCHHBIC CBA3U, )KUBYT PSAAOM.

Ha nipoTsbkeHHn MOCIeHUX ACCATUIICTUH Y
MECTHOTO HACEJICHHsI B Pa3BHUTHIX CTpaHax 3a-
nasia GU3HMIECKUA TPY/L, TPY/ B CEITHCKOM XO35H-
CTBE TepecTall KOTUPOBAThCs. PydHOl Tpy/,
€CJTH 3TO BO3MOXKHO, MEXaHM3UPYETCs, JIHOO JUIst
BBINOJIHEHUS 3TUX (DYHKIIMH UCTIONB3YETCS TPY/L
MUTPAHTOB. Y HAC B CTPaHE MPOCIICKUBACTCS
AHAJIOTHYHAS TSHJICHITUS — TPYII B CEJIbCKOM XO-
34HCTBE CTAHOBHUTCS HENPHUCTIXHBIM. Heooxo-
JIMO TIEPEIIOMHTBH 3Ty TEHJECHITHIO — YCIIOBUS
JUISL TOTO UMEFOTCSL.

Baxxnoe MecTo B nmponarasjie npeanpruHuma-
TEIILCTBA, B TOM YUCIIE CEMEUHOTO, JIOJDKHO ChIT-
partb TeneBuaeHue. [lomumo nepenad mo
TYPUCTHYECKUM JOCTOIPUMEYATETHHOCTSM 3a-
PYOSKHBIX CTpaH, ObIIO OB ITOJIE3HO pacCKa3bl-
Barh TEJC3PUTEIISIM O PA3BUTUH CEIHCKOIO
XO03SHCTBA 32 PyOEKOM, 3HAKOMUTB C MIEPESIOBBIM
OITBITOM B 3TOH 00JIACTH, a TAKIKE 3HAKOMHTB C
ycrexamu - pepMepOB U CEITbXO3IPOM3BOIHUTE-
nied. Taxvie iepeadm ObUTH ObI TIOJIE3HBI JUTS Te-
Jie3puTeNnei, Kak TOCy/IapCTBEHHBIX, TaK U
YaCTHBIX TEJICKAHAJIOB.

B 3axitouenue enie pa3 oTMETHM, YTO CHUJla U
MIEPCIICKTUBHOCTh CEMEHHBIX MaJIbIX TPEIIIPHSI-
THIA 3aKJTFOYAETCS B TOM, YTO COBMECTHO Pado-
TaFOT JIFO/IM, XOPOIIIO 3HAOIIHE JIPYT IPYyTa,
JIFOTTH, OBEPSIOIINE APYT JPYTY, OTBETCTBEHHBIE
B OTHOIIIEHHH B3SITBIX 00S13aTEILCTB. HpI/I 9TOM
PabOTHUKOB CBA3BIBAIOT HE TOJIBKO SKOHOMHUUEC-
CKHE MHTEPECHI U YCIIOBUS TPY/Ia, HO M 00II1e
ceMelHbIe LienH, 3a00Ta 00 00111eM Orare, 3710-
POBBE ¥ Oy/IyIIIeM JeTei.

[lomBoAs UITOT, MOXKHO CIIENaTh BHIBOJT O BaXK-
HOCTH CEMENHOI0 NpePUHHU-MATENbCTBA IS
00eCIeUeHHUs YCTOMYMBOTO SKOHOMUYECKOTO U
COIMAILHOTO PA3BUTHUS CTPAHBIL.

CHavasna 5710 ObII0 HEOOITBIIIOE TPO-
W3BOJICTBO: BIAICNBIIBI (PUPMBI pas3ia-
BaJT YaCTH MEXaHU3MOB U KOpITyca
KpecTbsHaM, KOTOpbIe COOMPAJIH Yachl
y ce0st IoMa, a 3aTeM MPHHOCHIIN UX B
mactepckyto Tucco. [oToBbie m3enus |-
TIPOBEPSI-TUCH Ha KAYECTBO COOPKU U |
TOYHOCTH X0/1a. B ponaxky nocry-
TIAJIF TOJIBKO YaChl, POIIEIINE TPO-
Bepky. B 1873 romy, mocne cmeptu
otia, Hlapms-OMuiis BeTal Bo I1aBe
(hupMmBL

Hecmortpst Ha TpyaHOCTH, € KOTO-
PBIMH B T€ BpeMeHa OBLTH COTPSDKEHBI
BCE IyTEIIECTBHUI, OH MHOTO €3/IHJI [0
Pa3HBIM CTpaHaM B ITOMCKAX CBEKUX
WJEW ¥ HOBBIX PBIHKOB. [ 71aBa toma
HEOIHOKPaTHO OBIBAJI JayKe B TAJICKUX
Coenunennbix [lItarax Amepuxu. B
OTCYTCTBHE XO3MHA JIeTaMH (PHPMBI
PYKOBOZIHIIA €10 JKeHA, OCYIIECTBIISS
KOHTPOJIb 3 MIPOU3BOJICTBOM U (hu-
HaHcaMu. Pe3ynsraTtom noes3nok

Tucco-mnanmero 8 Poccuro sBu-
JIOCh TO, UTO €ro (hupma, cTaB opuIm-
ATFHBIM TTOCTaBIINKOM Pycckoro
Mmneparopcekoro J[Bopa, momyuuna
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MeToaonorvueckue oCHOBbI
COBENLICHCTBOBAHMA YyNpaBNGHNA
KOMMenueckux 6aHKOB

(IIpodonicenue. )

3a rmocieHue oIkl B KOMMEPUYECKUX OaH-
Kax ObLIN MPOBEICHBI PEBU3UH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B JIByX HAIIPABICHUSX:

-JlokyMeHTaIBHBINA 0030p ACSITEIEHOCTH
0aHKOB;

-Jlnarmoctudeckue o0CIeI0BaHuUS.

[IpoBejicHHBIE PEBU3UH U ITPOBEPOK, MPO-
BOJIMJTMCH B OTPACIIM O COCTOSTHUU KaueCTBO
BaHKOBCKHX aKTHBOB, 0COOCHHO MCCIICIOBAIIH
KPEJAUTHOW aJIMUHHUCTPAIIUU U ITATUTHKY,
yIpaBieHne aeKBaTHOCTH PHCKOB, PETYIUPO-
BaHUE YJIOBJICTBAPUTEIILHBIX JINKBHTHBIX
CPEICTB, OTCYTCTBHE OPTaHU3alMOHHO-TIPABO-
BBIX MPOIEAyp B chepe yrnpaBiIeHUE BHYTPCH-
HET0 KOHTPOJIS, a TAKXKe ObLITH HaWJICHBI
HapyIIeHUs APYTUX CTaHIAPTOB, KOTOPHIE Ka-
CAIOTCsl KaluTaja U ero aJlckBaTHOCTH B CITy-
YasX HECOOIIOACHNS YKOHOMUIECKUX
HopM. C 11eJIbI0 BBISICHEHUS O (PUHAH-
COBOM TTOJIOKEHUH OaHKOB U TSI
TOTO, YTOOBI IPOSCHUTH CUCTEMY
YIPaBJICHUS KOHTPOJIUPOBATH 110~
CIIEZICTBHS B JJAJTbHEHTIIEM, OBLTH TIPO-
BEJICHBI JINArHOCTUYECKUE ITPOBEPKU
MTOYTH BO BCEX KOMMEPYECKHX OAHKOB.

B xone npoBepok uccieaoBannuch
(hopMupoBaHHe KaruTaIa ISl KPEeTUT-
HBIX OpTaHU3aINH, U ee aJIeKBaT-
HOCTb, COCTaB aKTUBOB, KA4€CTBO,
peHTa0eIbHOCTh OaHKa, JINKBU/I-
HOCTb, YIIPaBJICHHE a TAaKXkKe APYTHE
BOTIPOCHI.

B nocnemHme ro/ipl yBEINIHIICSIKOHT-
pOIb HaJl 6aTaHCOM OTKPBITON BAJIFOTHOM
MO3UITMIOAHKa, KOTOpast SBISIETCS KIFOUEBBIM
KOMITOHEHTOM pucka. Takum oOpa3zom, ObLia
MPeI0CTaBIIeHa OTYETHOCTh aKTHBHBIX OTlepa-
TOPOB OUPIKEBOTO PhIHKA HA OTKPBITOM Ba-
JIFOTHOW TIO3HMIIMY OAHKOB M YBEITNYHIICS
YacTOTHI OTYETOB JPYTHUX OAHKOB U MPOBEICH
Ha C)KEHEJICIbHBIN MePUO/I.

OnHolt U3 m1aBHBIX 3aAa4 [{eHTpanbHOro
0aHKa SIBIISIETCHCOCTABJICHUSI IUIATEKHOTO Oa-
JaHca.

HanmonanbHelil 6aHk A3zepOaiipkaHa mpu-
HUMAET y4acTHe 0 pa3paboTKe MPOrHO3UPOBa-
HHUE TIJIaTeXHOro OajaHca CTpaHbI U BEIET
MPOEKTHPOBAHHE TUIATEKHOTO OajaHca.

B redenue miurensHOrO BpeMeHnu Harmo-
HaJbHBIN OaHK A3epOaiiykaHacoCTaBISAETOT-
4ET IIATEKHOTO OayiaHca KOTOpoe
COOTBETCTBYET MEXK/yHAPOIHBIM CTaHAAPTaM.
KauecTBo 0 cocTaBneHuu miarexHoro oa-
JIaHCa, MOJYYHIT TOJIOKHUTETHHOE 3aKITIOUeHUE
OT DKCIIEPTOB MEXK/TYHAPOIHBIX (PHHAHCOBBIX
Y KPEIUTHBIX OpraHu3amnuii. B meinom, pe3yis-
TaTHl TUIATEKHOTO OaslaHca 3a MoCIeHUe He-
CKOJIBKO JICT, B HAIIICH CTPaHE YBEINYHIOCH
JIOBEpHEe MHOCTPAHHBIX TOCYIAPCTB U MEXKTY-
HapOAHBIX OpraHu3aluil.

B Hacrosiiiee Bpemst B CTpaHe HaCUMTHIBA-
ercs 6oree cTa M SKOHOMUYECKUX OTHOIICHHUN
¢ 3apyOekHbIMU cTpaHaMu. CTaOuim3aius
MaxposKoHOMHUYECKask CUTyalus B
CTpaHe,CTPYKTYPHBIE PeOPMBI, HaIpaBJICH-
HBIE Ha YKPEIICHNE YaCTHOTO CEKTOPa, a
TaKxke (PUHAHCOBBIC LIEHTPBI HE(PYTSIHOTO CEK-
TOpa JIaeT YHUKAIHHYIO BO3MOXKHOCTh UMETh
BBICOKMI MHBECTUIIMOHHBINA PEUTHHT.

Jlyis BHEIpeHUsT HOBBIX OAHKOBCKHUX ITPO-
IYKTOB U YCIIYT, IOJDKHA OBITh TIOJUTHKA U
CTpaTerusi Ha OCHOBE HH(OPMAIIUU U MaTe-
pHAJIOB MapKETUHTOBOM ciTy)ObI Oanka . Ctpa-
Terus U noyimTrka baHka, B 4aCTHOCTH,
(hopmupyeTcs pa3BUTHE OAHKOBCKHX IPOIYK-
TOB, TIPE/ITIOKEHUS U MTPOIakn TuraHa. Kax-
JIbIi OaHK Ha OCHOBE MapKETHHTOBBIX
WICCIIEIOBAaHHI JTOJDKHBI IPUHSTH PelieHne 00

A3MEHEHHN 0aHKOBCKHUX IMPOAYKTOB, a TAKKC
JUTS. BHEIPEHUST HOBBIX OaHKOBCKUX YCITYT 110
pa3paboTKe TOJITOCPOTHOTO OM3HEC-TIIaHA.
[Totomy uTO, B IIEpBYIO OUEpE/Ib, CITYkKOa pa3-
BUTHS OU3HEC-TIJIaHA HYKIAETCS YTOOBI
OTIpaBIaTh UCIIOIB30BAHKE 1IEJIECO00PA3HO C
TOYKH 3pEHH IKOHOMHYECKON CEpHI.

Buenpenne HOBBIX OAHKOBCKUX OTIEPAITHH,
CUMTACTCS BAYKHBIM HHCTPYMEHTOM yCIyTa B
001acTH MapKeTHHTA.

P ACCMOTPEM OCHOBHBIC 3Tallbl ACATCIIbHO-
CTH HOBBIX OaHKOBCKHX TPOJYKTOB U YCIIyT Ha
OCHOBE OpraHU3alui MAPKETUHIOBOU
CITyKOBI:

- nest morcka HOBBIX OMEPALIUM, UIIK MO-
JIEPHU3AIHS YKE CYIIECTBYIOIIETO U MPOTHO-
3WpPOBaHUS CIIPOCa Ha Hee;

- Opranuzaiius OaHKOBCKHX

LA

Tl

...,

-

oneparuii;

- AHanu3 pe3ynbTaToB MPUMEHEHHUS HOBBIX
oneparui.

IlepBblii 3TaM - UAES OUCKA HOBBIX OIE-
panuii UM MOAEPHU3UPOBATH CYLIECTBYOLIUI
Y TIPOTHO3UPOBAHUS CIIPOCA HA MAPKETUHTO-
BbIE€ YCIYTH, YTOOBI TOATOTOBUTH CIIEYFOIIIEE:

- O630p TEKyIIIX OIepaITHii;

- O030p ¥ IPOTHO3 CIPOCca Ha HOBOH oOIte-
pauuuy;

- [IpeanoskeHust Mo COBEPIIICHCTBOBAHUIO
pacripe/iesieHus KIIMeHTa OaHKa.

Bropast (paza HOBOII opraHu3aly JOJKHA
BKITIOYATh CIEAYIOIHE OAaHKOBCKHE OTIEPaIliH:

- Yenyru opraHu3anuy Uit 00ecTiedeHns
ONTUMAJILHBIX 3aTPaT;

- MeTononoruueckue 1 3aKoHOAAaTeIbHbIE
MaTepuabl;

- Opranuzaiys 1 BHEJPEHUE HOBBIX OIle-
paruii 1S BBISIBIICHUSI CTUMYJIOB JIJIST COTPY/I-
HUKOB OaHKa.

TpeTuii 3Tan - BHeIpeHWE HOBOTO aHAJIM3a
Pe3yabTaToB NEATEIHHOCTU JOKHBI BKITIO-
YaTh:

- AHau3 KIIMEHTCKOW 0a3bl;

- AHanu3 npenjgaraeMbIX CAENOK;

- Pacuet a¢ppexTrBHOCTH OTIEparTHii.

Ecnu Obl ceromust B AzepOaiipkane npe-
JIOKUTh KIIMEHTAM HOBBIE JIJIs1 TAKOTO PO
0GaHKOBCKUX OTIEpAINil U YCIYT OT KOMMEpYe-
CKUX 0aHKOB, 3TO YBEIUYMJ OBl X TPHUOBLI.
B pesynbrare, MmecTHbIC OaHKH, KaK TOKA3bI-
BACT MEXKyHAPOHAS MPAKTUKA, YBETUUCTH
OBI CBOE JIOXOJIBI OT YCIYT MOOTEPAITIOHHBIX
JIOXOJ], @ HE 33 CYET CBOMX MPOLIEHTHBIX JI0XO0-
JIOB.

bankoBckue ycimyru B Ipupoe MPUObLTH-
HOCTH Pa3JIUYHbIX PHIHKOB, XapaKTEPU3YyEeTCs
KaK CTOUMOCTh OaHkoBckux yciyr.Ilocre Toro,

KaK CTOMMOCTb OaHKOBCKHX YCITYT, OBITOBOTO
o0cmyxuBanus, a Takxke [locie Toro, kak
CTOUMOCTEL OAHKOBCKHX YCIIYT, OBITOBOTO 00-
CITy)KMBaHHS, a TAKKe pacxoabl transaksion
OTIPENENAIOTCS TPAH3AKIIMOHHBIE PACXOIBI.
OTH MJIaTeXN PACCUUTHIBAIOTCS KaK 3aTPaThl
Ha omnepanun. /{5 ynpaBieHus: ppIHKOB U PeH-
TabEeTHbHOCTH Pa3IUYHBIX YaCTeH CITyXOBI,
OCYILIECTBIIAIONINX OaHKHU, TPOJIOJKACT aK-
THBHO OOPOTKCS M 3TH YCIYTH GOPMHUPYIOYT
LIEHOBOM KOHKYPEHIINH, KOTOpPbIe MPUBJIEKAIOT
BHUMaHHE KJIMEHTOB U 0AHKOB, KOTOPBIC TIPe/I-
JIaraloT aHaJOTUYHbIE YCIIyru.B nononxenne k
yCIyraM IIeHOBOM (haKTop, CyIIEeCTBEHHBIN
DJIEMEHT peITyTaIllH CIyKObI 0aHKa, B3anMO-
OTHOIIEHHUS C KIIMEHTaMHU, U B KOHEUHOM CUeTe
JIOSTHHBI K 0aHKY, OaHK CITOCOOCTBYET yBe-
JIMYEHUIO HEMaTepHaJIbHBIX aKTHBOB.
TpaIuIIMOHHO CYUTAIIOCH, YTO OOJBIIOE

KOJIMYECTBO OT/AETICHNI OaHKa, KITMeHTHI
JIOJKHBI CTIONIb30BATh YCIIYTH.

OO6mmpHON HUITHATBHOMN CEThIO, KOTOpast
JIOCTYTIHA B YCJIOBHSIX OINEPALMOHHOMN, Tpa-
(uK paboTHI U Tak Aanee. baHKOBCKHE
aTpuOyTHI, pacCMaTpPUBaEMbIC B JIONTO-
CPOYHOI MEpPCIEKTUBE.

B Hamre Bpems1, BOSHUKHET HEOOXOIH-
MOCTB POJIb Ollepaluii 0aHKOB, YCIIyTH, HC-
MTOJIb30BaTh BOZMOXKHOCTH CBOMX IMPOAYKTOB
OaHKaMu, KaKk U3MEPSIETCsl CIIOCOOHOCTBIO
MPEJUIOKUTH KITMSHTaM.

OcCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHU Ka4eCcTBa
0aHKa 3TO KIIIOYEeBbIE 0COOEHHOCTH MACCHB-

HBIX OMEepaIii mporiecca yrpaBlIeHHs pe-

cypcamu JeHEKHBIMH CPEACTBaMHU OaHKa,

CHIDKEHHE U3ZIePIKEK, 3aTpaThl MOTYT OBITh

CBE/IEHBl K MUHUMYMY WJIM CHHU3UTH 3a-
TpaThl B PAaBHOW CTENIEHM MUHHMAJIbHOMY
YPOBHIO.

Ponp 6aHKOBCKOTO yrpaBieHUs! U BHYTPEH-
HETo KOHTPOJIS U ayiuTa OaHKOBCKOH CH-
CTEMBI, a TaK)Ke OAHKOB B PEaIbHOM CEKTOpE
SKOHOMUKH, COTPYITHUYECTBO HEBO3ZMOXKHO 0€3
MTOCTOSTHHOTO COBEPILICHCTBOBAHUS METOIOB
ynpasiieHus.B kauecTBe 01HOrO U3 OCHOBHBIX
SIIEMEHTOB CHCTEMBI, KOHEYHO, 3TO HAXOIHUTCS
1oJ1 KoHTpos1eM.C TOUKH 3pEeHHs TIOBBIILIEHHS
YPOBHS KOHKYPEHIIUHU CPEIU KPEAUTHBIX Opra-
HU3ALHN, TOCYITaPCTBEHHBIX YUPEXKICHUN,
YaCTHBIX KOMITAHUM, KPEIUTOPOB U BKJIaIUH-
KOB MHTEPECHI 3aIIUIIAIOTCS B TO JKE BPEMs
obecrieunBast PyHKIIMOHUPOBaHUE OAHKOB
MIPUOBLTH HE SBJISICTCS JIETKOH 3amadeii. Kort-
pOJIb IEUCTBUM 1711 JOCTUXKEHUS LIEJIeH, 110~
CTaBJICHHBIX TIepe/T 0aHKOM HaITpaBJIeH Ha
obecnieueHne codmonieHus. B oTHOIeHNN
0aHKOB, KOHTPOJIb MOXKETb OBITH BHELTHUM
(BHE 0AHKOB) U BHYTPEHHBIM.

B3auMoaeiCcTBYIOT IPYT C APYTOM B TOU
WA UHON (OpMe KOHTPOJIS, KOTOPBIH MOXKHO
pa3zienuTh Ha:

1) OaHKOBCKHUI HA/30p OCYLIECTBIISAETCS
LEHTPATbHBIMA OaHKaMU;

2) BHEIIHUH ayTUT OCYIIECTBISIETCS CIIe-
HUAJIM3UPOBAHHON OpraHu3aIue;

3) BHamenbIH (aK-
IIMOHEPHI), ¥ OaHK, 00pa-
30BaHHBIN yIPaBICHUEM
CHCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

4) sBnsronuecs
YacThIO CUCTEMBI BHYT-
PEHHET0 KOHTPOJISI KOTO-
pBIE COCTaBIIAIOT
BHYTPEHHETO ay/InTa;
(IIpoodonsicenue cnedyem)

Aiixan Anieaznot ,

Mazucmp A3zepoaiidrcanckozo
Tocyoapcmeennozo Ikonomuueckozo
Yuueepcumema

B mupe

- s
Hueecmopwl coenanu cmasky
Ha pocm yeH Ha Hedmb

if
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MHBecTopbl CTpeMUTENBHO
HApaIyBaOT JUTHHHBIC TI03H-
ITUH TI0 He(hTH, PACCUNTHIBAS
Ha T0, yTo cTpansl OITEK cmo-
TYT JIOTOBOPUTKCS O COKpaIIIe-
HUH JOOBIUM.

Hacrtpoenust ciekysissHTOB
yCIIeNH TIOMEHATHCS He pa3 u
He JIBa 3a MOCIIeTHAE J[Ba Me-
CcsII1a TIOCJTe Havgasa 00CyKie-
aust OIEK Borpocos
COKpAIIIEHHS IPON3BOJICTBA.
OdurmansHbe TaHHBIC 3a(rK-
CHPOBAJIM YETHIPE KPyITHEH-
IIAX eKEHEIETbHBIX
M3MEHEHHUS TIO3UIIH 110 IBYM
STAJIOHHBIM MapKaM He(TH.
TlocnenHee u3MeHeHUe — B CTO-
POHY OBIYBHIX TTPOTHO30B IS
WTI, npupoct no3uiuii crai
PEKOPIHBIM 32 ITOCTIETHHE JTBA
rofa.

"MBI BUIIFIM OTPOMHEIE
cnBury. Kak mpaBuiio, B3/eTs
¥ TIaJICHUS] IPOUCXOIAT B TeUe-
HHE HECKOJIbKHX MECSIIEB.
Ceituac >xe MbI HAOJIOaeM TH
TIPOIIECCHI B TEUEHUE TIOCIIET-
HUX HECKOJIbKMX HeJeb", - OT-
METHJI T71aBa
HICCIIEIOBATEIIHCKOTO TTOfIpa3/ie-
nenus 6anka Societe Generale
B Hito-Mopke Maiik YutHep.

3a mocienHue TPU HEeNelH,

niocie Toro kak OITEK moroso-
pHIIach O CBOEM TIEPBOM COTVIa-
IIEHUN O COKPAIIICHUH
TIPOW3BOJICTBA BIIEPBEIE 32 BO-
CEeMBb JieT, ((MHAHCOBBIE MEHEI-
YKEPbI COKPATHIIH CTaBKH Ha
naneane vedtar WTIL. Dto cro-
COOCTBOBAJIO POCTY YHUCTHIX
MO3UIIUIA 10 MAKCUMYMOB C
mionst 2014 1. Ha Henerre, 3aBep-
mwBIIeics 11 okTsOps, moka-
3a11 JaHHbIe KOMHCCHU T10
TOPTOBJIC TOBAPHBIMH (DBIOUEp-
camu.

Crpanst OIEK Ha HEdop-
MaJILHOH BCTpede B ATpkupe 28
CEHTSIOPST JOTOBOPHITUCH O CO-
KpaIleHn! MPON3BOICTBA 10
32,5-33 mutH Oapperieii B ACHB,
OKOHYATENThHOE pelieHIe
JIOJDKHO OBITH IPHHATO HA CaM-
muTe B BeHe B ciienytoiem
Mecste. Ha nponuioit Henene
OIIEK cnemnana mar K Koopau-
HaIl|M MOCTaBOK ¢ Poccmeit,
TT03KE B 9TOM MeCsIIe OymyT
TIPOBECHBI ""TEXHIIECKIE KOH-
CyIBTayn’ IS TOTO, YTOOBI
YCTaHOBHUTH IOPOXKHYIO KapTy
YpOBHEH JOOBIUH.

Komnebanus HacTpoeHwit
TIPUBEITA K POCTY TICH Ha He(DTh
Bbile orMetkr $50 3a Gap-
perb. COBOKyTIHAS [TMHHAS

TIO3UITHSA TT0 (pbroYepcaM Ha To-
cTaBKy HedTh Mapku Brent u
WTI BripacTana 6osee yem

100 TBIC. KOHTPAKTOB YETHIPE
paza 3a IIoCJIeIHUE 1Ba MECsILa.
AHaJOTUYHbIC IBIKCHUS HA
PBIHKAX TTOCTIEIHUM pa3 ObUTH
3adukcupoBansl B 2011 1.

MHEHHME 9KCITEPTA

TRIOMARKETS

I'maBa aHaMMTUYECKOIO OT-
nena peiakoB TrioMarkets [e-
pacumoc ITanaruannuc: -
"Cam ¢axr Toro, uto Caymos-
CKast ApaBusi TOTOBa 00CYK-
JIaTh BO3MOXXHOCTh
COKpaIleHus Jo0brIr HedTH,
YKe MO3UTHUBHBINA CUTHAJT JUI

priHKa HepTH. DaKTHIECKH
CaynoBckast ApaBust OTKa3a-
JIach OT WEH TIPOJIOJKCHHS
1IEHOBOI BOMHBI HA PhIHKE
HedTH, a cIieoBaTeNnbHO, CO-
IJIAIICHHE O COKPAIICHUN
OymeT nocturayTo. Bompoc
TOJIHKO B TOM, Ha KaKUX yCIIO-
BUSIX.

CoriacHO HaIlIUM TIPOTHO-
3aM IIeHBI Ha He(hTh OymyT
pacTH ¥ K KOHITy TO/Ia JJOCTHUT -
HyT oT™MeTkH $57-60 3a Oap-
PpeItb, TOCKOIIBKY PUCKH JITsI
DI00ATTBHOTO PhIHKA He()TH IT0-
CTereHHO ocnabeBaroT".

www.vestifinance.ru

CNOOC coobwaem o pekopoOHom
CHUDICEHUU 000bIUU 8 MpembeM Keapmaile

Kuratickas koMmaHus 1o

AKCIUTyaTaI MOPCKUX HeTs-
HBIX PECYPCOB C OrpaHUIECHHON
otBercTBeHHOCTEIO  CNOOC
Limited mo wToram Tpernero
kBaptasna 2016 rona oTuuranach
0 PEKOPIHOM 7,7-TIPOLIEHTHOM
COKpAIIIEHHH YUCTHIX 00BbEMOB
noobran HepTr 1 Ta3a. [lokaza-

Tellb COCTaBWI TOJBKO 1177
MUJUTMOHA Oapperneil B HedTs-
HOM 3KBHBAJICHTE.

B cBoeM coo0I1IeHHH KOMITa-
HUSI CBSI3aJ1a 3TO C COKpaIlieHUEM
JIOOBIYM Ha ACHCTBYIOMINX HEed-
TEra30BbIX MECTOPOXKIICHUSIX U
HEJIOCTATKOM CIIpOca Ha BHYT-
pEeHHEM Ta30BOM pbiHKe down-

stream. Kpaiine HU3KHIA ypOBEHb
MHPOBBIX IIeH Ha He(Th U ra3
O3Ha4yacT HeJIerKKe BpeMeHa JTst
JTOOBIBAFOIMX KOMITAHMI U3 CEK-
TOpa upstream, B TOM YHUCJIE U
w1 CNOOC. IlepBoe moryro-
mwie 2016 Toma KOMITaHUS 3aBep-
IIHJIA C YACTHIM YOBITKOM B 7,74
MuUTHapaa toaneit (1 amepu-
KaHCKUH noiap - 6,7 10aHs).

CNOOC 3a¢ukcuponaa To-
TaIIbHOE YXY/IIICHHE TIOKa3are-
JIE U B TpeTbeM KBapTase. Tak,
JIOXOZIbI OT peajn3auy HehTH U
rasa, CONIaCHO TPEBAPUTEITh-
HBIM TOJICYETaM, CHU3HIIUCH TI0
CPaBHEHHIO C TEM Ke MEePUOIOM
mponuroro roxa Ha 15,2 mpo-
menra - mo 30,75 mMwnmapna
roanerd. Kommanusa mponasana
HedTh 1o TIeHe 42,26 nonmapoB
CIUA 3a 6appenb, uro Ha 13,5
MPOIEHTA JICIIEBIIe, YeM TOjI
Ha3am, ra3 - 1o 5,22 fomiapa 3a
1000 xybrueckux (hyToB CO CHH-
JKeHHeM TieHpl Ha 18,6 mipo-
ICHTA.

Eounas yena s
Eepone c Azercell

Azercell Telekom mipemaraer 6oiree BBITOI-
HOE 00IIIeHIEe CBOMM abOHEHTaM B poMuHTe. Ha-
yrHas ¢ 24 okts0pst 2016 roya, aOOHEHTHI
(axTypHOU 1 HedakTypHOH JuHUU (SimSim)
CMOTYT BOCIIOJIb30BaThCs €AMHBIM POYMUHT TapH-
¢dom emé B 12 crpanax. Teneps B TaKUX CTpaHax
Kak Anbanus, AHmoppa, bocaus n I'eprieroBrna,
Uepnoropus, Upnannus, Ucnanaus, [serus,
Makenonusi, Mansra, CinoBakust 1 CJ10BEHUSs
abonentsl Azercell OynyT miatuts 0,32A3H 3a
MUHYTY BXOAAIIMX 3BOHKOB H 1,5A3H 3a Munyty
pasroBopa 1o Jr0bIM HarpaBieHusM. OTpaBKa
SMS ob6otinércs abonenram B 0,20A3H. Ilpen-
CTaBJICHHBIM aOOHEHTAM €IWHBIN POYMUHT Tapud
MO3BOJISICT YCTPAHUTH MPOOIeMy BbIOOpa aDOHEH-
TOM MOOHJIBHBIX CETEH, KOTOPBIC TIPEIararoT
Ooee BHICOKHE IIEHBI, [0 IPUIUHE HEOCBEIOM-
NEHHOCTH WITH aBTOMaTHYECKOM HACTPONKH arma-
para. Jlisa mHGOpMAIIN COOOITIM, YTO CAMHBII
poymusr tapug ot Azercell yxxe moctyren B 30
CTpaHax Mupa.

FINANCE

PASHA Bank Hampa:xaeH Npemuel «iyuiuy 6anx Asenbanaxana 2016n

“RINANCE Bo Bpems romosoro 3acena-
Husi COBETOB  YIPABISIONIAX
MexayHapoIHOTO  BaJIFOTHOTO
¢oHma u BcemupHoro OaHka B
BarmmarTone cocrosiiach Topke-
CTBEHHAs [IEPEMOHHS HarpaKJie-
HUS JIaypeaTtoB MeXTyHapOTHOI
ITpemuu «World’s Best Banksy,
YUPESKICHHON JICIIOBBIM HU371a-
HueM Global Finance. Hapsiny ¢
TaKUMHU MEXIYHApOTHBIMHU (pu-
HAHCOBBIMU HMHCTUTYTaMHU, Kak
Wells Fargo, Akbank, Raiffeisen
Bank u np., myamuv bankom B
CTpaHe CBOE OCHOBHOMH orepa-
IIUOHHOM JICITSIIbHOCTH PU3HAH
OJIMH W3 KPYIMHEUIINX OaHKOB
Azepbaiimpkana - PASHA Bank.
ITo cnoBam Ilpencenarens
npasnenns PASHA Bank Tanexa
Ks3piMOBa, TmONy4YeHHE ITOM
MIPECTHKHOM HArpajbl SBISETCS

O4epeTHBbIM ITPU3HAHUEM JIOCTHU-
JKeHU baHka co CTOpOHBI MEX-
JTyHapOIHOTO 9KCTIEPTHOTO
cooOriecTna.

«3a BpeMs CBOEH JIesITeNbHO-
ctu PASHA Bank opuentupo-
BaJICs u MIPOIOIIKAET
OpPHEHTUPOBATHCA JIMIIH HA JIyd-
1€ MUPOBBIE NPAKTUKH, B pe-
3yJbTare 4ero baHk B HacTosIIee
BpeMs TIPENOCTABISAET CBOUM
KIueHTaM B A3sepOaiimxane,
Ipysun u Typuum mupoxuit
CIIEKTpP YCIIyT Ha CamOM BBICO-
KoM ypoBHe. HecMmoTps Ha u3me-
HEHHE PBIHOYHBIX YCIIOBHUH, B
2016 rogy MbI HE TOJIBKO obOec-
TeYNBaeM KaueCTBO KPEIUTHOTO
nopTderns Ha BEICOKOM YPOBHE,
HO M YBEIIMYMBaeM 00bEMbI OU3-
Heca. Bee 310 roBOpHUT 0 pocTe
JIOBepUsi K HaM, Kak (pruHaHCO-

BOMY MHCTUTYTY, NpHUYEM He
TOJIBKO Ha JIOKAJIbHOM, HO M Ha
MEXJyHapoJIHOM ypoBHe. B
CBSI3U C OTHM $I XOTEJI OBI TO3/1pa-
BUTh HAIIUX KIUEHTOB C 3TUM
YCIEXOM M TOOJIarolapuTh CO-
TpynHuKoB baHka 3a OTIMYHO
NPOACITaHHYIO PadoTy», - TIOJIbI-
toxun T.Ks13p1MOB.

OTMeTuM, 9TO  KypHalI
Global Finance n3naercs ¢ 1987
roza u pacrpocrtpansercs B 180
cTpaHax. Pemakuus xypHana
aHAJM3UPYeT BaKHeHme ¢Qu-
HAHCOBBIE COOBITHS, TIPOUCXO/IS-
1€ B MUPE, a TaKXKe MPOBOTUT
0aHKOBCKME WCCIEJOBaHHUS B
TaKWX peruoHax, kax L{enrpanb-
Has u Boctounas EBpomna, A3u-
aTcko-THXOOKEaHCKHI PEruoH,
bmwxuuit Boctox u Adpuka n

zp.




ETISADIYYAT

REKLAM SUVENIRLORI

(avvali 6ton sayimizda)

5. Biznes suvenirlori vo ofis lovazi-
matlar.

- Vizit kartlarinin saxlanmasi ticlin
gablar ve kartlar tictin futlyar (qab);

- Kagiz ticin qovluq vo isglizar qov-
luglar;

- Portmane (pul kisasi) vo acarci (acar

- Toltif saatlart;
- Qol saatlar1 va zongli saatlar.

9. Istirahst v soyahsat.

- Oyunlar vo antistreslor;

- Seyra (soyahot) ¢cixmaq ticiin dastlor
vo kicik xalcalar;

- Kabab va barbekyu (ing. "barbecue"
— koémr, qaz, elektrik qizdiricisinda cox

- [dman cantalar;

- Soyuducu canta;

- Paketloar;

- Qovluglar;

- Mobil telefonlar ve plansetlor ticiin
cexollar;

- Portfellar;

- Ciyindan asilan canta, glindalik;

- Cimorlik cantasi;

gabu);

- Togdimat va konfrans tictin
har sey;

- Stoltistd vizit kartlarinin
saxlanmasi icin gablar, sonad-
lor Gictin Uzluklor;

- Qalomloar ticlin althqlar va
doftorxana lovazimati;

- Althiglar vo saxlanclar;

- Stolustd toqvimlor;

- Kalkulyatorlar;

- Hadiyyo dastlori;

- Stolusti cihazlar ve kompo-
zisiyalar;

- Kicik ofis materiallars;

- Hadiyys dastlori;

- Lang bokslar (gablasmanin

- Orqganayzer cantalar vo
kosmetika cantasi.

11. Pesa ilo bagh hadiy-
yalor.

- Idman;

- Avtomobillar;

- Domir yolu naqliyyats;

- Sou-biznes;

- Aviasiya;

- Loqgistika;

- Tikinti vo dasinmaz
amlak;

- Rabits;

- Neft vo qaz;

- Energetika;

- Dovlat vo ganun;

muasir vo rahat névtdur);
- Sonadlor tictin tzliklor.

6.Ev igclin suvenirlor.

- Fotoalbomlar vs ¢argivalar;

- Dasmal va xalatlar;

- Sallar, yastiglar;

- Interyer, dekor;

- Samlar vo sam altliglar;

- Lampalar, gecs lampalari, ritubast-
londiriciler (cihazlar);

- Sound (ing. “sound”- “sas”, “saslon-
dirms” demokdir, alatin va sasin saslon-
mosinin fordi keyfiyyatini xarakterizo
edan musiqinin tslub kateqoriyasidir);

- Geyim vo ayaqgabiya qulluq etmo.

7. Loqotipli ¢atirlor.

- Yigillan catirlar;

- Trost (qamuis) cotirlar;

- Dast ¢atirlar;

- Loqotipli yagis plaslari.

8.Saatlar.

- Proma saatlar;

- Stolust saatlar;
- Divar saatlari;

- Miniatlir saatlar;
- Qum saatlarz;

zaman otin, butoévltkdas srzaq mahsulla-
rinin hazirlanmasi Gisuludur) Gictin dast-
lar;

- Fonorloar;

- Yol futlyarlari, portmane vo orga-
nayzerlor;

- Su gabilary;

- Yol termoslari vo termoparcalar;

- Bicaglar — multi alatlor ve binokllar;

- Sallar vo qamaklar (tor yelloncok-
lor);

- Yol tictin faydali xirda oasyalar;

- Eynoklar;

- Yol dastlari va basalt1 yastiqciq;

- Cimorlik Gictin har sey.

10. Cantalar, portfellor vo ruqzaqglar
(arxa cantalari).

- Notebook ticin cantalar va planset
Uicln cexollar;

- Ofis cantalart,

- Loqotipli ruqzaqglar;

- Loqotipli promo-cantalar;

- Konfrans cantalari vo sonadlor
licin cantalar;

- Yol cantalari, camadanlar vo port-
fellor;

- Promo-cantalar;

- Tobabat;

- Sahiyye;

- Daniz naqliyyati;

- Banklar vo maliyys;

- Sanaye;

- Horbicilor tictin.

12. Gundasliklar va planinglsr (boytik
yer tutmayan va hamisgo géz qabaginda
olan stoltistti glindolik).

- Gundosliklar;

- Hoftaliklor;

- Planinglar;

- Biznes bloknotlar;

- Orqganayzerlar;

- Bloknotlar;

- Stoltist vizit kartlarinin saxlan-
mas1 U¢ln gablar.

13. Mévzu lizro suvenirlar.

- Kisilar tictin hadiyyaler;

- Qadinlar tictin hadiyyslar;

- Yetisdirms (sagird) haqqinda qaygy;
- Sigaret cokmok Uictin aksesuarlar.

(davamu golon sayimizda)

F.M.Qarayev,
BDU-nun dosenti

ALBUKART indi comi 3 AZN-a!

Azorbaycanin ilk Mobil
Operatoru va Aparici Mobil
Internet Provayderi Bakcell
sirkati vo Azorbaycanda po-
rakonds bank xidmatlori ba-
zarinin liderlorindon biri
olan Unibank béytk mom-

- Kart alds edorkan ona
bagl némrays “Bakcell’don
50 daq. sobokadaxili dani-
s1q hadiyyo;

- “ALBUKART”]a Bakcell
noémrasinin balansina
yuklonon hor 5 AZN ticliin

nuniyystls birge toqdim et-
diklori ALBUKART adsiz debet kartinin
alave Usttinliiklorini aciglayir. Indi
comi 3 AZN 6domokls 18 yasina catmis
istonilon soxs kampaniya corcivasinda
ALBUKART oldos edorak asagidaki
Ustunluklsri qazanacaq:

- SMS banking xidmaetine pulsuz
qosulma;

- Nagdlasdirma komissiyasi comi
1%;

karta bagli némrayo Bakc-
ell torofindoan 30 daq. sobokadaxili da-
nisiq hadiyye

- Kart1 Unibank-da ada rosmilosdir-
moklo hom karta yerlosdirilon vosaite
illik 6%-dok depozit faizi, hom ds kar-
tin istifado imkanlarindan daha cox
faydalanmaq fiirsati

- Alis-veris zamani 20%-dak cash-
back (6denisin mtiayyon boblaginin
geri qaytarilmasi)

ALBUKART adsiz debet kart1 ba-
zarda ilk unikal kartdir ki, bankda
hesab acmadan anonim sokildo ma-
liyyo xidmotlarindon istifads etmok
Ucln forgli imkanlar yaradir. Kart sa-
hibini dlinyanin istonilon 6lkosinds
plastik 6domas kartlarini gabul edon
blitlin satis noqtalorinds alis-veris za-
mani nagd 6domo yuktindon azad edir
vo bir sira Usttnluklsr verir. Karta ve-
saiti istonilon vaxt Unibank-in cash-in
ATM-lori vo eManat 6doma terminallar:
vasitasilo ytiklomak olar.

“ALBUKART”1 Unibankin Baki filial-
lar1 vo “Bakcell”in xidmat markazloring
muraciot edorok comi 3 AZN-o aldo
etmoak olar. Bakcell sirkoatinin toklif et-
diyi bonuslardan faydalanmaq tictin
ALBUKART yalniz Bakcell némrasins
qosulmalidir.
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Bu da bir abidodir

Bu yaxinlarda “Tahsil” nas-
riyyatinda “Qobustan” jurnali-
nin bibliografiyas: adli vasait
cap olunmusdur. Vaosait 368
sohifs hocmindadir.

“Qobustan” jurnalinin Azor-
baycanin moatbuat tarixinda
xususi yeri var. 1969-cu ildon
Bakida nasr edilon rtbliik inc-
9sanat toplusu nainki yaran-
dig1 60-70-ci illards, butin
zamanlarda an oxunaqli
matbu orqan kimi secilmisdir.
Ik bas redaktoru Xalq yazigist
Anar olmusdur. Anar Azor-
baycan Yazicgilar Birliyinin
sadri secilondan sonra jurnala
Xalq sairi Fikrot Qoca rohbor-
lik etmisdir (1989-2004).
2004-ct1 ildon 2013-ct ils
gador jurnalin redaktoru mor-
hum Slokbar Salahzads ol-
musdur. [lds dord dafs ¢ixan
toplu 6z sahifslarinds buittin
sanot saholarini ohate edan
arasdirmalara, nazori-tangidi
yazilara, klassik irsle vo cagdas
dlinya sonastcilorinin yaradici-
lig1 ilo bagh materiallara genis
yer ayirir. Milli adsbiyyatin vo
diinya adabiyyatinin mutixtalif
sanot-estetik istigamatlaring,
kulturoloji proseslors dair ge-
sidli materiallarla oxucularin
diqgatini calb edir. Burada
muasir Azorbaycan teatrinin
problemlaring, milli incosanat
vo moadoniyyst masalaloring,
ayri-ayri sonat ustalar ilo
musahibalors, rosm asarlarinin
nUmayisine genis yer verilir.

Bir kitabxanaci kimi uzun
illorin tocrtibssine asaslanaraq
deyo bilsrom ki, oxucular tore-
findan an ¢ox sorusulan, axta-
rilan va cox toassuf ki, fiziki
tozyiqe moaruz galan da “Qobu-
stan” jurnaldir. Hals ki, ki-
taba, kitabxanaya muinasibat
bizdo istenilon saviyyado deyil
vo mutomadi istifads olunan
nosrlorin mtihafizosi ds ¢ox ¢o-
tindir, demak olar ki, mimkiin
deyil. Fursoatdon istifads edib
bu jurnalin elektron dasiyiciya
koéctrilmasinin zoruri oldu-
gunu diqgate catdirmagq istayi-
rom.

“Qobustan”da cixan yazila-
rin1 axtaran muolliflor, daqgiq
ilini, némrasini bilmadiklori
mogaloni tapmaga calisan oxu-
cular muiraciot etdikdo bazon
saatlarla, gtinlorlo axtaris
aparmali oluruqg. Daqiq ya-
dimda deyil, AYB-don bir ros-
samin rasm asarini axtarirdilar
vo homin rosm asarinin ancaq
“Qobustan”da cap olundu-
gunu deyirdilor. Kitabxanacilar
btitltin illsrin némrslarini ve-
roglemali oldular. Bittin bun-
lara gora coxdan “Qobustan”
jurnalinin bibliografiyasini ha-
zirlamagq lazim idi. Bu xeyir-
xah isi uzun illorin tacrtibsli
kitabxanacisi, bir cox biblio-

grafik gostaricilorin tortibci-
muisllifi, amakdar madoniyyst
ig¢isi, AYB-nin tizvii Xuraman
Ismayilova 6z 6hdasins gottirs-
rok, yuksaok saviyyads yerina
yetirdi. Onu da geyd edim ki,
Xuraman xanim bu oaziyyetli isi
tomonnasiz, vicdanla vo trakls
gbrdu. Azerbaycan madoniyy-
oting, adsbiyyatina “Bards vo
bardasliler”, “Quba vo qubali-
lar”, “Zo-

QOBUSTAN

BiBLIOQRAFIYASI

limxan Yaqub. Bibliografiya”,
“Huseynbala Mirslomov. Bib-
liografiya” vo s. kimi téhfalor
vermis zohmotkes moadoniyyot
iscisinin noévbati téhfesi olan
“Qobustan jurnalinin biblio-
grafiyast” bir illik amayin bah-
rosidir. Vasaitin elmi redaktoru
tarix elmlori doktoru Baybala
Olasgorov, ixtisas redaktoru
M.F.Axundzadoe adina Azor-
baycan Milli Kitabxanasinin
s6ba muidiri Madina Valiyeva,
redaktoru Azado Novruzovadir.

Bibliografiya jurnalin 150
sayimi - 1969-cu ilds cixan ilk
noémradon, 2010-cu ilds ¢cixan
150-ci namrasina gadari shats
edir. Milli Kitabxanada catma-
yan némralsrin tapilmasinda
morhum Tofiq Abdin, ©lokbar
Salahzado, jurnalist-yazict So-
mistan Nozirli vo 6mriini jur-
nalin 6mriine baglamis Esmira
Nozorli boytik kémoklik gdstor-
misdir. Ofsus ki, buttin saylora
baxmayaraq, 1998-ci ilin 4-cti
sayini alds etmak mtimktin ol-
madig1 ticin bibliografiyada 6z
oksini tapmayib.

Bibliografiyanin ilk sahifo-
sinds jurnalin yaradici kollek-
tivinin dovrlarls siyahisi
verilmisdir. 1969-1988-ci,
1988-2004-ct1, 2004-2010-cu
illords yaradici heyatda kimle-
rin oldugunu bu vasaitdon da
bilmak olar.

Buitiin materiallar sonoat
saholorine ayrilaraq illor tizro
alifba sirasi ilo verilmisdir. Hor
bir moagalays mozmununu
acan annotasiya yazilmisdir.
Demsli, bibliograf btittin mas-
galslarls tanis olmus, onlarin

nodan bahs etdiyini yronmis-
dir. Bibliografiya tortib etmak
coxlarina asan gérinur, as-
linds iso kitab yazmagq biblio-
grafiya tortib etmokdon
asandir. Kitab haqqinda kitab
yazmagq catin vo masuliyyatli
isdir. Vasait bibliografik gayda
lara tam uygun islenmisdir vo
diinya standartlarina cavab
veracak saviyyoadadir.

Jurnalin 150 sayini aks et-
diron vasaitds rosm osarlori vo
rongli fotosakillorin siyahisi
illor Gizro mualliflorin adinin
dlifbasina goéra siralanmisdir.
Bu da cox mihim bir masalo-
dir. Elo rosm osoarlari vo ya
foto-sokillar var ki, yalniz bu
jurnalda cap olunub. Muoallifls-
rino géro hansi rosm asarini
axtarsaq, asanligla tapmaq
olar.

Bibliografiyadan istifadoni
asanlasdirmaq tictin muollifla-
rin vo sarlévhalarin slifba (k6-
mokei) gdstaricisi tortib

olunmusdur. Bu da vasaitdan
istifada edonlars an gozal ba-

"| ladci rolunu oynayacaqdir.

Xuraman xanmim tocritibali

7 bibliograf, savadli madoniyyst

iscisidir. O, ham ds votonpar-
vor ziyall, sair-publisistdir. 16
kitabin muollifidir. Man bu xa-
nimi ¢ox yaxst taniyiram. No is
gorsa, urakls, vicdanla, quisur-
suz vo tomennasiz gorar. Bozi-
lori kimi 6zUnu reklam elomoaz,
eladiklorini gozo soxmaga ca-
lismaz. Btittin bunlarla bora-
bar, oxucularin cox sevdiyi
g06z3l kitabxanacidir. Kitab-
xana isini bilon, kitabxanaya
dogma olan Xuraman xanima
buittin kitabxanacilar adindan
tosokkulir edirom. Axi, belo vo-
saitlor, ilk névbads kitabxa-
nacilara lazimdir, onlarin isini
yunguillosdirir.

Milli-moanavi sarvatimizin
toplusu olan “Qobustan” jur-
nali hec vaxt doysrdon diisma-
yan, xalqin yaddasinda
obadiloson bir abidadir. Bu
abidayo daha bir abids slava
olundu: “Qobustan jurnalinin
bibliografiyas1”. Boytuik bir abi-
days gedon yol, cigir desak,
daha dogru olar.

“Qobustan”cilara, “Qobu-
stan” sevarlors, oxuculara vo
kitabxanagcilara gozal téhfs ola-
caq bu vosaitdon istifads edon,
somarasini gdron har kasin goal-
bindon togokkur hisslorinin
kecacayindan aminam. Xura-
man xanim, bir daha tesokkur
edirik va yeni téhfolorinizi goz-
loyirik.

Umumiyyatls, bu vosait
Azorbaycan bibliografiyasi el-
mina yeni bir téhfodir.

B.BIosgoarov,
Beynolxalq Nobel Informasiya
Morkoazinin vitse-prezidenti

Azorbaycan Respublikas1 Milli Maclisinin Iqtisadi siyasat, sahib-
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karliq vo sonaye komitasinin sadri, akademik Ziyad Somadzads
Nazirlor Kabineti Aparatinin Mudafia sonayesi s6basinin mudiri
Qulu Imanquliyeve anasi
SUKUF© XANIMIN
vofatindan kadarlondiyini bildirir ve darin
htiznls bassaglig verir.

Azorbaycan Respublikas: Milli Maclisinin Iqtisadi siyasot, sahib-
karliq vo sonaye komitasinin sodri, akademik Ziyad Semoadzada
“Azorisiq” ASC-nin sadri Baba Rzayeva ozizi
TAHIR OLIYEVIN
vofatindan koadoarlondiyini bildirir va
dorin htiznls bassaglig: verir.

Professor Elson Hacizads Nazirlor Kabineti Aparatinin
Mtidafio sanayesi sébasinin muidiri Qulu Imanquliyeve anasi
SUKUF® XANIMIN
vofatindan kadarlondiyini bildirir va
doarin htiznls bassaglig verir.

Professor Elson Hacizada “Azarisiq” ASC-nin sodri Baba Rzayevo
9ziz1
TAHIR OLIYEVIN
vofatindan kadorlondiyini bildirir ve dorin htiznlo bassaglig verir.
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