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Azarbaycan  Respublikasinin
Prezidenti {lham Oliyev martin
12-ds Fransa Respublikasinda
rosmi safards olub.
Respublikasinin
Prezidenti Ilham Sliyev mar-
tin 13-ds “Vivaction” sirketinin
prezidenti Risar Mari, Parisde
“SUEZ” qrupun bas direkto-
runun miiavini, homg¢inin ME-
DEF-in vitse-prezidenti xanim
Marie-Ange Debon, DCNS
sirkatinin prezidenti Erve Qiyu,
“CIFAL” qrupun prezidenti Jil
Remi, “Credit Agricole SA”
sirkatinin bas direktoru Ksavye
Musca, “Airbus” sirkatinin mii-
dafie ve kosmik sistemlar tizre
icrag1 vitse-prezidenti Nikola
Samiisi, “Thales International”
sirkatinin bas vitse-prezidenti
Rafael Eskinazi, “Total” sirkati-
nin prezidenti Patrik Puyane ilo
gortismuisdiir.
Azarbaycan
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Prezidenti [lham Oliyevin mar-
tin 13-ds Parisde Fransa Sirketlor
Hoarokatinin (MEDEF) biznes su-
rasmnin tizvloari ile gortisii olub.

Fransa Sirketlor Horakatinin
vitse-prezidenti xanim Ma-
ri-Anj Debon bels todbirlarin
Azarbaycan ilo Fransa sirkoetlori
arasinda olagolarin inkisafinda
mithiim rol oynadigini bildir-
misdir. O, bu goriisde onlar-
la sirketin niimayendalarinin
tomsil olundugunu vurgula-
mig, tadbirin somorsli kegoco-
yine aminliyini ifads etmisdir.

Prezident [lham Oliyev yeniden
MEDEF-do olmaqdan mam-
nunlugunu ifads etmis, bunun
iqtisadi  slagelerimize  tohfe
verdiyini bildirmisdir. Indiye-
dak bir ¢ox layihalorin ugurla
hayata kegirildiyini deyan dov-
latimizin basgis1 bu emoakdasliq
corgivesinde Azerbaycan iqti-
sadiyyatina xeyli investisiyala-

Bioloji Tababat

xastaliyi deyil,
xostani mualica edir!

rin yatinldi§ini diqqete catdir-
migdir. Prezident {lham Oliyev
vurgulamisdir ki, fransiz sirket-
lari Azarbaycan ilo amoakdashq-
da maraqhdir. Bu, ondan irali
golir ki, Azarbaycanda sarmaye
yatirmaq tiglin alverisli biznes
mihiti var. Fransiz sirkotlori-
nin Azarbaycan ils alagalarinin
cografiyasinin genis oldugunu
deyon dovlatimizin basgis1 bir
nec¢o il avvel kosmik ailonin
tzvii olan Olkemizin bu nai-
liyyotinin Fransa sirkatlori ilo
amokdasliq sayssinde miim-
kiin oldugunu bildirmisdir.
Kond tesarriifat1 sahasindo do
fransiz sirkatlori ilo yaxs1 omok-
daghgmn oldugunu deyon Prezi-
dent Ilham Sliyev Bakida Fran-
siz Liseyinin vo universitetinin
foaliyyot gostordiyini, 6lkalori-
miz arasinda tohsil sahasinde
da elagalarin ugurla inkisaf et-
diyini diggeta ¢atdirmisdir.
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‘\\“‘ Azarbaycan Dovlet Neft Sirkatinin

(SOCAR) daxili bazar {ticiin dollar-
la buraxdigt SOCAR Istigrazlar1 6z
sahiblarine har giin gelir gatirir. No-
minal qiymati 1000 dollar olan istig-
razlarmn illik galirliliyi 5% ve ya ilds
50 dollar tegkil edir. Faiz gslirlori har
giin ticiin hesablandigina gors, har bir
istiqraz sahibi giinda texminan 0,14
dollar qazamr. SOCAR Istigrazlarinin
buraxilisindan taqriben 5 ay miiddatin

Azarbaycan Damir Yollari QSC

www.ady.az

Yurdumuza ayaq
basmis Bahar

bayraminizi

tobrik edirik!

Son illarda 6lkemizds derin ugurlu ig-
tisadi islahatlarin aparildigin bildiren
dovlatimizin basgist neftden asililigin
azaldilmasy, iqtisadiyyatin diger sek-
torlarinin inkisafi ilo bagl tedbirlsrin
gortildiiytinii geyd etmisdir.

| “Conub Qaz Dahlizi” layihasinin ahe-
| miyyotindon ds danisan dovletimizin

bascis1 Avropada hayata kegirilon bu
an boyiik investisiya layihesinin real-
lasmasinda Azerbaycanin lider rola
malik oldugunu bildirmisdir. Azar-
baycan Prezidenti bu layihanin isteh-
lakgilar tigiin yeni qaz meanbayi oldu-
gunu vurgulamigdir. Prezident [lham
Oliyev Avropa ils Asiya arasinda
korpii rolunu oynayan Azarbaycanin
yiiklorin dasinmasinda da mithiim
movgelars malik oldugunu demis,
bu masalads Azarbaycan-iran-Rusiya
ugtorafli formatinin shamiyyatindan
danisdi, Bakida doniz limaninin tikil-
diyini bildirmisdir. “Bizim Fransa ilo
olagolorimiz miihtim shamiyyat kasb
edir”, - deyon Prezident [lham Oli-

yev Fransa prezidentlari Nikola Sar-
kozinin ve Fransua Ollandin Bakida
soforda olduglarini, biznes slagals-
rinin ikitorofli miinasibatlorimizda
mithiim shemiyyst dasidigini vurgu-
lamisdir.

Goriigde demir yolu, global naqliy-
yat layiholori, metro tikintisi, rabite
texnologiyalari, kosmik sanaye, hava
naqliyyati, energetika, neft-qaz se-
nayesi, maliyyo-bank sistemi, gohor
infrastrukturu layihalari, kand tesar-
riifat, irriqasiya sistemi, turizm,
mehmanxana senayesi, barpaolunan
enerji vo digar sahalorda Azarbaycan
ilo cox ugurlu amoakdaghgin hoyata
kegirildiyi bildirilmis ve bu sahalarde
alagoalerin inkisafina dair interaktiv
fikir miibadilasi aparilmisdir.

Sonda “Azerbaycan Hava Yollar1”
Qapali Sohmdar Comiyyati ilo “Tha-
les Air Systems SA” sirketi arasinda
Anlasma Memorandumu imzalan-
migdir. Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti [lham Sliyev martin 14-do

kecdiyini nazare alsaq, har bir istiqraz
0z sahibins indiyadek 21 dollar go-
lir gazandirib. Bir ilin tamaminda bu
moblag 50 dollar olacaq.

Istigraz sahiblori bu pulun 12,5 dol-
larini yanvarin 17-de ilk faiz 6danisi
zamani aliblar. Galirlarin novbati his-
sosi iso 17 aprel, 17 iyul ve 17 oktyabr
tarixlorindoki faiz Odenislori zamani
verilocok. Xatirladaq ki, SOCAR Istig-
razlar1 Azerbaycanin fond bazarinda

an cox almib satilan qiymetli kagiz-
lardir. Belo ki, bu ilin ilk iki aymnda
birjada 29,4 milyon dollarhq istiqraz
alinib satilib ki, bu da timumi istiqraz
bazarinin 76,2%-1 demakdir. SOCAR
istigrazlarinin buraxilmasindan kegon
miiddat arzinds indiyadak 69,1 mil-
yon dollarliq istiqraz ticarati edilib.

SOCAR Istigrazlarinin qiymeti do
artmaqdadir. Bu kagizlar iizre mar-
ket-meyker foaliyyatini hayata kegiran

Parisde Fransa Respublikasi Senati-
nin sadri Jerar Larse ilo goriistib.
Martin 14-do Parisds, Yelisey Sara-
yinda Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti flham Oliyevin ve Fransa
Respublikasinin  Prezidenti Fransua
Ollandin goriisii olub.

Gortisds olkelarimiz arasinda slagsle-
rin yiiksak soviyyads olmasindan
momnunluq ifade edilmisdir. Olkale-
rimiz arasinda mixtalif sahslards, o
ciimladan naqliyyat, kend tesarriifati,
infrastruktur, kosmik senaye, turizm,
barpaolunan enerji, otraf miihit sahale-
rinds samorali amoakdashigin hayata ke-
cirildiyi bildirilmisdir. Sohbat zamani
Ermoenistan-Azarbaycan, Dagliq Qa-
rabag miinagqisesinin hoalli ilo bagh
atrafli fikir miibadilssi aparilmigdir.
Martin 14-ds Parisds senadlerin im-
zalanmas1 marasimindean sonra Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti
flham Oliyev vo Fransa Respublika-
sinin Prezidenti Fransua Olland mat-
buata bayanatlarla ¢ixis ediblar.

"PSG Kapital" 1nvest131ya sirketindon
verilon molumata gors, SOCAR Is-
tiqrazlarinin satis giymati 1 007-1 008
dollara ytiksalib.

Bu ilin ilk iki ayinda birjada 29,4 mil-
yon dollarlq istiqraz alimib satilib
ki, bu da timumi istiqraz bazarinin
76,2%-1 demakdir. SOCAR istiqrazla-
rinin buraxilmasindan kecon miiddoat
arzinds indiyadak 69,1 milyon dollar-
l1q istiqraz ticarati edilib.
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“RESPUBLIKA XATIRO KITABI”NIN XV CILDI NSSR OLUNUB

XATIRO

KITABI

Martin 9-da Azarbaycan Respublikas:
Omok vo Silahli Qiivvelor Veteranla-
r1 Toskilatinda «Xatira Kitabi»nin XV
cildinin toqdimat marasimi kegirilmis-
dir. Marasimds 6lkenin niifuzlu ziya-
lillari, elm ve madaniyyst xadimlari,
omok vo miharibe veteranlari, elaco
do media monsublari istirak etmiglor.
Kitab Ikinci Diinya miiharibasinds,
Milli Istiqlal Miicadilasinds, harbi mii-
naqigalerds, Cexoslovakiya, Macaris-
tan, ©fganistan hadisealerinda, 1990-c1
il 20 Yanvar qirgminda, torpaqlarimi-
zin biitovliyli ugrunda gedan doytis-
lards, Qarabag miiharibasinde halak
olmus, itkin diismiis, aldig1 yaralar-
dan vofat etmis Vaton Ovladlarinin -
Azarbaycanin sanli ogul va qizlarimin
aziz xatirasine hasr olunub.

Kitabin bag redaktoru Azarbaycan Ya-
zigilar Birliyinin izvii Nazaksat Mam-
moadovadir.

Tadbirdos bildirilmisdir ki, «Xatirs Ki-
tabi»nda Azarbaycanin srazi biitov-
lityli ugrunda, elaca da Ikinci Diinya
miiharibasinds, istor Ofqanistan sava-

sinda, diger miiharibe vo munaqlg,alar-
do canlarindan kegen, itkin diisen in-
sanlarin adlar1 ebadilasdirilib.
Azarbaycan Respublikast Omoak va
Silahli Qtivvaler Veteranlar: Tagkilati-
nin rohbarliyi adindan ¢ixis eden Calil
Xalilov vurgulamisdir ki, «Xatira Ki-
tabi»nin xtisusi shamiyyati var. «Xa-
tiro Kitabi»nin XV cildinden danisan
C.Xalilov bildirmisdir ki, Azarbaycan
dovlati canini torpaq ugrunda qurban
veran insanlarin xatirasini hamise aziz
tutur. Onun s6zlarines gors, «Xatirs Ki-
tab1» gohroman ogul ve qizlarimizin
xatirasine qoyulan abidadir. C.Xalilov
vurgulamisdir ki, «Xatire Kitabi»nin
hayatinda yeni sahifs Heydar Oliyev
hakimiyyato golondon sonra acilib:
«Umummilli lider Heyder Oliyevin
diqqat ve qaygist naticasinds 1997-ci
ilde «Xatirs Kitabi»nin I cildi buraxi-
lib. Kitabin I cildine 12 min nafar in-
sanin adi1 diigsmiisdiir. Kitabda 550
min vaten 6vladinin ad1 geyd edilme-
lidir. Belolikls, kitabin nasri 46 cildds
noazarda tutulur. Indi ise biz «Xatire
Kitabi»nin XV cildinin teqdimatina y1-
gismisiq. Tobii ki, sonradan statistika
miiayyen gadar dayise bilar.
Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti conab Ilham Oliyevin xalqimi-
zin dayarlaring, gohromanliq tarixina
diqgeti ve bu sahade goriilon islere
dastayi naticasinda artiq «Xatirs Kita-
bi»nin XV cildi do hazirlanaraq Azar-
baycan xalqina ¢atdirilib. Bu is «Xatira
Kitab1» redaksiyas: terafinden ugurla
davam etdirilir vo biz inaniriq ki, kita-
bin novbeti cildleri daha qisa miiddata
olko ictimaiyyatine ¢atdirilacaq».
Sonra millat vakili, akademik Ziyad
Semoadzads ¢ixis etmisdir. O, demis-
dir ki, Azarbaycan xalqmnin gehroman
ovladlarmin adlar1 geyd olunan «Xa-
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millat vokili Oflatun Amasov, tarix-
ci-alim Firdovsiye ©hmadova, YAP-in
Yasamal rayon teskilatinin sadri Tagi
©hmadov, «Qarabag miiharibasi slil-
lori, veteranlar1 vo sohid ailolari» Icti-
mai Birliyinin sadri Mehdi Mehdiyev
da ¢ixis etmislor. Onlar 6z ¢ixiglarinda
«Xatira Kitabi»nmin XV cildini yiiksak
giymoatlondirmislor.

Sonda bir qrup sexsa togkilatin miika-
fatlar1 taqdim edilmisdir. Akademik,
millat vokili Z.Semadzads «Veteran-
larla homraylik» medals, tarixgi-alim
F.Ohmadova dos nisani, «Xatirs Kita-

tiro Kitabi»nin shamiyyeti misilsizdir:
«Heor kos tosdiq edar ki, veton ugrunda
canlarini veran insanlarin xatirasi he-
miso yaddaslarda qalmalidir. Bu giin
ds, galacekda do Azarbaycan xalqinin
biitiin nesilleri bu insanlar1 yad etma-
lidir. Biz tariximizi qorumasaq, keg-
misimizi qorumasaq, ovladlar1 {igtin
vateni qoruyan insanlar haqqinda da-
nismasaq olmaz. «Xatire Kitabi»nda
adlar1 xatirlanan insanlar xalqimizin
yaddasinda abadi qalacaq. Kitabin XV
cildinin teaqdimat marasimine toplas-
misiq. Men tadbirs galmazden avval
kitab1 veragladim va «Xatira Kitabi»-
nin nagr edilmasi il bagh Heydar Oli-
yevin imzaladig1 senadls tanis oldum.
Bu kitabin shomiyyeti boyiikdiir. He-
sab edirom ki, «Xatire Kitab1» redak-
siyasinin rohbori Noazakat xanim vo
amokdaslar1 miigeddas islo moasgul-
dur. Hatta man kitabdaki tanis soyad-
lar, adlar gordiim ve rayonlarda yasa-
yan dostlarimla alage saxladim, onlar1
moalumatlandirdim ki, tanis adlar var,
onlar kimin qohumlaridir...».

Z.Semadzadenin sozlerine gors, els
bir aile tapilmaz ki, miiharibade ozi-
zini itirmasin: «Xatirs Kitabi»ni vorag-
layan her bir insan 6z halak olmus va
itkin diismiis yaxinlarinin adini axta-
Iir».

Prezident Administrasiyasin Icti-
mai-siyasi soboasinin emokdasi Rasim
Mirzayev, Mbotbuat Surasinin sadri,

bi»nin emokdaslar1 Israfil @hmoadov
«Semad basy Mehmandarov», redak-
siyanin sabiq emokdasi Kamil Isma-
yilov ise «9.Sixlinski» medalr ils taltif
olundular. Bundan basqa, «Xatirs Ki-
tab1» redaksiyasinin emokdaslar1 Di-
lars Hiiseynovaya ve Viigar Osgoarova
toskilatin foxri formani verilmisdir.

2017-ci ilin fevral aymin
avvelinde Azarbaycan-
da dovriyyade 6 mil-
yard 541 milyon manat
nagd pul olub. Dovriy-

yodaki nagd pul oOten
ilin sonu ilo miiqayisads
toxminan 420 mln. ma-
nat azalib.

Fevralm asvvelinds pul
bazast 8 milyard 731,9
milyon manat, o ctimle-
don manatla pul bazas:
7 milyard 331,7 milyon

manat tagkil edib.

Oten ilin sonu ile miiga-
yisad pul bazast 500,9
milyon manat, manatla
pul bazasi isa 528,8 mil-
yon manat azalib.

Pul bazas: dedikda - pul
kiitlasinin Markozi Bank
torafindon qisa miiddat

arzindas dayisdirils bilen
hissesi nazardas tutulur.
Pul bazasmin terkibine
dovriyyads olan nagd
pul va bank ehtiyatlar
(kommersiya banklari-
mn Moarkazi Bankdaki
miixbir hesablarmin qa-
higlar1) daxildir.

Manat omanoatlari azalib,
dollar smanatlari 81%-1 kecib

Yanvar ayinin sonuna
olan malumata goro,
ahalinin banklardaki
omanatlarinin 81,2%-i
xarici valyutada yer-
lasdirilib. Bu nisbat
oten ilin dekabr ay1-
nin sonunda 79,6%-9
diismiisdii. Belolikls,
xarici valyutada olan
amasantlarin comi ama-

natlorda xtisusi ¢okisi
yeniden artib.

Yanvar ayimin sonuna
fiziki soxslorin (sha-
linin) banklardak: 7
milyard 747,2 milyon
manat emansatinin 1
milyard 452,7 milyon
manati va ya 18,8%-

i milli valyutada, 6
milyard 294,5 milyon

manati va ya 81,2%-i
xarici valyutada yer-
losdirilib.

Yanvarda milli valyu-
tada olan amanatlor
64,5 milyon manat
azalib, xarici valyuta-
da olan amanatlar iss
363,1 milyon manat
artib. Yanvarda Dol-
lar manat qarsisinda

bahalasdigindan xarici
valyutada yerloasdiril-
mis amanoatlor manat
ifadesindo artmis kimi
gorundr.

Banklardak: eamanat-
lorin 6 milyard 753,9
milyon manati rezi-
dentlars, 993,3 milyon
manat1 geyri-rezident-
larsa maxsus olub.

Azarbaycanda kreditlar bahalasir

Azarbaycanda
banklararasi
kreditler cari ilin
yanvar aymnda
bahalasmaga
davam edib. Buna
sobob banklarin
omansot faizlorini
qaldirmalari ola
bilar.

Fevalin 1-na
manatla kreditlor
uzro orta faiz
dorocosi illik
10,96%, xarici
valyuta ila
kreditlorda iso

9,01% toaskil edib.Bu
barada Azarbaycan
Morkoazi Bankinin
(AMB) ayhq
hesabatinda bildirilir.
Hesabata asason,
manatla kreditlor ayliq
0,1 faiz bondi, xarici
valyutada ise 3,59 faiz
bandi bahalasib. On
bahali1 30-90 giinliik
kreditlor olub.
Manatla kreditlor
tizro orta faiz doracosi
illik 20,62%, xarici
valyutada ise 17,22%
toskil edib.

AQRARKREDIT

SOHMDAR KREDIT TOSKILATI

»

«Aqrarkredit» QSC Bank olmayan Kredit Tagkilatr

Qoy, bu taravatli Novruz bayram siifronizi ruzi,
qolbinizi isa xog hisslarla doldursun. Saglamhgmz
mohkam, arzularmiz sonsuz, iimidlariniz garcak olsun!
Novruz bayramumiz miibarak olsun!
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torafindan maliyyoslasdirilon “Azad sahibkarligin va liberal iqtisadiyyatin tasviqi” layihasi ¢arcivasinda ¢cap olunub.

AZORBAYCAN YUKSOK TEXNOLOGIYALI MOHSUL VO XIDMOTLORIN
ISTEHSALCISI VO IXRACATCISI OLAN OLKOYO CEVRILIR

Kecid igtisadiyyatim1 ugurla basa
catdiran Azarbaycan 6z tebii re-
surslarindan magsadli sekilds isti-
fads edoarak, iqtisadiyyatini ugurla
saxalondirs va onun neftdon asili-
ligin1 minimuma endire bilmisdir.
Bu strategiya neticesinds Olkada
tikinti, turizm, kond tosorriifati,
naqliyyat, informasiya ve kommu-
nikasiya texnologiyalar1 sektorla-
rinda davamli artim meyli davam
edir. Bunun noaticosidir ki, son on
iki ilde Olkemizds 1 milyon 300
min i yeri yaradilmisdir ve onun
boytik hissesi geyri-neft sektoru-
nun payina diigtir.

Hazirda  Azerbaycanda kend
tosorriifat, turizm, informasi-
ya-kommunikasiya texnologiyala-
r1, emal sanayesi geyri-neft sekto-
runun inkisafinda prioritet sahalar
hesab edilir.

Olkemizda informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalar1 (IKT)
yliksak siiratls inkisaf edir. Infor-
masiyali comiyyet quruculugun-
da, insanlarin hayat seviyyasinin
yiiksaldilmasinds, yeni is yerls-
rinin agilmasi ve eloco de amayin
ylingiillagdirilmasi istiqamatinda
IKT-nin rolu misilsizdir. Son iller-
do Azerbaycanda IKT-den istifa-
ds sahssinds miieyyen addimlar
atilib, bir sira saholordes bu texno-
logiyalarin tatbiqinds ciddi ugur-
lar qazanilib ve timumiyyatls, bu
istigamat dovlet siyasstinin prio-
ritetlarindan birins ¢evrilib. Azer-
baycan dovleti IKT-nin inkisafina
boytlik diqgst gosterir. Azearbay-
can getdikca yiiksek texnologiyali
mohsul va xidmatlarin istehsalgisi
v ixracatgisi olan 6lkaye cevrilir.
Qarstya qoyulan hadaflars cat-
maq tgln giliclii kadr potensia-
li, slverisli biznes miihiti ve 6zl
sektorun maliyys menbslarinden
istifadonin sadslasdirilmasi ti¢lin
imkanlar yaradilir.

Azarbaycanin  IKT  bazarinda
ugurla faaliyyst gosteran sirket-
larden biri de “AtaTexnologiya”
MMC-dir. Miisahibimiz sirkatin
bas direktoru Mais Yusifovdur.

- Mais miiallim, avvalco “AtaTex-
nologiya” MMC-nin yaranma
tarixi vo faaliyyat istiqamatlari
haqqinda bir qadar malumat ver-
mayinizi xahis edirik.

- Bildiyiniz kimi, “AtaHolding”
Sirkatlor Qrupunun fealiyyati ig-
tisadiyyatin miixtslif sahslarini:
maliyys, turizm, informasiya tex-
nologiyalari ve s. shate edir. Onun
2004-cti ilds tesis etdiyi “AtaTex-
nologiya” MMC informasiya va

kommunikasiya texnologiyalar1
sahasinds faaliyyst gosterir. Bu
sahada bir nege istiqamat mov-
cuddur ki, bunlara da program te-
minatlari, infrastruktur vo xidmot
hallari daxildir. Man faaliyyatimi-
zin asas istiqamatlarini nazarinizes
catdirmagq isterdim. Sirkest yaran-
dig1 dovrdan, yeni 2004-2005-ci il-
lardan yerli bazarda ssasan zaif in-
kisaf etmis sahalari {ize ¢ixarmag,
onlarin tizerinde miixtalif tetbiqi
hallori miisterilorimize teqdim
etmoakdon ibarst olmugdur. Bu
sahada artiq 10-12 illik tecriibays
malik bir sirkat kimi kifayat qader
miistorilarinin olmas1 onu demays
asas verir ki, sirket qarsiya qoydu-
gu moaqsada asasan nail olmugdur.
Hamin illar arzinds sirkat 6z kadr
potensialini yaratmis, inkisaf et-
dirmigdir. Bu sahads asas kapital
insan kapitalidir, insan resursla-
ridir. Insan resurslar: olmadan bu
sahani inkisaf etdirmak miimkiin
deyil. ~Sadace investisiya qoy-
magla miisyyan gadar ugur slds
etmak olar. Hom investisiya, hom
de insan kapitali mévcuddursa,
bu, daha gozal naticalarin, miiay-
yon ugurlarin slds edilmasins
9sas verir. )

- Hazirda Azarbaycanda IKT ba-
zar1 formalasib va onu ¢oxlu say-
da sirkatlar tamsil edir. Bu bazar
haqqinda na deya bilarsiniz?

- Azarbaycanin IKT bazar1 diger
olkalarls miiqayisada o qgoder ds
boytik deyil. Lakin yerli bazar-
da hacmine gore kifayat goder
IKT sirkatlori movcuddur. Onla-
rin arasinda 20 ilden artiq faaliy-
yat gosteren sirketlor vardir ve
onlar bazarda 6z yerlarini xeyli
mohkemlendiribler. Onlar bazar-
da faaliyyst gostermokle yanasi,
miisyyan sahsler, miisyyen is-
tigamatlor tizra ixtisaslasmuslar.
Bu sevindirici haldir ki, bizim
IKT sirketlari artiq xarici bazarlara
¢ixar, 6z mahsullarini taqdim edir.
Onlar 6z telebatimizi 6demakls
bearabor, xarici bazarlar {i¢tin IKT
mohsullar1 ixrac edir ve farsh-
ls demak olar ki, artiq bu sahads
miiayyan ugurlar var.

Son zamanlar movcud olan iqti-
sadi bohranla slagadar olaraq IKT
sirkatlori do dark edirlar ki, inkisaf
etmak ticlin, iraliye getmak iiglin
hokmean xarici bazarlara ¢ixmaq
lazimdir. Man xarici bazar deyean-
da, asasan, Orta Asiya bazarlarin
nozorde tuturam. Demok olar ki,
bu sahade kifayat qadar potensi-
al var, bu bazar bize hem cografi

yaxinhigina gors slveriglidir, hoam
ds burada bizimle ortaq dayarler
movcuddur. Bu bazarlar yerli IKT
sirkatlari liciin daha algatandir.

- IKT-nin golir gatiron sahs ol-
dugu malumdur. Sizin sirkat 6z
moahsul v xidmatlarinin bahrasi-
ni goriirmii?

- Cox yerinda verilmis sualdir.
Qeyd etmoak istordim ki, IKT
sahalari diinyanin an ¢ox golir ge-
tiron sahalaridir. Bu sahays qoyu-
lan sermaysler qisa miiddat arzin-
ds, yeni bir, iki il arzinde qoyulan
xarci geri qaytarmaga imkan yara-
dir. Diinya tacriibasinda da an ¢ox
golir gatiron sirkatlor mahz IKT
sahasinds olan sirkatlordir.
Hazirda diinyada els sahs yoxdur
ki, ora IKT tatbiq edilmasin va at-
rafimiza nazar yetirsak gorerik ki,
hamin sahslorin inkisafi IKT tot-
biq olunmadan miimkiin deyil. Bu
baximdan hazirda ve gslacokda
bu sahaye olan telebati gormaek
mimkiindiir. Eyni zamanda, bu
sahanin inkisafi labiiddiir. Bu
baximdan bu sahaye qoyulan in-
vestisiyalar an dogru addimlardan
biridir.

Sualmizin 2-ci hissasinas cavab ola-
raq bildirmak isteyirom ki, bizim
sirkot 12 ildir bazarda mé&vcud-
dur. Telabs uygun yeni mahsullar
hazirlamigiq. Artiq deyoe bilarik ki,
satis zonasi sirketimize golir ge-
tirmaya baglayib. Bildiyiniz kimi,
har hansi kommersiya sirkatinin
9sas moqsadi moenfest oalde et-
mokdan ibaratdir. Sirkast faaliyyat
gostorirse va inkisaf edirss, yeni
mohsullar tizarinds calisirsa, he-
min mohsuallar1 realizo edirso,
demoak olar ki, o, golirla isloyir.
Bu da onu demays asas verir ki,
istor ixrac, istarsa yerli bazarda
satdiimiz mohsullar sirketimizs
golir gotirir, tabii olaraq gslirle-
rin sayinda hal-hazirda miiayyan
azalmalar =~ mo&vcuddur. Ancaq
deyo bilerik ki, iqtisadi proseslar:
durgunluq, bohran, dirgalis ve
saira miivaqqati xarakter dasiyir.
Hal-hazirki bohran da miiveqqe-
tidir. Yaxin goalacokds bohranin
basa catmasim gozleyirik, artiq
bu, az da olsa hiss olunur. Bundan
sonraki dovrde miiayyen sabitlik
vo inkigsaf dovrii baglayacaq, bu
da onu demayo osas verir ki, illor
once hazirladigimiz mohsullarin
satisinda miisyyen artimlar miisa-
hida olunacaq, hemin artimlar da
tobii olaraq sirketin gelirlarine 6z
miisbat tesirini gostaracak.
-“AtaTexnologiya”nin  mahsul-

lar1, xidmatlari barads na deys
bilarsiniz? )
Sirkatimiz diinyanin aparict IKT
sirkatlori ilo amakdasliq etmakls,
Azarbaycan bazarinda ugurla faa-
liyyat gosterir. Homin sirkastlars
misal olaraq “HPE”, “Cisco Sys-
tems”, “Oracle”, “Microsoft” veo
s. gostara bilerik. Homin sirkat-
larin IKT avadanhgqlari, proqram
tominat1 mahsullar yerli ve xarici
bazarlarda miigterilors kompleks
hall tetbiq edilmakls yanasi, “Ata-
texnologiya” MMC-nin de miiay-
yon halleri var ki, bunlar miis-
torilorin sirf tolobatlar1 tizerinde
hazirlanmisdir.

IKT avadanhqglar1 tizre xarici
sirkotlorle emoakdaslhq edarak, yer-
li vo xarici bazarlar {i¢iin proqram
tominati hazirlayiriq. Proqram te-
minati mahsullar xiisusila insan
resurslarmin idare olunmasi, eyni
zamanda, kigik va orta, hamginin
iri miiassisalarin  miihasibatlhg,
anbar ugotu, satis proseslarinin
idare olunmasi, logistik hallar
kimi proqram teminati hallorimiz
movcuddur ki, onlar miistarilarin
telobatina uygun olaraq hazirlan-
misdir. Misal tctin, “HRM360”
mohsulu 100 % yerli ve milli mah-
suldur.

Sirkatimiz mobil hallar, miisyysn
mohsullar vo xidmeatlar iizerinds
isloyir. Eyni zamanda, Azarbay-
canda fealiyyst gOsteren mobil
operatorlarla six emoakdashq edir.
- Son iki devalvasiya ve milli val-
yutanin dayardan diismasi sirke-
tin faaliyyatina tosir gostoribmi?
Yaqin ki, ¢atinliklariniz da var.
Bunlar1 daof etmak iic¢iin hansi
tadbirlori goriirsiiniiz?

- Umumiyyetls, boéhranin ham
miisbot, hom do monfi toroflori
movcuddur. Manco, monfi toroflor
haqgqinda danismaga ehtiyac yox-
dur. Man miisbat teraflari qeyd
etmak istayirom. Bohran sirkatlar
qarsisinda els magsadler qoyur ki,
onlar daim yeni reqabstedavaml
mohsullar tizarinda islasinlar, bu
mohsullar yiiksak keyfiyysts ma-
lik olmalidir ki, homin sirkatlor
hom bohran vaxti, hom do bohran-
dansonra fealiyyetini davam etdir-
sin. Bohranin diger miisbat cohati
ondan ibaroatdir ki, sirkatimiz is-
tehsal etdiyi mahsullar1 sirf daxi-
li bazar tigiin deyil, hem de xarici
bazarlar ti¢lin onlarin tslsbatina
uygun hazirlamalidir. Bu bizs asas
verocokdir ki, biutiin mshsullar
daha keyfiyyatli olsun. Bildiyimiz
kimi, “diinya standartlar1”dediyi-

miz beld bir mafhum vardir. Mah-
sullarimiz xarici bazarlarin stan-
dartlarina cavab vermalidir. Xarici
bazarlar cografi olaraq boyiikdiir,
miixtalifdir. Biz xarici bazarlarin
tolobatini dyranirik,eyni zamanda,
xaricdo fealiyyat gostoran sirket-
lorin mohsullarii Gyrenirik. Bu,
bizim do inkisafimiza sebab olur.
Notico olaragq, sirketimiz xarici ba-
zar liglin islayirss, bu o demokdir
ki, xaricden asililiq azalir, 6lkaden
valyuta ¢ixarilmasinin qarsisi ali-
nir. Mahsullarimizin ixracinin an
yaxst cohati do ondan ibarat ola-
caq ki, bu, xarici valyutanin 6lkayo
daxil olmasina sorait yaradacaq.
-Mais miuallim, kadrlar barads
nd deyardiniz? “AtaTexnologiya”
MMC-da kadr qitligr hiss olu-
nurmu?

- Son illor IKT prioritet saha ol-
dugu iglin artiq kadr qithigr hiss
olunmur. Ciinki bu sahads kifayat
godar bazar talebatina uygun kad-
rlar yetismisdir. Daha bir miisbat
hal movcuddur ki, son iller xarici
Olkalarda islayib tocriibe qazanan
azarbaycanli kadrlarin say1 artib.
Masalon, 10 il avval Azarbaycan-
da bu sahada qithiq hiss olunurdu
vo xaricden golon kadrlara ehtiyac
var idi. Indi artiq xarici 6lkalarden
kadr idxalina ehtiyac yoxdur. Ok-
sine, biz 6ztimiiz kadrlar ixrac edi-
rik. Sirketimizde kadrlarin yetis-
dirilmasine bodyiik 6nem veririk.
Eyni zamanda, séhbatin avvalinda
geyd etdiyim kimi, sirf insan kapi-
talina investisiya qoyulmasi - bu

kadr yetisdirilmasindon asilidir.
Bu saho sirf onu tolob edir. Bura-
da sohbat daha ¢ox insan beyninin
mohsulunun  hazirlanmasindan
gedir. Bu baximdan biz sirkat ola-
raq kadr yetisdirilmasinds marag-
liyiq. Kadr hazirlig: tiglin iscilori
miioyyon kurslara, treninglors
gondoririk.
Yarandig giindon kadr hazirlig-
na va pesokarligina diqqgeat yetiron
sirkotimiz osason keyfiyyato {is-
tinliik verir. Is¢i heyotimiz mii-
handis, layihalondirms, texniki
dostok vo satis sOboelorinde yer
almaqdadir ki, bu da sirkatimizin
mustori memnuniyyeti siyasetini
daima davam etdirmaya xidmat
edir.
- Galacak planlariniz barads na
deya bilarsiniz?
- Planlarimiz asason yeni moahsul-
larin hazirlanmasi, movcud moah-
sullarin  tokmillasdirilmasindon
ibaratdir. Sohbatimizin avvelinda
do dediyim kimi, xarici bazarlara
¢ixmagq, xarici bazarlarda faaliyyat
gostarmaklo 6z inkisafimiza nail
olmaqdan ibaratdir.
Man fiirsatden istifads edib, gar-
sidan goalon Novruz bayrami mii-
nasibatilo Sizi ve “Iqtisadiyyat”
gozetinin  kollektivini iirokden
tobrik edir, islorinizde ugurlar ar-
zulayiram.
- Cox sag olun! Biz da Sizi bay-
ram miinasibatils tebrik edirik.
Maraqli miisahibays gore sag
olun.

Yegana MOMMODOVA
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Azarbaycan Mark

oz1 Bankindan faiz goarari

10 mart 2017-ci il tarixin-
da Moarkazi Bankin Idare
Heyotinin novbati iclast
kecirilmisdir. Iclasda son
makroiqtisadi ~ proseslar,
inflyasiyaya tosir eden
amillor, bu amillorin idaro
olunmasi {igiin goriilen
todbirlor ve pul siyaseti-
nin reallasmasinin gedisatt
miizakirs olunmusdur.

Miizakirslorde cari ilin
oton dovrinds  avval-
ki ilin miivafiq dovrii ila
miiqayisede neftin qiy-
motinin artmasi, orta ay-
lig geyri-neft idxalinin
} ovvalki ilin son riibiiniin
h orta ayliq gostoricilorine
B nozoron azalmasi ve no-
ticode toediyye balansinin
cari hesabinda tarazlasma
meyillorinin ~ baglamasi
makroiqtisadi  sabitliya
miisbat tosir edon amil

kimi qgeyd olunmusdur.
Makroiqtisadi  sabitliyin
tomin edilmasi istiqama-
tindo goriilon tedbirlar, o
cimloadon Maliyya Sabit-
liyi Surasinin taesdiq etdi-
yi todbirlor planinin icrasi
da miisbat naticalor verir.
Qobul edilmis pul prog-
ramina uygun olaraq, pul
kiitlasinin effektiv idars
olunmasi, pul vo fiskal si-
yasatlorin six olagalondi-
rilmoasi, valyuta bazarmin
tarazlasdirilmasina yonal-
mis kompleks todbirlor
inflyasiya risklarinin ¢evik
tonzimlonmoasine  imkan
vermisdir. Morkeazi Bankin
genismiqyasl sterilizasiya
amoliyyatlar1 pul siyasati-
nin yeni l6vboeri olan pul
bazasinin  hacmini  opti-
mallasdirmisdir.

Gortilon tadbirler ve mii-

sahide edilon miisbat pro-
seslar daha ¢evik mazoanno
rejimino kecid fglin al-
verigli sorait yaratmisdir.
Morkazi Bank moazanna
rejiminin ¢evikliyini artir-
magq istiqamatinda bir sira
gorarlar gobul etmisdir.
Yeni valyuta harract mexa-
nizminin totbiqi, xarici
valyutanin nagd ve qey-
ri-nagd satis mazennasina
rasmi moazannaya Nnazaran
goyulmus limitin aradan
gotiiriilmasi valyuta ba-
zarina tarazlasdirici tosir
gostormisdir. Cari ilin 6tan
dovriinds milli valyutanin
bir gadar moéhkemlonmasi
trendi miisahids olunmus-
dur ki, bu da inflyasiya
gozlantilorinin yaxsilasma-
sin1 sartlondirmisdir.

Qeyd olunan proseslar fo-
nunda 2017-ci ilin fevral

ayinda ovvelki aya nis-
baton inflyasiya templori-
nin azalmasi miisahida
olunmusdur.

Qobul edilmis makroiqti-
sadi siyasat c¢orcivesinin
totbiginin effektivliyinden,
todiyye balansinda veo val-
yuta bazarinda miisbat
trendlarin davam etmasin-
don asili olaraq, cari ilin
sonuna birraqemli inflyasi-
ya saviyyasine nail olmagq
imkanlar1 yaranmisdir.
Makroiqtisadi sferada mii-
sahido olunan ilkin miis-
bat trendlori vo formalasan
yeni gozlentilori nazers
alaraq, Morkoazi Bankin
Idaro Heyoti faiz dohlizi-
nin  parametrlorinin, o
climladon ugot daracasinin
doyismoz saxlanmasi ba-
rada yekdil gorar gobul et-

misdir.
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miinasibatila iirakdan tabrik edi

har bir soydagimiza xog giinlar va
ruzi-barakat arzulayirg!

Nasibiniz saadat va sevinc olsun!
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"Matanat A" sirkati
Sizi Novruz bayrami miinasibatils
tabrik edir, bu ananavi bayrami har il
sevincla qarsitlamagi arzulayir!

Tabiatin oyanmasz hayatm
canlanmast, ruzi-barakat,
gizallik va taravat romzi
olan Novruz bayrammiz

miibarak olsun!

"Azoraqrartikinti" ASC
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BLOKADADAN DUNYA HAVA MOKANINA

Naxcrvanda Hava Limaninin ti-
kintisi ulu éndar Heydar Oliyevin
tarixi xidmotlorindon biridir

Hoamsohbatimiz Naxcivan Muxtar
Respublikasinin ke¢mis bas na-
ziri, hazirda Xa¢maz Rayon Icra
Hakimiyyatinin bas¢is1 vazifasin-
da ¢alisan Samsaddin Xanbaba-
yevdir.

Semsaddin Xanbabayev ulu 6nder
Heydor Oliyevin xeyir-duas: ilo
1976-2000-ci illorde Nax¢ivan MR
kommunal tesarriifati nazirinin
miiavini, Ordubad Rayon Icraiy-
yo Komitesinin sadri, Ordubad
Rayon Partiya Komitesinin birinci
katibi, Nax¢ivan Sohor Partiya Ko-
mitasinin birinci katibi, Nax¢ivan
MR Dovlat Plan Komitasinin sadri
vo eyni zamanda, Nax¢ivan MR
bas nazirinin miiavini ve nahayat
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin
bas naziri vozifslerinds calismis-
dir. Homin illorde muxtar respub-
likada hoyata kegirilon genismiq-
yash tikinti-abadliq ve quruculuq
islorinda tacriibali insaatgi kimi
foal istirak etmisdir. Biitiin bun-
lar1 nazars alaraq Nax¢ivan Hava
Limaninin oasasl sokilde genislon-
dirilorak yenidon qurulmasinin
25-ci ildontimii arafesinda S.Xan-
babayevls gortisorak, onun tarixi-
miz liglin xiisusi shamiyyati olan
xatirelorini qeloms almagi vacib
bildim.

—Samsaddin miiallim, siz ulu 6ndar
Heydoar Oliyevin olkamiza rahbar-
lik etdiyi illarda, onun xeyir-duasi
va birbasa tayinati asasinda bir
stra masul vazifalarda ¢alismsi-
mz. Ulu ondarin 90-c1 illarin av-
vallarinda Naxc¢irvanda yasadig
va faaliyyat gostordiyi miiddatda
onun atrafinda olan va birbasa
saxsan  Oziiniin tapsiriglart asa-
sinda iglayan bir saxs olmusunuz.
Demoali siz ham da dahi rahbarin
coxsaxali va titanik faaliyyatinin
Naxgrvan dévrii barada kifayat qo-
dar malumath insansimiz. Basqa
sozla, ulu o6ndarin Naxciroan déorii
faaliyyatinin tariximiz iiciin son
daraca miihiim ahamiyyati olan bir
stra ela magamlart vardir ki, onla-
11, siz balka da, coxlarindan daha
yaxst bilirsiniz. Mon istardim ki,
so6hbatimiza Naxcivan Hava Li-
mammn asash sakilda genislon-
dirilarak yenidon qurulmasindan
baslayaq.

— Ovvala, onu deyim ki, Azarbay-
canda, lap elo kohna SSRI miqya-
sinda ulu ondarin yetirmasi olan,
onun xeyir-duasi, zemanati vo
birbasa tayinati ilo isloyen kadr-
larin, balke do, sayi-hesab1 yox-
dur. Man do o xosbaxt insanlar-
danam. Onun etimadi, maslahati,
t0V51ya tap§1r1q va gostorislori
monim {iglin ¢ox boyiik bir mok-
tob olub. O, tabeliyinds olan in-
sanlar1 islotmaklo yanasi, hom da
torbiye ederak yetisdirirdi, onlar:
daha moasul voazifolors hazirla-
yirdi. Ona gore da say1 minlarls,
balks da daha ¢ox olan diger kad-
rlar kimi man de hayatdaki biitiin
ugurlarima goros mahz ulu 6ndars
borcluyam. Minnetdarliq hissi ila
demoliyam ki, bali, ulu éndar istar
SSRI-nin torkibinds oldugu dovr-
ds, istersae de miistaqillik illarinds
Azarbaycan iiglin olduqca boyiik,
ham da tarixi shamiyyati olan is-
lar goriib. Mohtaram cenab Prezi-
dentimiz ITham Sliyevin tebirince
desak, ulu onder Heydor Oliyev
haqiqgaten ds miistaqil Azarbayca-
nimizin qurucusu vo bas memar:
olub. Diqgatslayiq haldir ki, Azar-
baycanda daxili-siyasi veziyyatin
son daraca gorgin oldugu dovlar-
da bels ulu 6ndoar tokcoa Naxgivan
tglin yox, bitovlikkds respubli-
kamiz {i¢lin son derace miithiim

ohamiyyeti olan isler gormiisdiir.
Nax¢ivan Hava Limaninin asash
sokildo genislondirilorak yeniden
qurulmas1 da bels tarixi shamiy-
yati olan layihslordendir. Malum
oldugu kimi, Baki ilo Naxgivan
birlegdiron yollar—hom demir
yolu, ham da sose yolu Ermanis-
tan arazisinden kegcirdi. Bu yollar
hom olduqca uzaq, hom ds son
daracs tohliikali idi. Biitiin bunlar:
nazars alan ulu 6ndar Heydor Oli-
yev Azarbaycana rahbarlik etdiyi
dénemds da, SSRI rohbarliyin-
da oldugu illords ds, xiisusen do
miistaqillik illarinde Naxg¢ivanin
Bakai ile hava naqliyyati rabitesinin
asash sokilda yaxsilagdirilmasi is-
tigamatinda ¢ox ciddi saylor goste-
rib. Mboahz ulu 6ndarin sayi nati-
cesinda 80-ci illerin sonuna dogru
Nax¢ivan Hava Limanimin genis-
londirilmasi ve asash gokilda ye-
nidon qurulmasi isi plana salinib.
Mbolumat ti¢iin bildirim ki, Nax-
¢ivan Hava Limani ilkin olaraq
Oton asrin 70-ci illarindoe, ulu on-
dar Heydar Oliyevin Azarbaycana

na goaldi. Ancaq onun slinds heg
bir layihs senadi yox idi. Layihe-
nin hazirlanmasini gézlomayo do
bizim vaxtimiz yox idi. Odur ki,
Qolubevetsi Naxgivandan burax-
madiq. O, ilkin olaraq bizs alda is-
lonmis sads bir eskiz verdi. Orada
ugus zolaginin eni, uzunu, perro-
nun ve istigamatlandirici yollarin
olgularl gostorilmisdi. Ilkin ola-
raq eni 50, uzunlugu 3350 metr
olan ugus zolaginda qrunt 2 metr
dorinliyedak gotiiriilmali, sonra
onun 1 metr hissosi doldurularaq,
barkidilarak kiplasdirilmali, onun
ustiindan ise ¢inqil ve asfalt ortii-
yi vurulmalr idi.Ilk {i¢ ay1 tikinti-
nin rasmi layihe sanadi olmadan
islodik.Tabiidir ki, layihalondirma
islori qaydasinda olmadigindan
ii¢ ay oarzinds isgilora amak haqqs
da vere bilmadik. Buna baxmaya-
raq, orada g¢alisan 100-o yaxin isci
hava limanimnn tikintisine, s6zin
asl manasinda, bir vatenparvarlik
missiyast kimi baxirdi. Biz de 6z
novbamizds c¢alisirdiq ki, hansi
yollarlasa bunun avezini ¢ixaq.

ermanilari har yandan bize gars:
neco adavat vo diismengilik xatti
yeridir?! Bir s6zls, man istomirom
ki, indiki halda Xankendids hava
liman tikilsin ve bunun ti¢lin har
seye haziram.

Mbonim bu s6zlerimdan sonra on-
lar bir anhiga bir-birinin iiziins
baxdilar vo konara ¢okilorak nosa
pigildasdilar. Sonra da bize yaxin-
lasaraqg, qoy, hals bir Xankendiya
gedak, oradan qayidanda rayimizi
sizo bildirarik dedilor. Man layihe-
cilorls bu sohbati edonds Oli Ab-
basov, Mehrac Bagirov ve avvallar
Serur Rayon Partiya Komitasinin
birinci katibi olmus, o zaman isa
Nax¢ivan kommunal tosorriifati
naziri isloyan Tahir Oliyev do ya-
nimizda idi. Yaxs: yadimdadir, o
zaman, hatta Tahir Sliyev liziinii
mona tutaraq “Semsaddin, odla
oynayirsan,” — dedi. Man iso “na
olur -olsun, daha bundan o yam
yoxdur. Lazim gelar, har seyden
kegorom. Bundan sonra M.Qor-
bacov ve ©. Vazirov kimi satqin
soxslarin lideri oldugu partiyanin

ni mehz Irovandan alib gatirdik.
Xankondide isa bu masals reallas-
madi. Bir s6zls, markazdon Naxgi-
van ti¢iin no nazards tutulurdusa,
Xankandi iiglin do eyni addim ati-
lird1. Belaliklo da, Azarbaycanin
o zamanki rohbarliyi ermanilorin
sosi ¢ixmasin, -- deyo Naxgivanla
Dagliq Qarabag arasinda balansi
qgoruyub saxlamagq xatti yeridirdi.
Baxmayaraq ki, Nax¢ivan orazi-
sing, shalisinin sayina, iqtisadi po-
tensialina , an baslicas1 ise statu-
suna gora Dagliq Qarabagla eyni
sirada durmamali idi. Nazors al-
mirdilar ki, Nax¢ivan axi, hom da
xarici dovlatlarlo hoamsarhad olan
bir makandir.

—Hava limaninda qiz§in is getdiyi
bir vaxtda Naxcrvanda timummil-
li etiraz dalgas1 da quzismaqda
idi. O giinlari neca xatirlayirsiniz?
-1989-cu ilin noyabr-dekabr ayla-
rinda respublikanin har yerinds
oldugu kimi, Naxgivanda da daxi-
li siyasi vaziyyot son darace gargin
hadda catdi. Xalq Cebhasi har yan-
da fasilesiz mitingler kegirirdi ki,

rohbarlik etdiyi
donamda tikilib
vo 3-cli deracoali
toyyaralori (Yak-
40, AN-24 vo
onlara  barabar
toyyaralor) qo-
bul edirdi. 90-c1
illoradak oradan
ancaq Baki sohe-
rino uguslar he-
yata kegirilirdi.
1989-cu ilin aprel
ayinda Azorbay-
can Respublikasi
Nazirlor Soveti-
nin Naxc¢ivanda
vo Xankondida
iritutumlu  toy-
yaralarin gabulu
tiglin yeni hava
limanlarinin  ti-
kintisi ~ barada
sorancami oldu.
Mbon o zaman Nax¢ivan Sshar Par-
tiya Komitasinin birinci katibi vo
vilayat partiya komitesinin biiro
tizvli idim. Biz Nax¢ivan Saher
Partiya Komitesinin qoarar1 ils
hava limaninda xiisusi gerargah
yaratdiq ve man do hamin qorar-
gahin rohbari oldum. Belalikls da,
gerargah roahbari kimi avvaldan
axiradok Naxg¢ivan Hava Limani-
nin genislondirilmasi vo yeniden
qurulmas: isine bilavasite rohbar-
lik etdim.

Hava limanimin tikintisi “Azore-
ner]1 Tikinti-Quragdirma Tresti-
nin Vayxir Su Tikinti Idarasine he-
vale olunmusdu. Xatirladim ki, o
zaman Vayxir Su Tikinti Idarasi is
hacmi vo texniki tochizat imkanla-
r1 baximindan Naxgivanda foaliy-
yat gostoran tikinti idarslori igo-
risinde on giicliisii idi. Idare roisi
Mehrac Bagirov ve bas miihandis
Oli Abbasov yaxsi togkilatgr vo
pesokar tikinti iscilori kimi hava
limanimin tikintisine ¢ox zohmat
sorf ediblar. Biz onlarla birlikds
qisa miiddat arzinds tikinti yerins
¢oxlu texnika vo is¢i qilivvesi calb
etdik. Amma olimizde tikintinin
layihasi olmadigindan ise baslaya
bilmirdik.

MBalumat tiglin bildirim ki, o vaxt-
lar SSRi-da hava limanlarimnn la-
yihalondirilmasi ilo Qazaxistan-
daki layihe institutlarindan biri
moasgul olurdu. Odur ki, biz mii-
hondis ©li Abbasovu Qazaxista-
na ezam etdik. Azarbaycan Miilki
Aviasiya Idarasinin rohbarliyi da
miintezom olaraq Qazaxistandan
olan layihacilarls temasda idilar.
Nohayot, ¢cox cidd-cohdden sonra
avqust ayinda layihs miiallifi Lev
Dmitriyevi¢ Qolubevets Naxciva-

Malum oldugu kimi, o illords hor
yanda osas arzaq mohsullar1 xii-

susi talonlarla verilirdi. Man ve-
zifo salahiyyatlorimden istifads
edarak, hava limaninda c¢alisan
insanlarin birinci névbads arzaqla
tomin olunmasina serait yaradir-
dim. Gilinorta vo axsam iscilora
pulsuz isti yemak verilirdi.

Oktyabr ayinda, ¢iskinli giinlarin
birindo Qazaxistandan olan la-
yihagilor, nahayet ki, Nax¢ivana,
birbasa hava limaninda yaratdi-
g1miz qorargaha goldilor. Onlar 6
nafar idi: 3-ii milliyatce qazax, 3-i
iso rus idi. Aralarinda layihs ins-
titutunun bas mithandisi Gennadi
Dmitriyevi¢ Qovoruxin de vardi.
Layihagilar galonds biz artiq ucus
zolaginin yaridan ¢ox hissesinin
tikintisini basa ¢atdirmisdiq. Qo-
naqglar1  “Tabriz” mehmanxana-
sinda yerlasdirib neco lazimdirsa,
qulluq gostordik. Onlar Naxgi-
vanda iglerini yekunlagdirdigdan
sonra qatarla Bakiya, oradan da
Xankendiye gedacoklarini bildir-
dilor. Dediler ki, Xankendids do
eyni ilo Naxgivandaki kimi iri tu-
tumlu toyyaralori gebul edon hava
liman1 layiheslondirmak barads
tapsiriq aliblar. Man dos yariza-
rafat, yariciddi sokilds,-- balks,
he¢ oraya getmoayasiniz,--dedim.
Layihagilorin rahberi Qovoruxin
bildirdi ki, Azarbaycan Miilki Avi-
asiya Idaresinden resmi miiraciot
var. Odur ki, biz oraya gedarak
vaziyyeti yerinde Oyranmaliyik.
Mon onlara izah etdim ki, indi
Xankendids iri tutumlu teyyaralor
tictin hava limani1 tikmak vaxti de-
yil. Gormiirsiiniiz, Ermanistanda
azarbaycanlilarin basina ne oyun
a¢dilar?! Gormiirsiintiz, Qarabag

'I/

siralarinda qalib ne edacayik?!
dedim

Axsam layihagilor qatarla Bakiya,
oradan da Xankendiye getdilar.
Iki giin sonra onlarla yeniden
Nax¢ivanda, hava limanindaki
gorargahda goriisdiik. Hamisinin
tizii giiliirdii. Sen demos, Xankan-
dida onlar1 olduqca pis qarsilayib-
lar. Na gohor partiya komitasinds,
na vilayat partiya komitasinds, na
da vilayat XDS Icraiyys Komite-
sindo resmilardeon he¢ koas onlari
na gabul edib, na ds bir stokan cay
toklif edib. XDS Icraiyye Komite-
sinds goriisdiikleri agsagh yash
bir ermoniys otrafdaki daglar im-
kan vermadiyinden Xankandids
iri tayyaralor ii¢lin hava limarm
layihalondirmayin  geyri-miim-
kiinliiytinii bildirdikds iss, hamin
soxs “neco bilirsiniz, elo da edin” -
demakls onlar1 yola salib. Bunlar:
danisa-danisa Qolubovets layiho-
cilorin yekun rayini dedi: “Yoldas
Xanbabayev, bizim layihemiz asa-
sinda he¢ vaxt orada hava limani
tikilmayacak”. Moan layihagiloari
miikafatlandiraraq  Qazaxistana
yola saldim. Belalikls, do Xankan-
dide hava limani masslasi giin-
doamdoan ¢ixmis oldu.

Yeri golmiskon, belo bir magamu
da geyd edim ki, 80-ci illorden
baglayaraq Azearbaycan rehbarliyi
Naxgivan MSSR-s ve Dagliq Qa-
rabaga miinasibatds, hansi yolla
olursa-olsun balans yaratmaga ¢a-
lisirdi. Masalon, 1985-ci ildo Azar-
baycan hokumsati terafinden eyni
vaxtda ham Nax¢ivanda, ham da
Xankeandids trolleybus xatti ¢okil-
moasi plana salindi. Biz trolleybus
xottini ¢akdik ve bunun tiigiin la-
zim olan materiallarin xeyli qismi-

si olaragq, demak
olar ki, har yerds
| istehsalat dayan-
misdi, insanlarin
vordig etdiklori ig
| ahongi tamamils
pozulmus, idare-
¢ilik itmisdi. Bu
arada vilayat
partiya komitasi-
nin birinci katibi
Heydar Isayev
sohhatindo  ¢ox
ciddi problem-
lor yarandigin-
dan tacili olaraq
Bakiya  aparil-
di. Bir miiddst
sonra Naxcivan
Nazirlor Soveti-
nin sadri isloyan
Afiyaddin Coali-
lov vilayat par-
tiya komitasinin birinci katibi se-
c¢ildi. Naxgivanda siyasi vaziyyot
iso glinli-glinden daha da gargin-
losmoakda davam edirdi. 1989-cu il
dekabr ayinin 31-do Ordubaddan
Soruradok olan orazide sorhad
diroklori  biitiinliikle sokiilarak
dagidildi. Bu, soziin asl mena-
sinda, xalq tisyan1 idi. ©. Vazirov
basda olmagqla, Azarbaycan haki-
miyyotinin saristesizliyine, xalqa
xayanat etdiyine qarsi yonslmis
bir tisyani idi. Naxgivan shalisi
Vazirov ve onun komandasinin
ulu ondar Heydar Oliyeve qarsi
yeritmoakds oldugu qara piar ve
diismancilik kampaniyasina gors
da ¢ox qoazabli idi.
Sovet imperiyasimin nisanasi olan
ve morkezi hakimiyyat terefin-
don qorunan sarhad direklorinin
dagidilmas;, hom do Naxgivan
ohalisinin bu dovlatin mévcudlu-
guna etirazinin ifade formas: idi.
Bu, Naxcivan shalisinin daha SSRI
adli dovleti tanimadigindan xe-
bar veran 6ziinemaxsus bir mesaj
idi. 31 dekabr hadisalorinin asas
folsafosi bir do ondan ibarat idi
ki, uzun illor orzinde goriismak
va qovusmaq hasrati ilo yasayan
otayli-butayli azerbaycanlilar ay-
ran o qorxunc baryerlar dagidildi.
Bu ise diinyanin miixtslif gusale-
rinds yasayan milyonlarla soyda-
simizin bir olmasi, hamray olmasi
yolunda atilmis tarixi bir addim
idi. Tesadiifi deyildir ki, ulu 6n-
dor Heydar Oliyev Naxgivan Ali
Maclisinin sadri olarken Nax¢ivan
arazisinde SSRI sarhadlerinin xalq
torafindon kiitlavi surestde dag-
dildigr 31 dekabr giiniinii Diinya
Azarbaycanlilariin  Hamroyliyi
Giint elan etdi.

‘ bunun da natice-

—Naxcrvanda bas veranlara marka-
zin reaksiyasi neca oldu?

— Serhad diraklarinin sokiiliib-da-
gidilmasindan 2 giin sonra , yeni
1990-c1 il yanvar ayinin 2-de V921-
rov, Sov. IKP MK katibi Girenko,
SSRI Ali Sovetinin sadr miiavini
Nisanov vo diger vazifeli soxslor
xiisusi qatarla Naxcivana galdiler.
Nehram demir yolu stansiyasinda
toplasmis insanlar qatarin qarsi-
sin1 kasarak onlar1 Nax¢ivana bu-
raxmagq istomadilar. Yalniz miiay-
yon danisigqlardan sonra onlari
gotiran qatar Nax¢ivana buraxildi.
Afiyaddin Calilovun tapsirig ils
man demir yolu vagzalinda onla-
r1 qarsilayaraq vilayet partiya ko-
mitasine gatirdim. Onlar dagidil-
mis sorhad mantagalarine baxmaq
niyystinds idilor. Bu magsadls
Vazirov ve bir ne¢o rus manimlo
Babak rayonuna getdi. Nisanov
Ali Maclisin sadri Sekine Sliyeva
ilo birlikde Culfa-Ordubad torafs,
Girenko ise Afiyaddin Calilovla
birlikde S$erur rayonu istiqgame-
tine yollandilar. Axsam iss vilayet
partiya komitesinde miizakiralor
olmal1 idi.

Axsama dogru biz geri donands
artiq Naxgivan izdiham iginde
qaynayirdi. Sahar partiya komito-
sinin atrafina an azi 60-70 min
insan toplasmisdi.  Naxgivanin
ayri-ayri rayon, sohar, qoasebs vo
kendlerinden axisib galmis bu
insanlar yollar1 baglayaraq ¢agril-
mamis qonaqlar1 vilayat partiya
komitasinin binasma buraxmaq
istomirdiler. Toplasanlarin ollo-
rindoa iri griftlarls “Radd olsun Ve-
zirov!”, “Yasasin Heydoar Oliyev!”
yazilmis plakatlar vardi. Vilayet
partiya komitasinin binasina get-
moak miimkiin olmadigindan sehor
partiya komitesinin binasima —mao-
nim is otagima goaldik. Hans1 ki,
oradan biitiin izdiham ¢ox aydin
goriinmokda idi. Az sonra A. Cali-
lovla birlikde Girenko vo Niganov
da manim is otagima goaldilar. Ve-
zirovun rengi qagmisdi. Hiss olu-
nurdu ki, bark qorxur. O, 6ziinde-
ki gqorxu hissini heg gizlotmirdi de.
Masalon, o mons tez-tez sual verir-
di: “Bizi dasa basmazlar ki?! Boalks,
otagin isiglarini sondiirasiniz?!”.
Ona dedim ki, insanlarin talable-
rine hormatls yanasmaq lazimdir.
Belo olmasa, o izdihami sakitlog-
dirmak miimkiin olmayacaq, nati-
cods insanlar daha ciddi addimlar
atmaga macbur olacaglar. Manim
bu s6zlerimden sonra Vezirovun
rongi daha da agardi ve ¢ixis yolu
axtarirmis kimi “o, yan otaq nadir,
orada na var?”—deys sorusdu. De-
dim ki, ora birinci katibin istirahoat
otagidir, i¢cindas da bir divan ve bir
seyf var. Dedi, olarmi man keg¢im
orada bir neg¢e daqiqe oturum?!
Bu sozlari deyib o yan otaga keg-
di vo derhal da geri dondii. Go-
riiniir, yan otagin pencarasinden
esidilon “Radd olsun Vazirov!”,
“Yagasin Heydor Oliyev!” siiarlar
onu daha da qorxutmusdu.

Artiq saat 21 radaleri idi. Hava
tam qaralmisdi. Xeyli masvarat-
don sonra A. Calilov asag1 diisarak
izdihama miiraciat etdi. Dono-
done xahis etdi ki, qonaqlara bir
neg¢o daqigoalik y1gincaq kegirmalo-
ri tigiin vilayet partiya komitasinin
binasina getmslarine gorait yarat-
sinlar. Amma izdihamdan miis-
bat reaksiya olmadi. Bels oldugda
Vozirovun tokidi ilo men asag1
diisarak toplasanlara miiraciat et-
dim. Xahis etdim ki, camaat, biza 1
metr eninds dohliz yaradin, gedak
vilayet partiya komitasina. Ora-
da 15 dagqigalik iclas olacaq, sonra
moan 6ziim qonaqlar1 aparib domir
yolu vagzalindan Bakiya yola sa-
lacagam. Moanim miiraciatimden
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sonra izdiham istirakgilari iki yera
ayrilmaqla dahliz yaratdilar. Biz
vilayat partiya komitesins geldik.
Iclas heg 15 daqlqa da ¢okmadi. A.
Calilov yigincag: agdi, Vazirov vo
Girenko iso harasi bir neco daqiqge
danisdi. No 6zlori, no da zaldaki-
lar onlarin na demak istadiyinden
bir sey anlamadi. Telom-talasik
yola verilon yigincaqdan darhal
sonra man onlar1 eld talom-talasik
domir yolu vagzalina gatirorak,
qatarla Bakiya yola saldim. Domir
yolu raisi Malik Farayevden da xa-
his etdim ki, bu qatar1 Mincivana-
dak heg yerda saxlamasinlar.

— Biitiin bunlarin, yaqin ki, Nax¢i-
van Hava Limaninda gedon islara
da tasiri olub.

— Vazirovun ugursuz Naxgivan
soforindon sonra Nax¢ivan Hava
Limaninin tikintisindoe isler tama-
milo dayand: ve sentyabr ayina-
dak, yoni, ulu 6ndar Nax¢ivan Ali
Moclisinin sadri segilonadak ora-
da, demak olar ki, das {iste das qo-
yulmadi. May ayinin avvallarinda
Nax¢ivanda siyasi vaziyyat daha
da gorginlosdi. Heydar Isayevin
ardinca vilayat partiya komitasi-
nin ikinci katibi Bolotin da istefa
verarok, Bakiya getmisdi. Ikinci
katibliys isa menim namizadliyi-
mi vermisdilor. Mayin 8-da vilayat
partiya komitasinin plenumunda
mon ikinci katib secilmali idim.
Lakin plenuma iki giin qalmis A.
Miitallibov va V.Polyanicko soxsi
isimla tanis olarken, ulu 6ndorin
kadr olduguma gors, gorar dayi-
sib. Odur ki, mayin 6-da Afiyaddin
Calilov mani yanina davet edarak,
“otur, orizeni yaz, isden get,” -
dedi. Dedim ki, arizads nayi sebab
gostorim?! Dedi ki, no yazirsan,
yaz, isdon getmsalison, vassalam!
Bir giin sonra Nax¢ivan Sehar Parti-
ya Komitesinin plenumunda mani
birinci katib vozifesindon azad et-
dilor vo elo homin giin yir-yig1s
edib Ordubaddaki evima goldim.
Dord aya yaxin issiz qaldim.

fyun aymin 22-i idi. Bakiya, is da-
linca getmak niyyoti ilo Nax¢ivan
Hava Limanina goldim. Yak-40
toyyarasi yeroa enanda onun igori-
sindan ilk diison ulu 6ndar Heydor
Oliyev oldu. Onu Calal miisllim
miisayiat edirdi. Man yaxinlasaraq
onunla goriisdiim, “dogma diyara
x0s galmisiniz”,—dedim.

Ulu ondor Naxg¢ivanda bacisinin
evinda yasadig1 miiddatds man bir
neg¢a dafs onun ziyarstinds oldum.
Cox maraqli s6hbatlar edirdi.
Aradan ay yarim kegor-ke¢maz,
bir giin vilayat partiya komitasi-
nin tagkilat sobasinin miidiri Afat
Soforovun xidmati masinm1 qapi-
mizda dayandi. O, mana yaxinla-
saraq hazirlas gedak, Afiyyaddin
miuallim sizi gozloyir dedi. Biz
Naxgivana goldik. Elo hamin giin
moni, 4 ay 6nce isden ¢ixarilmis
bir adami, Nax¢ivan Dévlat Plan
Komitosinin sadri ve bas nazirin
I miiavini vezifasina toyin etdilor.
Tobiidir ki, bu tayinat birbasa ulu
ondarin masalays miidaxilasi nati-
casindoa bas tutmusdu.

Ulu 6ndoar Naxgivan Muxtar Res-
publikas1 Ali Maclisinin sadri se-
cilondan ii¢ giin sonra, 1990-c1 il
sentyabr aymin 7-do axsam ¢ag1
vilayat partiya komitesinin timu-
mi sObasinin miidiri Yunis mono

bildirdi ki, Ali Maclisin sadri sizi
gozlayir. Man darhal ulu 6ndarin
gobuluna getdim. Igari daxil olan
kimi dedi: “Semsaddin, bilirom,
Nax¢ivan Hava Limaninin tikin-
tisine lap avvaldan sen rehbarlik
etmisan. Indi orada islar na yer-
dadir?” Moan olub-keconlarin ha-
misini, o climladen qazaxistanh
layihagilorls aramizda olan s6hbe-
ti vo xiisusi miikafat miiqabilinda
Xankendids iritutumlu toyyaralor
ticiin hava limanimin tikintisine
mane olmagimi ona damisdim. O,
sonadok mani diqqatls dinlayarak:
— Son bu isda asl fodakarliq elo-
mison,— dedi. Daha sonra hava
limanmin tikintisinin davam et-
dirilacayini bildirdi: — Nax¢ivanin
yeni hava limanina ehtiyact var.
Biz burada iri teyyaralari gebul et-
maya hazir olmaliyiq.

Ertosi giin man faaliyyatini dayan-
dirmis qorargahi topladim. Ulu
ondarin tapsiriq ve tovsiyalorini
gorargah tizvlerine  catdirdim.
Beloalikls, yenidon Nax¢ivan Hava
Limaninin tikintisina start verildi.
ovvoalki kimi, yena da iki novbali,
daha sonra isa ii¢ novbali is reji-
mina kec¢dik.

—-Ulu ondar Heydar Oliyevin Nax-
croana rahboarlik etdiyi dénamda
neca, Bakidan Nax¢irvan Hava Li-
mammn tikintisina manelar yena
da qalird1?!

—-Agigin1 deyim, Heydar Sliyevin
ad1 galon har yerds biitiin qapilar
tiztimiize aqiq idi. Fikrimi konkret
misallarla izah etmoak istardim.
Mosalon, 1991-ci ilin sonlarinda
ucus zolaginin tikintisini artiq basa
catdirmisdiq ve orada yarimstansi-
ya tikmali idik. Amma bunun {i¢iin
tolob olunan transformatorlar: ala
bilmirdik. Bunun bir sebabi Vayxir
Su Tikinti Idaresinin vesaitinin
olmamas! idi. Amma maraqh da-
iralor torafinden basqa manealor
oldugundan da xebarimiz vardi.
Acig- agkar Bakidan, 6zii do lap
yliksok dairalorden bu ise mane
olmagq istoyirdiler. Vaziyyatin belo
gorgin ¢aginda ulu 6ndar moni ya-
nina ¢agiraraq dedi: “Man Nazirlor
Sovetinin sadri Hasen Hasanovla
danismisam. O, lazim olan avadan-
liglar1 biza pulsuz veracakdir. Sen
tocili olaraq menim adimdan bir
moaktub hazirla vo Hasen Hasano-
vun yanina get”.

Man sorhad qosunlarina maxsus
vertolyotla tocili olaraq Bakiya
goldim vo doarhal Hasen Hase-
novun goebuluna getdim. Igerids
iclas getdiyinden gebul otaginda
moani ¢ox gozlatdilor. Homin giin
Nax¢ivana gayitmali oldugum-
dan, bir xeyli gozladikden sonra
macbur olub icazasiz Hasan Hasoe-
novun is otagma daxil oldum.
Otaq tiistii-duman igarisinda idi.
Kabinetdakilorden Isgender Ho-
midovu, Etibar Moammadovuy,
Tahir Sliyevi, Surat Hiiseynovu,
Rahim Qaziyevi, Ponah Hiiseyno-
vu vo Olikram Hiimbatovu taniya
bildim. Hamist danisirds, ¢igir-ba-
girdan qulaq tutulurdu, heg biri
digorini dinlomirdi. Man Hasen
Hasanova yaxinlasaraq Heydor
Oliyevin maktubunu ona verdim.
O, maktubu oxuyaragq, i¢oridakile-
rin hamisinin eside bilacayi bir
soslo “Man pulsuz Nax¢ivana heg
na vers bilmaroam, gedin pulunu

kogtirtin, sonra golib avadanhig:
aparm” dedi. O, bu sozlari olduqca
asobi halda deyes-deys moaktubun
tizorine darkenar yazaraq, mens
verdi. Man ¢ox part halda kabineti
tork etdim. Qoebul otagindan ¢ixa-
¢ixa Hesen Hasenovun yazdig
darkenar1 oxudum. O yazmusdi: “
Bas tachizat idarasinin reisi yoldas
Rahim Hiiseynov, 0denissiz bu-
raxin”! Oradan birbasa sevincok
halda bas techizat idarasine galdim
va nazards tutulan biitiin avadan-
liglar1 alaraq, yiik teyyarasi ils els
hamin giin Nax¢ivana qayitdim.
1992-ci il aprelin 24-do ermanilar
Mehri demir yolu stansiyasinda
Baki-Yerevan sornisin qatarmin
qarsisini keserak biitiin heyati gi-
rov saxladilar. Yalmz ulu onder
masalaye qarisdigdan sonra girov-
lar buraxildi. Lakin demir yolunun
foaliyyati bir daha barpa olunmadi.
Hasiya ¢ixaraq onu da slave edim
ki, o ¢atin giinlards muxtar respub-
likanin isig1 ve qazi da kasilmis-
di. Qardag Tiirkiyenin o zamanki
rohbarliyinin Heydar Sliyeva olan
hormat va ehtirami sayasinds, qisa
bir miiddatds, 1992-ci ilin noyab-
rindan 1993-cii ilin mart ayinadak,
havanin hadsiz saxtali olmasina
baxmayaraq, Iqdir vilayatinden
Naxcivana 180 kilometr uzunlu-
gunda yiiksak gerginlikli elektrik
xotti ¢okildi. Naxcivan giindslik
32 megqavat alave elektrik enerjisi
almaga bagladi. Bu giin iss foxarat
hissi ilo demsliyik ki, mohtarom
Prezidentimizin rehberliyi ilo mux-
tar respublikanin biitiin sahslards
inkisafi o seviyyeye catib ki, indi
artiq Naxcivan Tirkiyeye elektrik
enerjisi verir.

Xatirladaq ki, demir yolu bagla-
nandan xeyli avvel Ermanistan
orazisindon keg¢on vo masafonin
haddan artiq uzaqligi baximidan
son daraca slverissiz olan Naxgi-
van-Baki quru yolu da azarbay-
canlilar {iciin artiq bagh idi. Bu-
nunla da Nax¢ivanin Ermanistan
torafinden blokadas: daha da sart-
lasdirilmisdi. Baki ile alage yalmiz
hava naqliyyat1 vasitesi ilo miim-
kiin idi. Belo bir goraitdo macbu-
riyyat tiziinden Naxgivandan Ba-
kiya teyyaras reyslarinin say1 xeyli
artirilsa da bu da talebati asla 6de-
mirdi. Tebiidir ki, bu amillor Naxgi-

van Hava Limanindaki tikinti isle-
rini daha da stiretlondirmayi zeruri
edirdi. Hava limani, demak olar ki,
tam hazir idi. Son isimiz ugus zo-
lagmin smaqdan kegirilmoasi idi.
Amma bununla bagl da c¢atinlik-
larimiz vardi. Sovetlor déneminds
bu isle Rusiyanin Perm goharinds-
ki bir idars maggul olurdu. Azar-
baycan Miilki Aviasiya Idaresi vo
Vayxir Su Tikinti Idarasi terafin-
dan dafslarls miiracist olunmasina
baxmayaraq, permli miitoxassislor
Naxgivana golmak istomirdilar.
Boahanalari da bu idi ki, Nax¢ivan-
da miiharibe gedir, daxili veziyyet
geyri-sabitdir, galmeaya qorxuruq.
Man bu barade ulu 6éndare malu-
mat veranda o, telefon kitabgasini
gotiiriib oradan kiminse ndmrasini
taparaq, onunla sanki kohne dost-
lar kimi darigdi. Perm vilaystinin
rohbarlarinden oldugunu giiman
etdiyim hamin soxs Heydar Oliye-
vin telefon zenginden son darace
mamnun qaldigimi ve sabah yox,
birisi glin onun adamlarinin ve si-
naq tayyarasinin Naxcivanda ola-
cagin bildirdi.

Permli miitoxassislor iki giin sonra
artiq Naxgivanda is basinda idilar.
6 nafar antenalar1 quragdirmagla,
2 nafar iss ugus zolagmin texniki
parametrlorini yoxlamaqgla mas-
gul idi. Igarisinda xtiisusi sinaq la-
boratoriyasi olan AN-24 tayyarasi
fasilesiz olaraq diiz 48 saat ugus
hayata kegirdi. Smaq uguslar
davam etdiyi geco saat 3-deo ulu
ondar mano zong edarak, “Malu-
mat var ki, Bakidan galon toyyars
ena bilmir, ahali ¢ox narahatdir,”
— dedi. Man masalenin ne yerds
oldugunu izah etdikds ise o “Bels
seylor barade radio ve televiziya
ilo iralicodan ohalini malumatlan-
dirmaq lazimdir,” — dedi.

Aprel ayinda Naxgivan Hava Li-
maninda genislondirma ve asash
sokilde yenidenqurma isleri tam
basa catdirildi. Smaqlar da hava
limanmin iritutumlu teyyaraler
tcln toleb olunan standartlar so-
viyyesinda oldugunu tasdiqladi.
Biitiin bunlardan sonra ulu 6nds-
rin istirak: ilo Naxgivan Hava Li-
maninin tontansli agilisi oldu. By,
godim tarixi ve 6ziinemaxsus dov-
latgilik enonoalari olan Naxgivan
ticin hayati sheamiyyetli miithiim

hadiss idi.

— Naxc¢ivan Hava Limani asash
sakilda genislondirilarak yenidan
quruldugdan sonra iritutumlu ilk
tayyaralarin muxtar respublikanin
paytaxtina galisini neca xatirla-
yirsimiz?

—Har seydan avval, onu deyim ki, iri
toyyaralorin ugusunun temin olun-
masl ulu 6ndar Heydor Sliyevin blo-
kadada yasayan Naxgivan ahalisine
novbati sanballi tohfssi oldu.

May aymin 28-ds Tiirkiys Ciim-
huriyyatinin Bas naziri Siileyman
Damirelin goxsi toyyaresi va tiirk
diinyasmnin 6nemli isimlerini ge-
tiron Tiirk Hava Yollarina maxsus
iki “Boinq” teyyaresi Naxgivan
Hava Limanmna endi. Homin giin
ulu onder Oziine yaxin dost va
qardas bildiyi Siileyman Damiral-
lo birlikde Azarbaycan-Tiirkiys
sorhaddinds— Araz cay: tizerinds
yeni tikilmis “Umid” korpiisiiniin
acilisin1 etdiler. Bu agilis boyiik
iimumxalq bayramina gevrildi.
1993-cii ilin yanvarinda ABS-in
yeni segilmis Prezidenti Bill Klin-
tonun andi¢gma moarasimi oldu. Bu
miinasibatlo ulu onder Heydor
Oliyev do ona tobrik teleqrami
gondarmisdi. Yaxs1 yadimdadir,
hamin axgam Moskvadan efiro
gedon “Novosti” programinda
da geyd olunmusdu ki, “Sov. IKP
MK Siyasi Biirosunun sabiq tizvii
Heydoar Oliyev do Bill Klintonu
prezidentlik vazifesinin icrasmna
baglamasi miuinasiboti ilo tebrik et-
migdir. Bu hadisadan bir miiddat
sonra ulu 6ndar meni yanina gagirt-
diraraq: “Semsaddin, bizim hava
liman1 “Boinq” yiik tayyarelarini
gobul eda bilormi”,~deyos sorusdu.
Man das dedim ki, bali, yoldas Oli-
yev! Daha sonra o izah etdi ki, ABS
Prezidenti B. Klinton 2 “Boinq”
toyyarosi ilo Naxgivan ohalisi tigiin
darman preparatlar1 ve arzaq gon-
darir. Onlar bizim hava limanmin
imkanlarmi daqiq bilmadiklerinden
hamin ytikii Yerevana, oradan da
xiisusi maginlarla Naxgivana go-
tirmak isteyirdiler, men ds buna
etiraz etdim. Indi onlarin tey-
yaralari birbasa Naxg¢ivana gole-
cok. Hagigaten da, bir neg¢e giin-
don sonra ABS-a maxsus 2 adad
“Boing” yiik tayyarssi Naxcivan
Hava Limanina endi vo biz da

hamin yardimlar1 Nax¢ivan ohali-
sina catdirdiq. Bundan bir miiddat
sonra ABS Prezidenti blokada se-
raitinds yasayan Naxgivan ohalisi
ticin daha 7 magin arzaq ve dar-
man preparatlar1 gondardi. Hansi
ki, hemin orzaq ve dermanlarin
hamisini ulu 6ndarin gostarisi ils
yalniz harbi hissalere verdik. Bir
miiddat sonra Iran Islam Respub-
likasinin Prezidenti Hasimi Roaf-
sencaninin gaxsi toyyarasi Heydar
Oliyevi Irana aparmagq tiglin Nax-
¢ivana goldi. Belalikls, Naxgivan
ulu 6ndar Heydar Sliyevin saylari
naticasinde blokadadan ¢ixaraq
diinya hava mekanina qovusdu.
Naxg¢ivan son illor méhtorom Pre-
zidentimiz [lham Ghyevm hartaref-
li diggat ve qaygisi, Naxcivan Ali
Maclisinin sadri Vasif Talibovun
fodakar amayi ve somarali faaliy-
yati sayesinda xiisusile daha stiratli
inkisaf yolu ke¢mis, sohar ve kand-
lari abadlasdirilaraq yeni gorkem
almuis, bir sozls, qoca Sarqin qapi-
sinda ¢i¢oklonan bir diyara gev-
rilmisdir. Taqdirslayiq haldir ki,
muxtar respublikanin timumi ytik-
salisi ile bir vaxtda Nax¢ivan Hava
Liman1 da daim yenilagir ve 2004-
cii ilds beynolxalq hava liman sta-
tusu qazanmigdir.

Artiq 25 ildir ki, Baki ilo Naxgi-
vani birlagdiron ananavi domir vo
sose yollar1 islomir. Bu ac1 hagiget
indi diinyada kime balli deyil?!
Tosalli yerimiz odur ki, kohna ay-
yamda insanlarin az qala bir sutka
vaxt sarf edarak yorgun-azgin vo-
ziyyotde getdiyi o yolu indi Baki
ila Naxgivan arasindaki hava yolu
avoez edir. Indi bu yolu insanlar
ulu ondar Heydar Sliyevin ruhu-
na dua eds-eds comi 1 saata ge-
dirlor. Bir sozlo, indi Naxc¢ivana
gedis-golis avvalkindan de qat-qat
rahatdir. Beli, bu giin Naxgivan-
dan tokco Bakiya yox, Istanbula,
Tehrana, Moskvaya ve diinyanin
diger iri seharlarine do ¢ox asan-
ligla ugmaq imkanlar1 var. Pislik
vo mokr ise Naxcivani blokadada
saxlamaq niyyetinde olan ermse-
nilars ve bu isds onlara havadarliq
edanlare qaldu.

Sohbati apardy;
Qafar COBIYEYV,
Omoakdar jurnalist

Gadabay yataginda qizil vo giimiis
hasilatinin hacmi agiqlands

sinin yeralt: tisulla min unsiya (1286 kq)
istismarina baslanilib,  qizil ve 60 min unsiya
"Ugur" sahasi iso istis- (1929 kq) giimiisiin
mara hazirlanir. hasil edilmasi prog-
"AzerGold" QSC nozlasdirilir.
torofindon modon vo “Sonraki illords QSC
yataqlarla bagh go- digar filiz madanle-
riilocak iglarin plan rinin (Balaken rayo-
va qarsitya qoydugu nunun Kéhnemadan
hoadaflori aks etdiron 5 sahasinda yerlogson
— illik ortamtiddatli stra-  Filiz¢ay ve Mazimgay
2016-c1 ilde Godoboy hesabatda geyd olu- tegiya plani hazirlanib. yataqlar1 ve Nax¢ivan
quzil-filiz yataginda nub. Bu strategiyanin torkib Muxtar Respublikasi-
2102 kq quz1l, 5309 kq  2016-c1ilde Gadebay  hissasi kimi 2017-ci nin Culfa rayonunda
glimiig, 1941 kq mis Kontrakt Sahasin- il tictin Covdar qizil yerlogon Goydag filiz

istehsal olunub. Bu
barade Nazirlor Ka-
binetinin 2016-c1 ilda
foaliyyati haqqinda

do giymatli metalla
zangin yeni "Qadir" vo
"Ugur" sahalari agkar
edilib, "Qadir" saho-

madaninda qiymatli
metal filizinin yertistii
oksid hissosinin isti-
fadosi naticesindo 40

sahosi) istismari ila
alagadar islarin hayata
kecirilmasini planlas-
dirir.

“Gilan Holding” boyuk
findiq baglari salir

“Gilan Holding” terafindon do
rayonda boyiik findiq bagla-
rinin salinmasi ti¢iin todbirlor

goriiltir. Yaz aylarinda rayon-
da 300 hektar sahada yeni fin-
diq bagmin salinmasi nazards
tutulur.

Rayon icra hakimiyyetinin
komokliyi ilo Mirzebayli, Zar-
gorli, Tikanli, Nic, Mixliqovag,
Solqica, Bum vo diger kandloe-

rin sakinlori istifads etdikle-
ri vo beladiyys miilkiyyatin-
da olan bos torpaq saholerini
kol-kosdan temizloyarak, ora-
ziys findiq tingleri okirlar.
Tinglor kandlilerin fordi tesar-
riifatlarindaki movcud findiq
baglarindan c¢ixarilaraq sakin-
lare paylanilir.

Har il rayonda 100-120 hektar
sahade yeni findiq bag: salmir-
disa, yeni plana uygun olaraq
umumilikde Qoboaloado 1000
hektar sahads yeni findiq bag-
nin salmmasi qarsiya moaqsad
kimi qoyulub. Oten 5 ay arzin-
da bolgenin an boyiik findiqgi-
liq rayonu olan Qebalanin 20-o
yaxin kondinds ohali arasmn-

da genis maariflondirma islori
aparilmaqla yanasi, kiitlovi so-
kilds findiq tinglarinin skilme-
si iglori hayata kecirilib. Qisa
miiddstds rayonda 700 hektar
sahada yeni findiq bag1 salimib.
Qeyd edak ki, 2016-c1 ilda Qe-
baleds movcud olan 3480 hektar
bar veran findiq bagindan 8 min
200 ton mohsul yigilib. Kend-
lilor mohsulu yerli bazarlara
¢ixarmagqla yanasi, bir kilogra-
min1 5 manata findiq gebulu
montoagalerine do satiblar. Ra-
yonda findiq emal1 zavodu fea-
liyyat gostarir ki, bu da kendlils-
ri ilden-ils findiq baglarin1 daha
da genislondirmays ve mahsul-
darhig1 artirmaga havaslondirir.
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[TpepnpuaTuAMM, OpraHU3aLNA-
MU VM YaCTHBIMM IpeANpUHMMA-
TeNAMY, HECTBYIOIIMMM B CTpa-

He, B siHBape-¢espane 2017 ropa
npoussefgeno BBII ma 10 mpp.
42,6 MJIH. MaHaATOB, 4TO Ha 0,4%
Oospllle 10 CPaBHEHMIO C IIOKa-
3aTelleM 3a COOTBETCTBYIOLMIA
npouutorogHuit nepuoz. B Iocko-
MHUTeTe CTAaTUCTUKY, Ha chepy
IPOMBIIIEHHOCTH HIPUIIINCH
46,7% BBII, Toprosnmu u pemMoHTa
TPAaHCIOPTHBIX CpeAcTB — 9,6%,
CEeKTopa cTpouTenbcrsa — 7,6%,

TPaHCIIOPTA U CKJIA/ICKOTO XO35il-
ctBa — 6,7%, CEIbCKOrO XO3sM-
CTBa, JIECHOTO XO3AJCTBA U PbI-
6onoBcTBa - 2,7%, pasMelleHNs
TypucToB u obmenura - 2,7%,
uHpopMauy u casu — 1,7%, Ha
ocTtanbHble Cepbl SKOHOMUKU —
15,8%. YucTple Ha/lory Ha TOBapbl
U UMIIOPT cocTaBuan 6,5% BBII.
Ha pymy HaceneHmsa HpuILIOCh
1035,6 manaTos BBII.
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BximagunkaM O0aHKOB BBIIIIAYEHO

726,2 MJIH.

@oHp cTpaxoBaHNA BKIA0B 110
cocroAHMIo Ha 13 mapTa 2017
rojja BbIIUIATIJI BK/IAJYMKAM
Parabank 43,195 M/IH. MaHaTOB,
BK/JIag4uKaMm Zaminbank — 54,479
MJ/IH. MAHATOB, BK/Ia[[UMKaM
Kredobank - 27,771 miH. ma-
HaToB 1 BKIagumkam Dekabank
- 6onee 3,086 MmH. MaHaTOB. B
dbonpe, KpoMe TOTO, IO COCTOS-
Huo 13 mapra 2017 roma BKIaj-

yykaMm KaBkazckoro 6aHka pa3Biu-
TUSA BbIIUIaYeHo Oosee 1,974 MiH.
MAaHATOB, BKIagunkaMm Atrabank

— 14,280 mH. MaHATOB, BKJIAT4YM -
kaM Bank of Azerbaijan - 24,161
MJIH. MAHAaTOB, BK/Ia[[UMKaM
Goncobank - 976,440 Teic. Ma-
HATOB, BKIamunkaM Texnikabank
- 120,433 MmaH. MaHATOB, BKIQJ4li-
kaM Bank Standard - 435,814 miH.
MaHaTOB. B 11e/10M, BKIagumKam

MAHATOB KOMIICHCAIINN

10-Ty 3aKpBIBIINXCS OAHKOB
BBIIJTa4eHO Oosee 726,169 MIIH.
MaHaTOB KOMIIEHCAI[/A.

000 IIpefiIaraeT
yeThIpeX/JHEBHOE TpaHf03HOE
npasgHoBanye Hospysa ¢ 22 mo
25 mapra 2017 ropa B 1e4e0HO-Ky-
POPTHOM KOMII/IEKCE COBPEMEHHOTO
tnma «[amaanrer Orenp & Crar. Ber
CMOJKeTe BCTPeTUTb IpuxXof, BecHbI
Ha JIOHEe TIPUPOJBI B 0OIA/IAIOIM
IIPEKPACHOI ITAHOPAMOI KOMIIIEK-

«AraTpasen»

ce coBpeMeHHOro tuna «la-
- maantpl Ortenb & Criar.

CrouMocTb Ha OfiHy Iep-
A | COHY B JIByXMECTHOM HO-
_, Mepe cocTassaeT 395 A3H,
B KOTOPYIO BXOIAT OTKPBI-
TBIII yIbTpa-oKC 6yder 3
pasa B JIeHb, eXKeBeuepH:A
IporpaMma >XMBOM MY3blI-
= Ky, 3axBaTbIBaroIMil eii-
epBepK Y KOCTpa, pa3BJieKa-
Te/IbHasA 10y ITporpaMma C
y4JacTyieM HAapOJHBIX IIepCOHaXKeN
Kecbl I Keyasjia, Hal[MOHaJIbHbIe
TaHIIBI, IOy TAHIIEBA/JIbHON TPYII-
IBI, PO3BITPBIIN JIOTeper, OuThbe
AN Ha TIpK3 U BbIcTaBKa HoBpysa.
Taxke B IporpaMMy BK/IIOYEHO
HO0/Ib30BaHMe CIHOPTUBHBIM M CIIa
LeHTpoM oTensd. I momydeHus

bonee o6bumpHON MHPOpMALIUU
cnenyetT 1o3BoHUTb B OO0 «Ara-
TpaBen» no rtenedony (994 12)
493-05-01 (BHyTpeHHMit-104) wm
1o Mob6wibHOMY HOoMepy (050) 245
05 09. B Typucrmyeckom cekTope
Ipyrmpr Komnanmit «AraXonauHr»
¢yskimonupyror OOO «AraTpa-
Be/», «Atalypusm» u orenb «IK-
cenbcrop Orenmp & Cna  Bakyy.
Yupexxpennoe B 2011 rogy Typu-
CTMYeCKOe areHTcTBO «AtalpaBerm»
HPEfICTAaB/IACT TYPUCTIYECKIE YC-
JIyTY TIO TIOCEIEHNIO JTI000M TOYKM
mupa. Kommanms obecrieunBaeTr
CBOVIX K/IVIEHTOB YC/IyTaMy, CBS3aH-
HBIMIM C TOCTVHVIIAMYI, aBUaIieperie-
Tamu, TpaHcdepami, peBapyUTeIb-
HbIM 3aKas3aMl, CTPaxOBaHMeEM,
BU3aMIL

Mu@mnanus B Poccunt cHinkaercs

BBII Bentnko6putranuu B

MeXapyHapOogHbIe opraﬂmsaumm

OIl€HVJ/IM HAaJIOTOBOe OpemMs

ITo ouenkam BcemmpHoro 6anka
B paMkax Doing Business-2017
HajloroBoe 6pems B Asep6aiiz-
JKaHe (BK/TI0OYas ¥ OTUYNCIEHNUA Ha
o0s13aTe/IbHOE COLICTPaXxOBaHNe)
cocrasnseT 39,8%. B munucrep-
CTBe HAJIOTOB, 110 olleHKaM Bb
yPOBEHb HaJIOTOBOTO OpeMeH! B
AszepbaiipkaHe HIDKe, YeM B psfie
crpan CHI u EC. B wacTHOCTH, B
Poccun HasoroBoe 6pems cocras-
nsaet 47,4%, Ykpaune — 51,9%,
benopyccun - 54,8%, Monpo-

Be — 40,4%. B [Topryrammm stor
II0Kasaresb cocrasgeT 39,8%,

Hupepnanpax - 40,4%, OPT -
48,9%, Vicnanum — 49%, ABcTpun
- 51,6%, Vtanmun - 62%, Opan-
o — 62,8%, Sctounn — 48,7%,
JIutBe — 48,7%, B Typuumn - 41,1%,
CIIA - 44%, ABctpanuu — 47,6%.
ITo onenkam Heritage Foundation,
yPOBeHb HaJIOTOBOTO OpeMeHN B
Asepb6aiimxane (6e3 yueTa BbI-
IUIaT Ha COLICTPaxoBaHMe) COCTaB-
naet 14,2% u 110 aTOMY IOKa3are-
mo cTpaHa B «VHaekce cBOOOIBI
SKOHOMUKI» 3aHMMAET 28-¢
mecto. Cpenu ctpan CHI 6ornee
HU3KI II0KA3aTe/Ib MIMEET TOJIbKO

Kasaxcran (13,2%). B Y36exu-
CTaHe 3TOT ITOKa3aTe/lb PaBeH
19,7%, Apmenun - 23,5%, Poc-
cun — 35,3%, benopyccun - 23%,
B Typuum - 28,7%, CIIIA - 26%.

Vndnauns B Poccun
CTaJia CHVOKAThCH Obl-

CTpee IPOrHO3HOMN
nuHaMuku [eHTpobaH-
Ka. BepoaTHocTs [10-
CTIDKeHUs 1enu B 4% B
KoHI1e 2017 r. yBenuyn-
nace. VIndnanus crana
CHIDKATBCS HECKO/IBKO
ObICTpee IIPOrHO3HO
auHaMmuku banka Poc-

cun Ha QpoHe b6aronpu-
ATHBIX BHEITHEAKOHOMI-
4eCKUX ¥ (PUHAHCOBBIX
YCIIOBUM VI IIPOBE€HNA
YMEPEHHO-XeCTKOMN
IEHEXHO-KPEAUTHOM
nonmutukn. 1B, B pes-
pajie OTK/IOHeHNe UH-
GrAunM OT LeeBoit
TPaeKTOpUY 3HAUN-
T€/IbHO COKPaTU/IOCh. B
YCTIOBYAX ITOBBIIIEHHBIX
VMHQANVIOHHBIX OXKIJa-
HIII HaceJlleHs U olepe-
YKAIOI[Ero pOCTa 3apIlIaT
IO CPaBHEHMIO C POCTOM
IPOV3BOANTETBHOCTI
TPYyZa MOTYT BO3HMK-
HYTb JOIIOJTHATETbHbIE
PVICKY IS TOCTVDKEHMIA
e/ 110 HQIIALNN.

2018 roay nmoBbInIeH 00 2 %

IIporunos pocra BBII
Benuko6puranum no-
BbIlIeH B 2018 1. c 1,4

10 2%, 3aABUI MUHUCTP
¢unancos Ouymmn
XaMMOH/I, IPeACTaBIIAA
OI0/KeT CTpaHbI B Iap-
namenre. [To ero npo-
THO3Y, MHGsAIMA B 2017
I. coctaBuT 2,4%, a B IBa
MOC/IeIyIOLIVX TO/la He
npeBbIcUT 2%.
bankoBckas cuctema
Kuras crana kpynHei-
eyt B Mupe

B 2016 r. 6aHKOBCKas
cuctema Kuras crana
KpyIIHeNIIeNn B MUpe 110
aKTUBaM, OIlepeuB B
3TOM NUAMPOBABIIYIO [IO

CUIX TIOp €BPO30HY. DTOT
pesy/nbTar JOCTUTHYT BO
MHOTOM O71arofiapsi pes-
KOMY POCTY KpPeUTOBa-
HUA S3KOHOMUKY, ¢ 2008
r. (Hauaso rocrporpam-
MBI 60pBOBI C MUPOBBIM
KPU3UCOM) OIlepeKaB-
meMy poct BBII, nuer
raseta. K konny 2016 1.
00’beM aKTUBOB KUTa-
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_ “SOFFAFLIGA DOGRU BIRLIKD®”
MOVZUSUNDA VERGI KONFRANSI KECIRILIB

Azarbaycanda Amerika Ticarat
Palatasinin (AmCham) vo Vergilor
Nazirliyinin birge togkil etdiyi
“Soffafliga dogru birlikde” mov-
zusunda Vergi Konfransi kegirilib.
Todbiri giris sozii ilo agan Azar-
baycanda Amerika Ticarat Pala-
tasinin icra¢i direktoru Natovan
Mommoadova  togkilatin  Azer-
baycanin dovlet qurumlar ils
apardigr konstruktiv dialogdan
mamnunlugunu bildirerak, bu
konfransin da gortilen islorin nov-
bati bariz niimunasi oldugunu
geyd edib. O bildirib ki, 6lkaye
yatirilan  investisiyalarm  80%-i
250-dan artiq yerli vo xarici sirkati
O0zinde birlesdiran bu Palatanin
paymna disiir.

Milli Maclisin Iqtisadi siyasat,
sonaye vo sahibkarliq komitasi-
nin sadri Ziyad Semoadzadas ¢ixis
edarak, Azarbaycanda dayaniqli,
cevik vergi sisteminin yaradildig-
n1 vurgulayib ve bu sahada hayata
kegirilon islahatlarin artiq miis-
bat naticaler vermoays basladigini
geyd edib. Vergi ganunvericili-
yinin tokmillagdirilmasi maqse-
dilo Vergi Mocallosindo ciddi
dayisikliklor aparildigini ve vergi
inzibatgiligini  tokmillesdirdiyi-
ni diqgete catdiran Z.Semadzads
Azarbaycan iqtisadiyyatinin inki-
saf etmasinda vo 0Olkemizin ma-
liyye qiidretinin yiiksalmasinda
vergi sisteminin boyiik shamiyye-
ti oldugunu, vergilorin hacminin
ilbail artmasinin 6lkemizda giiclii
maliyys bazasmin formalasmasi-
na sorait yaratdigini, aparilan isla-
hatlarin 6lkeds biznes faalliginin,
sahibkarliq subyektlorinin saymin
vo iqgtisadiyyatin qgeyri-neft sekto-
rundan daxil olan vergilarin artma-
sina sabab olacagmi bildirib.

Vergilor naziri, 1-ci deraceli dov-

“Soffafliga dogru birlikde” mivzusunda Vergi Konfransi
10 mart 2017-ci il

Tax Conference on “Together towards Transparency”
March 10, 2017

lat vergi xidmoti miisaviri Fazil
Mommeoadov tadbir istirakg¢ilarim
salamlayaraq, Azarbaycan iqtisa-
diyyatimin inkisafina verdiklori
tohfolora gore onlara 6z tosokkii-
riinii bildirerak geyd edib ki, Ver-
gilor Nazirliyi vergi siyasatinin vo
vergi inzibat¢iliginin tokmillas-
dirilmasinds, vergi Odoayicilarine
yeni xidmatlorin toqdim edilmoe-
sindes, butovliikds biznes miihiti-
nin daha da yaxsilagdirilmas: is-
tigamatinde sahibkarlarin ictimai
toskilatlar ilo miixtalif miizakiralo-
rin kegirilmasina boyiik 6nam ve-
rir, qanunvericiliysa doayisikliklor
edilorkan 6lkads fealiyyat gostaron
yerli vo xarici biznes strukturlari-
nin raylarini nazars almaga, har bir
toklifs diqgatlo yanasmaga calisir.
Nazir AmCham-la birlikde kegi-
rilon vergi konfranslarimin artiq
ananayo cevrildiyini vurgulaya-
raq, bu goriislerin vergi orqanla-
11 ila biznes strukturlar1 arasinda
partnyorluq miinasibatlorinin
inkisaf etdirilmesinde vo vergi
odayicilerinin vergi 6hdaliklarina
amoletma soviyyesinin daha da
yliksaldilmasinde miistosna rol

oynadigini, AmCham-la Vergilor
Nazirliyinin miinasibatlorinin
somoroali torafdashiq prinsiplarine
asaslandigini bildirib.

“Soffafliga dogru birlikde” ad:
altinda toskil olunan vergi kon-
fransinin devizinin miiasir ¢agi-
riglara sdykendiyini vurgulayan
F.Mommoadov Vergilor Nazirliyi-
nin Olkemizds biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi, vergi qanunve-
riciliyinin tekmillesdirilmasi pro-
sesinda sahibkarliq subyektlori ilo
birlikde soffaf vo terafdashiq mii-
nasibatlorin qurulmasi niyyetlorini
aglq boayan etdiyini konfrans isti-
rak¢ilariin diqqgetine ¢atdirib.
Vergiloar naziri vergi orqanlarinda

administrasiyanin ~ tokmillasdi-
rilmoasi vo togkilati strukturunun
transformasiyas1  istiqamatinde

aparilan islahatlarla bagh malu-
mat verarak bildirib ki, yeni vergi
sisteminin inzibatcilig1 iki mithiim
prinsipe sOykenan miiasir baxis
bucag1 tizerinde qurulub. Bun-
lardan birincisi ve on 6nemlisi
“fordi yanasma” prinsipidir. Yeni
donemds vergi administrasiya-
sinin ilkin vezifasi har kateqori-

ya vergi Odoyicisine ona uygun
yanasmalar formalasdirmaqdan
ibarotdir. Burada osas yanasma
kicik vo orta sahibkarliq subyekt-
lori ils iri ve xtisusi rejimli miias-
sisolorlo is prinsiplorini ayirmagq,
har bir sahibkarliq qrupuna fordi
yanasmani, fiskal ve inzibatgiliq
ylkiiniin diizglin boliisdiiriilme-
sini tomin etmokdir.

Digor mithiim prinsipin ise sahi-
bkarliq subyektlori ilo partnyor-
lug miinasibatlorinin qurulmas:
vo darinlesdirilmasi oldugunu
deyan F.Mammadov geyd edib ki,
vergi orqanlar1 vergi Odoayicilari
ilo partnyorluq miinasibatlorinin
qurulmasina artiq bir neco ildir
baslasa da, yeni yanasmada bu
miinasibatlorin konkret osaslara
kegirilmoasi ve doarinlasdirilmasi,
vergi Odayicilerinin 6hdaliklarinin
daqiqlesdirilmesi, onlara miiasir
va innovativ xidmatlerin taqdim
edilmasi asas gotiiriiliib.

Vergilor naziri Azarbaycanda ver-
gi orqanlar1 ilo vergi 6doayicilori
arasinda miinasibatlarin qarsiligh
etimada osaslanan ¢evik vo soffaf
mexanizmlar asasinda qurulmasi
istiqamatinda siyasatin bundan
sonra da davam etdirilacayini,
Vergilor Nazirliyinin biznes qu-
rumlari, xtisusilo do sahibkarlar1
tomsil edon ictimai teskilatlar ve
birliklorlo partnyorluq ve toraf-
dasliq miinasibatlarinin genislon-
dirilmasi ve daha da darinlasdiril-
moasinde maraqh teraf oldugunu
vo bu istigamatde 0z saylerini
asirgamayacayini diqqate ¢atdirib.
AmCham-1n prezidenti Nuran Ke-
rimov Vergilor Nazirliyi ilo amak-
dashgin saviyyasindon memnun
oldugunu bildirarak, AmCham-in
olkada biznes miihitini yaxsilasdi-
ran miikommol vergi qanunveri-

ciliyinin islenib hazirlanmasinda
maraqli oldugunu vurgulayib. O
bildirib ki, Vergilor Nazirliyi ila
amokdasligin naticesi olaraq qu-
rum torafinden artiq 6-c1 ildir ki,
vergi partnyorlugu movzusunda
Konfranslar taskil edilir, vergitut-
ma sahosinds aktual olan mov-
zular {izro miizakiralor aparilir,
konkret tokliflor irali stirtiliir.
N.Korimov bugiinkii  goriisiin
moagsadinin o6lkenin vergi siste-
mindo aparilan islahatlar, Vergi
Macallasine edilmis dayisikliklar,
vergi orqani ilo biznes strukturla-
r1 arasinda partnyorluq miinasi-
batlorinin inkisaf etdirilmasi vo s.
masalalori miizakirs etmak oldu-
gunu diqqoete catdirib.

Sonra biznes strukturlarinin nii-
mayondslori ilo onlar1 marag-
landiran mosalalorle bagl panel
miizakiralorinda fikir miibadilasi
aparilib, gortis istirak¢ilarinin sual-
lar1 cavablandirilib.

BP-nin Azarbaycan, Giirciistan,
Tirkiys regionunda ©Olagsler,
xarici islor vo strategiya tizro vit-
se-prezidenti Boxtiyar Aslanbay-
linin moderatorlugu ilo kegon
“Vergi xidmatlarinin islahatlarda
rolu” movzusunda panel mii-
zakiralori zamami Vergilor Na-
zirliyinin Vergi risklorinin toh-
lili vo nazarsti departamentinin
bas direktoru Natiq Sirinovun
“Vergi inzibatgiliginda islahatlar
va struktur tekmillesdirilmasi”,
“Azarsun Holding”-in Bas Icragi
Direktoru Savas Uzan va “Deloitte
& Touche” MMC-nin Vergi tizrs
direktoru Emil Qarayevin “$Saffaf
vergi ugotu”, “Mastercard” sirke-
tinin 6lke meneceri Alper Merigin
va EY-in Bas Vergi meneceri Zaur
Qurbanovun “Nagdsiz 0denislor
vo onlarin faydalar1”, BP-nin Regi-

onal Vergi vo Gomriik xidmatlori
tizra meneceri Ceyhun Mammado-
vun va PwC sirketinin Azarbaycan
tizra idarsedici partnyoru Movlan
Pasayevin “Vergi ohdaliyinin av-
valcodon miisyyonlosdirilmesi va
koniillii emoaletms” movzularinda
toqdimatlar1 dinlenilib.

“Societe Generale Banking Group”-
un Azarbaycan ve Qazaxistan nii-
mayondaliyinin  rehbari Teybs
Quliyevanin moderatorlugu ils
kegirilon névbati panelds iso Ver-
gilor nazirinin miisaviri - Vergi
odayicilarine xidmat va saffaf ver-
gi partnyorlugu departamentinin
bas direktoru Olekbar Mommado-
vun “Vergi xidmaotlori vergi siste-
minds aparilan islahatlarda loko-
motiv rolunda”, “Rabitebank”in
Idare Heyatinin sadri Elgin Qo-
dimovun ve “KPMG Azarbay-
can”-1n Partnyoru, Vergi ve Hiiquq
departamentinin rohberi Miisfiq
Oliyevin “Vergi tonzimlomasinin
maliyye sektoruna tesiri”, “Ba-
ker Tilly Azerbaijan”-in Vergi vo
Hiiquq xidmeatleri tizre bas me-
neceri Azar Okboarovun “Transfer
giymatlori, “BDO Azerbaijan”-in
Hiiquq xidmeatinin direktoru Sabit
Abdullayevin “Vergidon yayn-
manin qarsisinin alinmast: prakti-
ki gatinliklor” movzusunda taqdi-
matlar1 dinlenilib.

Konfransin sonunda Vergilor Na-
zirliyi, Azarbaycan Respublikasi
Auditorlar Palatasi, “Deloitte &
Touche”, “EY Azarbaycan”, “PwC
Azarbaycan” vo “KPMG Azarbay-
can” arasinda Omokdasliq Memo-
randumu imzalanib.

Todbirde AmCham-in {izvleri,
diplomatik korpusun niimayen-
daleri, Vergilar Nazirliyinin reh-
boar vozifali soxslori vo KIV nii-
mayendalari istirak ediblar.

Jlagalondirms va idarsetms
departamenti yaradilib

Vergilar nazirinin amri ilo Nazirliyin

strukturunda 9lagalondirma va

idarsetma departamenti yaradilib. Yeni
departament vergi orqanlar1 va yerli
strukturlar arasinda koordinasiyani

tomin edacok. Departamentin

torkibinds Slagalondirms, Idaroetmo,

Monitoring va Qiymatlondirma

sObalari faaliyyat gostaracak ki, onlar

Vergilar Nazirliyinin struktur vahid
va bolmalarinin faaliyyetinin qarsiligh
alagalondirilmasinin tomin edilmasi,
vergi omoletmasi lizro faaliyyatin
kompleks tahlili istiqgamatinda va s.
funksiyalari icra edacak.

Yeni yaradilmis departamentin bas
direktoru vazifesina vergilar nazirinin
miisaviri [lqgar ©hmadov tayin edilib.

Vergilar Nazirliyindas
qanverms» aksiyasi kecirilib

Mart ayimnin 6-da vergi orqanlarinda ta-
lassemiya xostaliyinden oaziyyet coken
usaqlar ticiin koniillii ganvermsa aksiyasi-
na start verilib. Vergi orqanlarinin amak-
daslar1 artiq enanayo gevrilmis ganverma
aksiyalarinda 11 ildir ki, foal istirak edir-

vam etdirilocokdir.

lor. Qanverma aksiyasmin ilk giintinde
Nazirliyin Aparatinin struktur bolmales-
rinin 200 naferdon ¢ox amokdasi istirak
edib. Aksiya Vergilor Nazirliyinin yerli
strukturlarinda mart aymin 14-dok da-

‘ |

14 mart 2017-ci il tarixinde Maliy-
yo Bazarlarina Noazarat Palatasinin
(MBNP) Direktorlar Surasinin sad-
ri conab Riifat Aslanli ve Azarbay-
can Banklar Assosiasiyasimin (ABA)
prezidenti Zakir Nuriyevin istiraki
ilo MBNP-nin rohboarliyi vo ABA-ya
tizv olan banklarin sadrlari arasinda

dir.

Zakir Nuriyev  MBNP-nin rsahbeor-
liyine bu tip goriiglori destokladik-
lorine gore togekkiir etmis, bu isti-
gamoatds olan miizakiralarin ¢ox
mohsuldar oldugunu bildirmisdir.

Bank-maliyys sektorunun hazirki
vaziyyati miizakirs olundu

novbeti goriis kegirilmisdir. Gortis-
da bank-maliyys sektorunun hazir-
ki veziyyati, movcud cagiriglar ve
hall yollar ils slagadar fikir miiba-
dilasi aparilmis, banklarin taklifleri
dinlonilmisdir.

Sektor tizra movcud trendlsr hag-
qinda danisan Riifat Aslanli ¢ixisi
zamani Uinvanlanan takliflor ilo sla-
gedar MBNP-nin movqeyini goriis
istirak¢ilarinin nazorina c¢atdirmis-

O, 6z ¢ixas1 zamani bank sektorunun
SWOT tahlili hagqinda ABA tere-
finden hazirlanmis analizi toqdim
etmis ve movcud situasiyanin yax-
silagdirilmasi ile slagedar tokliflari
saslondirmisdir.

Hamginin, iclas zamani MBNP-nin
Bas icra¢i direktorunun miavini,
Strateji xidmatlar departamentinin
direktoru Asim Ziilfiigarov bank
sektoru ile olaqedar cari inkisaf

meyilleri haqqinda otrafli malumat

vermis, MBNP-nin hayata kegirdiyi
tohlillorin naticelerini agiglamisdir.
Qeyd edak ki, goriigde banklar Mii-
sahide Surasi ve Idare Heyoti soviy-
yasinda tomsil edilmisdir.

Bayram giinlarinds 30-a yaxin bankin
100-o yaxin filial vo sobosi aciq olacaq||.. &

= \
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Azarbaycan Respublikasinin Maliyya
Bazarlarina Nozarot Palatas1 (Palata) is-
tehlakgilarin Novruz bayrami arafasinda
va bayram giinlarinds bank xidmatlarina
rahat ¢ixisinin tomin edilmasi istiqamae-
tindo kompleks todbirlor hoyata kegir-

mokdo davam edir.

Bels ki, Palatanin tovsiyasi ilo Novruz
bayrami ilo eslagadar olacaq 9 qeyri-is
giiniinda 30-a yaxin bankin 100-den ¢ox
filial vo sObasi giiclondirilmis is rejimin-

qurasdirilmisdir.

da calisacaq. Novruz bayramu ilo slage-
dar olaraq, 6lkemize shemiyyatli turist
aximninin olacagini nazars alaraq, onlarin
valyuta miibadilesi amaliyyatlarini ra-
hat hoayata kecira bilmalori {i¢lin Palata
paytaxtda ve osas turizm bdlgalarinde
yerlagon banklarin filial ve sobalarine
gliclondirilmis is rejiminds c¢alismag:
tovsiyo etmisdir. Belo ki, 7 bankin Baki vo

“AtaBank” ASC “Novruz xong¢as1”
todbirinds istirak edib
— d  mohsul vo xidmatlarinden
moasuliyyatls yararlanmaq
ticlin onlarin atrafli
moalumatlandirilmasi idi.
Osas movzulardan biri isa

odenis kartlar1 ve nagdsiz
Odanisglorin tistiinliiklari

Har zaman miistarilari
sevindirmayo ¢alisan
AGBank “AGBankda
Novruz amanati

start verir. Kampaniya
har bir miisteriye mart

istadiyi mablogde

yerlagdir” kampaniyasina

ayinin 10-dan 31-adak bir
ay miiddatina illik 15%,
100 AZN-dan baslayaraq

AGBankdan Novruz smanat:

depozit yerlagdirmak
imkan verir. Bank
torafindon alave vasaitin
goyulusuna imkan

verilir. Eyni zamanda,
AGBank-a qoyulmus
depozitlor O©manatlorin
Sigortalanmast Fondunun
sortlerine uygun olaraq
sigortalanir.

Azoarbaycanin xarici
dovlat borcu aciqlanda

Qoabalada yerlagon 16 filial ve sobasi 24/7
rejiminda foaliyyat gostoracak.

Bundan slavs, banklarin Sumgqayit, Xir-
dalan, Gonce, Lenkoran, Astara, Soki,
Xag¢maz vo Naxgivan sohoarlorinds yer-
lason filial ve sobalori miistarilors xidmat
gostaracak. Bazi turizm va ticarat obyekt-
lorinde valyuta miibadilesi avtomatlar:

“Novruz xongas1” adli
todbirdoe istirak edib.
Toadbirin maqgsadi maliyye
savadliliginin shali
arasinda ictimai dayoer
kimi tarmidilmasi, bank

S 7 haqqinda atrafli
;' it moalumatin verilmasi idi.
00 “AtaBank” ASC-nin toskil
| etdiyi ilaxir ¢corgenbasi
7k, | todbiri ziyaratgiler,
“AtaBank” ASC 14 mart o climladan xarici
2017-ci il tarixinda gonaglarimiz tarafinden
Markazi Bankin yliksok ragbotla
togobbiisii ilo Park Bulvar  qarsilandi.
Ticarat Markazinin 1-ci “AtaBank” ASC
mortabasinda kegirilon Azarbaycan

Respublikasinin Markazi
Bankini maliyya
maariflondirmosi
istiqamatindas gordiiyii
islori har zaman
dasteklayir.

01 yanvar 2017-ci il tarixine
Azarbaycan  Respublikasinin
xarici dovlet borcu 6 milyard
913.2 milyon AB$ dollar1 (12
milyard 241.3 milyon manat),
xarici dovlet borcunun Umu-
mi daxili mehsula (UDM) olan
nisbati 20.4 faiz togkil etmisdir.
Borca hokumeotin birbasa 6hde-
liklori vo dovlat zemanatila calb

edilmis kreditlor iizro sorti Oh-
doaliklari daxil edilmisdir. Xarici
dovlat borcu asasan beynalxalq
maliyys institutlarinin  kredit
programlarindan ve infrastruk-
tur layihslerinden, hamginin
beynslxalq maliyys bazarlarin-
da yerlosdirilmis qgiymotli ka-
g1zlardan ibaratdir.
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Xongalt, nagmali Novruz

Istiglala qovusmus xalqimizin menaviyyatinda
mithiim marhals olan Novruz bayraminin yaran-
ma, formalasma tarixi deqiq balli deyil. Amma
haqigat budur ki, bu bayramdan ¢ox danisilmus,
az qala onu dinls baglamaga da say gostarilmis-
dir. Bir sira elmi ve badii aserlarinds soziigedan
bayramdan gederince danisan, milli baximdan
onun sarhini iistiin tutan Y.V.Comanzaminli bu
sayaq fikirde olanlara cavab olaraq yazmisdir ki,
Novruz xalqin 6ziiniin yaratdig: bir adatdir.

Dayorlidir ki, Avropa alimlari do Novruz bayra-
mina yerli sosial amillarin bar1 tok yanasmuslar.
Fransali xalgiyyat alimi Jerando, o siradan daha
cox dini elmlar miitexassisi sayilan Spenser bil-
dirmisdi ki, Novruz bayrami dini yox, aslinds
akingilik bayramidir. Ciinki Novruzdan, yani ya-
zin, baharin ilk giintindan torpag: skib-becarmak

cag yetigir.

Milliyystco alman olan gérkemli Isvegra sorqg-
stinas1t Adam Mets do “Miisalman intibah1” ki-
tabinda yazir ki, “Xalqmn hayatinda dini tasirls-
rin giiclii olmadigini bayramlar siibut edir”. Bu
baximdan professor I.Brakinskinin da fikri maraq
dogurur. Novruz bayrami ile bagli ayrica meaqals
yazmis bu gérkemli sargsiinas alim deyir: “Islam
ruhanileri na gadar calisirdilarsa da, Novruz bay-
ramini nd qadagan etmays, na do ona dini don
geydirmaya miivaffaq oldular. Xalq kiitlaleri ba-
har bayrami olan Novruz bayraminin geyri-dini,
azad xarakterini qoruyub saxladilar”.

Novruz bayraminin tarixi ile bagl Abdulla Saigin
da dayarli fikirloeri vardir. Bayrama milli gevroden
yanasan, onu ulu ke¢misimizin adat-ananalari ila
baglayan yazig1 bildirir ki, Novruz bayrami azar-

edlr

Yurdumuza ayaq basms
Bahar bayrammz tobrik

baycanlilarin islamiyyaten gox avval kegirdiklari
bayram olmusdur. Hatta Nizami “Isgandernamas”
poemasinda Novruz bayrami giinii Isgendari qo-
naq elayan Niisabanin tonqal qaladigini, siifraye
har ciir nemat qoydugunu geyd edir.

Novruz bayraminin geyd edilmasi aslinds yazin
ilk giintintin qarsilanmas1 demoakdir. Yazin ilk
giinii iss “Glinagin illik zahiri harakastins uygun
yaradilmis taqvime esaslanir. Ovvala, deyak ki,
ay-gemaori taqvimi ile Glinas teqvimi ili arasinda
boytik vaxt ferqi vardir. Birinci ikinciden ilin qi-
sa-uzunluguna uygun olaraq 11-12 giin forq ve-
rir. Dini bayram ve marasimlar (oruclug, qurban,
moharramlik) Qemeori toqvimine uygun kegiril-
diyinden har il 11-12 giin arxaya ¢akilir. Belalikls,
biitiin fasillari, aylar1 gezirlar. Giinas teqvim ilinin
martin 20-21-den (fevral ay1ile bagh) ilin uzun-qi-
saligindan asili olaraq hesablanmasinin bdyiik

elmi asas1 vardir. Bu, daqiq astronomik hadisaye
- Giinagin diinyanin coanub yarimkiirasinden si-
mal yarimkiirasine ke¢masing, geca-glindiiziin
barabarlosmasine vo Yerin simal yarimkiirosinda
astronomik baharin galmasine uygun galir”.
2017-ci ilin Novruz bayramin qarsilayiriq. Qoy,
xalqumizin her bir {izvii tiroyinda da, dilinds do
eyni sozii desin, riyadan, yalandan, badxahliqg-
dan al ¢aksin. Yalniz bu yolla birlik yaranar. Yal-
niz bels olduqda, nigaran torpaqlarimizi hasrat-
den qurtara bilerik.

Yalniz bels olduqda xos giina ¢ixa bilarik. Saflig,
btitovliik ve firavanliq arzusu ils yeni ilinizi teb-
rik edirik.

Novruz bayraminiz miibarak, dostlar!

VI

. Qodoy Ia ugurlu

16-29 mart 2017-ci il

Sevgi dolu, nur dolu

Novruz bayraminiz
libarak!

Novruz

* Novruzda hoayat-bacani, ev-esiyi tomizloyarlor.

* Novruza qoadar agaclarin dibini belloyarlor.

* Novruza qoadar baglarin xazslini y181b,
yandirarlar.

* Novruza qoadar agaclarin quru budaqglarin kesib
atarlar.

* Novruza qodar samoni halvasi bisirarler.

* Novruzda niyyet edarler.

* Novruza tizearlik yandirib, tiistiistinii ev-esiyo,
ogul-usaga, mal-qaraya verarlor.

adotlori

* Novruzda toze paltar alarlar.

* Novruzda qiz-goalini toze donla sevindirarlor.

* Novruzda gamgin oturmazlar.

* Novruzda qiz segmayo ¢ixarlar.

* Novruzda qohum-qardasa qonaq gedorlor.

* Novruzda nisanli qiza Novruz pay1 apararlar.

* Novruz axsami qargis elomoazlor.

* Novruz giinii ata-ananin gebrini ziyarat edarlor.
* Novruzda geybat qirmazlar.

* Novruz giinti dalagsmazlar.

gpipiF
.....

Ganca
avtomobil zavodu

@ Gaco ATTONOBIL ZAVODL

IJTE in '

- F P

HTIY VAT SRl o 1

Bu bahar bayram golon, toy g
— Noveuzingerigiina el golar, cbagolor

L) mgan galar

!r“_




[QTISADIYYAT

16-29 mart 2017-ci il

Miiasir dovrda sahibkarligin inkisafi ticiin
yaradilmis sorait iqtisadi inkisafa aparan yoldur

Azarbaycanda sahibkarligin, kicik vo orta
biznesin inkisafi dovlst qaygisi ilo shate
olunmusdir. Inkisaf etmis 6lkalorin tocrii-
basi bunu demayas asas verir ki, samarali
dovlat siyasati ve zaruri dovlet miidaxile-
si olmadan iqtisadi vo sosial inkisaf mii-
hiti yaradila bilmaz. «Post neft dovrii”
hesab edilon miiasir dévrde iqtisadi di-
versifikasiya tigiin hoartarofli dovlat qayg-
s1 tomin edilmisdir. -
Dovlat basgist conab Ilham Sliyevin "Olka
igtisadiyyatinin golacok inkisafi sahibkar-
ligin inkisafindan bilavasite asilidir" prin-
sipina uygun olaraq, Azarbaycanda sahib-
karligin inkisaf1 iqtisadi siyasatin prioritet
istigamatlorindon birine ¢evrilmisdir. Ba-
zar iqtisadiyyati modelini se¢gmis ©lkalo-
rin iqtisadi inkisafinin ister ilkin marhols-
sinde, istorse do sonraki mearhalolorinde
“Azad sahibkarliq azad iqtisadi fikri for-
malasdirir” ideyas: ilo “azad sahibkarliq
ordusu” hamisoe bir lokomotiv kimi daima
olks iqtisadiyyatinin 6niinde gedir.
Igtisadi adebiyyatlarda miixtalif iqtisadi
nazariyyealor movcuddur ki, bu nazariy-
yolor da asagidaki kimi qruplagdirilir:

1. Neoklassik istiqamat — buna azad iqti-
sadiyyat nazariyyalari daxildir.

2. Keyniscilik vo yaxud tonzimlonan iqti-
sadiyyat nazariyyalori.

3. Institusional-sosioloji istiqamat.

Bu istiqamatlorin hor biri digeri tiglin al-
ternativ nazariyyolor sistemidir. Iqtisadi
nazariyyalorin bu ciir istiqamatlora bol-
glisii iqtisadi hadisalorin nazari izahinda-
k1 todgigat metodu va iqtisadi proseslora
tosir etma yollarindaki forqlars asaslanir.
Hor bir istiqgamat miixtalif ideyalar, baxis-
lar vo konsepsiyalar sistemidir. Manba:

(professor: ©llazov Qozanfor. Jurnal:
“Ekspert”, Ne4-5, 2000, soh. 57).
Miistaqilliyimizin =~ barpasindan sonra

Azarbaycan 6z iqtisadi inkisaf modelini
formalasdirmaga baslad1. Belo ki, 1995-ci
ildon etibaron aparilan diizgiin iqtisadi

siyasat noticosinde Azarbaycan iqtisadi
modelinin formalasmas1 istiqamatinda
hiiquqi baza yaradildi. Marhale-marhala
gobul edilmis ganunverici baza asasinda
formalasan iqtisadi inkisafin Azarbay-
can modeli fundamental elmi osaslara
sOykonan, igtisadiyyatin movcud struk-
turuna, diinya tocriibasine, milli adat-
ononoloro osaslanan, sabit, dinamik ve
tokrar istehsali tomin edon modeldir.
Odur ki, miiasir Azerbaycan dovlati-
nin iqtisadi siyaseti mehz Keynisgilik
vo yaxud tenzimlenan igtisadiyyat elmi
noazariyyalorine asaslanaraq, asast hala
ulu 6ndar, marhum prezidentimiz Hey-
dar Oliyev tarafinden qoyulmus, bu giin
da Conab Prezident ITham Sliyev tarafin-
don ugurla hayata kegirilmoakdadir.
Iqtisadi Inkisafin Azarbaycan modelinin
mithiim cohati onun 6ziinemaxsuslugu-
dur.

Milli iqgtisadi inkisaf modelinin naze-
ri-metodoloji asasin1 “Sosialyoniimlii ba-
zar iqtisadiyyat1” konsepsiyasi toskil edir.
Eyni zamanda, igtisadi inkisaf modelinda
sahibkarligin inkisafi tiglin yaradilmis se-
rait iqtisadi inkisafa aparan yolun goste-
ricisidir.

Miiasir dovrda giiclii igtisadiyyat1 olan
dovlete gevrilmoak iic¢lin bu gilin iqtisadi
inkisafin “ntivesi” hesab edilon sahib-
karligin inkisafina xiisusi Oonem verilir.
Odur ki, sahibkarligin formalasmas1 vo
tosokkiiliniin ilkin marhoalesi liberal vo
tonzimlonon amillor hesabina formalasir.
Azarbaycanda “azad sahibkarliq ordu-
su”’nun formalagsmasinin tomali halo XIX
asrdo qoyulmusdur. Haci Zeynalabdin
Tagiyevin, Musa Nagiyevin, Murtuza
Muxtarovun, Semsi 9sadullayevin, Seyid
Mirbabayevin, Selimovun, Mirzayevin,
Mantasovun vo onlarla basqalarinin ad-
lar1 sahibkarligla masgul olanlara asl nii-
muno va hayat maktabi olmusdur. Bels ki,
dovriiniin boytiik niifuz sahiblari olan bu

insanlar olkado binalar, maktoblar, teatr-
lar, xostoxanalar tikdirmis, shalinin boytik
hissasini isle temin etmislor. Biitiin bunla-
rin fonunda Azarbaycan milli iqtisadiyya-
tinin formalasmasi, sahibkarligin inkisa-
finin asagida gostarilon tomal prinsiplori
ulu 6ndar terafinden miisyyenlasdirilmis,
Conab Prezident Ilham Sliyev torafindon
iso ugurla hoayata kegirilmokdadir:

- 0lkemizdas tonzimlonan dovlst-sahibkar
miunasibatlari;

- dovlat-sahibkar miinasibatlarinin insti-
tusionallagdirilmasi;

- sahibkarligin inkisafina yonaldilmis tad-
birlorin sistemlagdirilmosi.

Azarbaycanda formalasmis tenzimlonan
dovloet-sahibkar miinasibatlorinin  asas
moagqsadi kigik vo orta sahibkarlig1 inkisaf
etdirmok, movcud potensialdan semarali
istifade etmoklo geyri-neft sektorunun
davamli inkisafin1 tomin etmok, miiasir
toloblora uygun iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyast vo regionlarin iqtisadi inkisafi-
n1 siirotlondirmakle investisiyalarin calb
edilmasidir.

Bunun iiglin kifayat goder qanunverici
baza va istehsal infrastrukturu formalas-
sa da, halo da sahibkarligin inkisafi ti¢iin
olverisli bank-kredit sistemi formalasma-
migdir.

Olkada sahibkarligin, kigik ve orta bizne-
sin inkisafinin maliyyoelasdirilmasi tigiin
on mithiim dovlet desteyi Azerbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyinin Sa-
hibkarliga Kémak Milli Fondu terafinden
hayata kegirilir.

Sahibkarliq subyektlari ilkin olaraq, Azar-
baycan Respublikas1 Prezidentinin 7 okt-
yabr 2009-cu il tarixli Formani ilo tesdiq
edilmis “Azarbaycan Respublikasi Sahib-
karliga Koémak Milli Fondunun vesaitinin
istifadesi Qaydalari”’na asasen Fondun
vosaiti hesabina giizostli kredit almaq
tclin mivokkil kredit togkilatlarina mii-
raciot edirlor. Miivokkil kredit togkilati
miiraciatlori geydiyyata alir vo sahibkara
miiraciatin geydiyyata alinmasin tesdiq
edoan miivafiq senad toqdim edir. Miisbat
giymatlondirilon layihalor fond torafin-
don miivakkil bank vasitasilo maliyyalos-
dirilir.

Vasaitlorin toyinati tiizro istifadasine
nozarat etmoak moagsadilo Fond maliy-
yolosdirdiyi sahibkarliq subyektlorinda
miistaqil monitoringler apararaq, giizost-
li kredit vasaitinin toyinati tizra istifado
edilmemasi hallar1 agkar edildikdas, Fon-
dun yazili tolobins asasen, hamin sahib-
karliq subyektina verilmis giizostli kredit
vo faiz borcu muvekkil kredit togkilati
torofinden sahibkarliq subyektinin onun
qarsisinda oOhdaliklorini icra edib-et-
momoasindon asili olmayaraq, 10 (on)
bank giinii arzinde biitovliikkde Fondun
hesabina koctiriliir. Fond torafindon ve-
rilon kreditlor illik 1 faiz, miivekkil bank
torofindoen ise 5 faiz, comi 6 faiz olmagqla
sahibkara catdirilir.

Bu istigamatda goriilon islerin daha da
somarali olmasi {iglin dayaniqlt kre-

dit-bank sistemi formalasmalidir. Odur
ki, yeni igtisadi miihitde banklar bazari
daha yaxindan hiss edan, onun talablarini
har kesdan tez miiayyon etmayi bacaran
analitik bir morkeaz funksiyasmi yerino
yetirmalidirler. Odur ki, miiasir toloblora
cavab vermak ti¢iin 6lkada bank islahatla-
rina start verildi. 2016-c1 ilin fevral ayinin
avvellarinds Maliyye Bazarlarina Nozarat
Palatas1 yaradildi ve banklarda olan bii-
tiin amanatlor ii¢ il miiddatine tam sigor-
talandu.

Olka bascisi conab ilham Sliyev 15 iyul
2016-c1 il tarixde Azarbaycan Respublika-
sinin Maliyya Sabitliyi Surasinin yaradil-
mas1 haqda farman imzaladi. Prezidentin
bu gorar1 diinyani biirtimiis iqtisadi ve
maliyye bohrami soraitinde 6lkads ma-
liyye sabitliyinin tam bargerar olmasi va
bank sektorunda islahatlarin semarali
aparilmasi maqsadile gobul edildi. Yara-
dilmis Suranin asas magsadi, 6lkads ma-
liyyae sabitliyi yaratmagq tiglin biitiin aidiy-
yati qurumlarin fealiyyatini tam olaraq
alagelondirmakdir.

Belolikla, Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli For-
mani ilo tesdiq edilmis “Azerbaycan Res-
publikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi
tizro Strateji Yol Xoritosi’nde gostarilon
istiqamatlar {izro aparilan igtisadi siyasot
fiskal dayanighiligin giiclondirilmasi, da-
vamli monetar siyasatin vo “qizil qayda”-
nin gobul edilmasi, neft galirlorinin dovlat
biidcesina kocglirtilmesini tonzimlomoakla
yanasi, Olkenin sosial-igtisadi problem-
lorinin halline yonslarak, sahibkarligin
inkisaf1 ti¢lin yaradilmais sorait vo iqtisadi
inkisafa aparan yol hesab edilir.

Rasim Abasquluyev,

ADIU-nun doktoranti,

Baki Déovlat Sosial-Iqtisadi Kollecinin
“Maliyya” fann birlasmasinin miiallimi

Gonc tadgigatcinin tribunasi

Beynsalxalq biznesin aktiv rol oynadigi
bu dénaemds yalmiz irihacmli sirket-
lar deyil, eyni zamanda, kigik ve or-
tahacmli sirkatlar bels bu ve ya diger
sobabden beynolxalq bazara c¢ixmaq

strategiyalar1 formalagdirir.  Bunla-
ra yalmiz bazar paymi artirmaq, bey-
nalxalq bazarda aktiv istirak¢i olmag,
golirlorini yiiksaltmak deyil, hom do
ucuz xammal ve is¢i qiivvesi, xarici
bazarda taklif olunan msahsula talebin
yliksok olmasi, diger dovlstin xarici
sirkatlora toklif etdiyi vergi giizastlori
vo basqa sebabler do aid ola biler.

Beynoalxalq Biznesdas sirkatlerin digar
bazarlara ¢ixma strategiyalar1 baxi-
mindan bir ne¢e nazariyys ve modelin
olmasina baxmayaraq, “Uppsala” mo-
deli bu baximdan daha ¢ox totbiq edil-
mis ve miizakiralara sabab olmusdur.
“Uppsala” beynslxalglasma modeli
Isvec alimlori torofinden sirkatlorin
real genislonma strategiyalarmin tize-
rinds aparilmis arasdirmalar asasinda
qurulmusdur. Bels ki, Uppsala Uni-

versitetinin professorlar1 - Johanson,
J. Vahlne vo Paul Isvecin dord firmasi-
nin — “Volvo”, “Sandvik”, “Atlas Cop-
co”, “Facit” beynalxalqlasma prosesi-
ni, onlarin lokal sirketden global bir
sirkate gevrilmalerini yaxindan aras-
dirmis vo bunun asasinda daha az risk
tolob edan beynalxalglasma modelini
yaratmigdir.

Arasdirmacilara osasen, beynolxalq-
lasma prosesi ve qorarvermasi mar-
halalor esasinda hoayata kegirilir.
Sirkatlar Beynalxalglasma prosesine
baslayarken, diger marketlor haqqin-
da az malumath ve beynalxalglasma
sahasinda tacriibasiz olurlar. Kigik
va ortahacmli sirkatlar ister maliyys
baximindan, isterss ds genislonma
praktikas1 baximindan mahdud re-
surslara sahib oldugundan, birbasa
xarici bazara ¢ixma imkanlar1 olmur.
MBarhalali beynalxalglasma sirkatlarin
tocriibe qazanmalarina, diger bazarlar
haqqinda atrafli malumat toplamalari-
na sans yaradir ve bu, beynoalxalqlas-
mada yaranan problemlari daha effek-
tiv hall etmok imkan1 verir, miimkiin
ola bilacak risklari azaldur.

Johanson and Wiedersheim-Paul bey-
nalxalqlasmanin 4 marhslesini goste-
rir:

o Marhals 1: Heg bir xarici alaga yox-
dur

Sirkat genislonmo faaliyyotine basla-
mamisdan once yalnizca daxili bazar-
da giiclanmays, bazar payin artirma-
ga calisir. Xarici bazara ¢ixmaq tiglin
ham resurs, ham da tacriibe axtarisin-
dadir.

© Moarhalo 2: Ixrac cahdlari

Sirket vasitagiler ve niimayandaler
vasitesilo xarici bazara mehsullarim
ixrac etmays vo Olkadaki biznes mii-
hiti, raqabaet saraiti, miisteri davranisi
va digar faktorlar hagqinda malumat

KICIK VO ORTAHOCMLI SIRKOTLORIN

toplamaga baslayir ve eyni zamanda,
ilkin beynoslxalqlasma tacriibasini qa-
zanir.

o Marhals 3: Xarici filialin va ya satis
moarkazinin formalagsmasi

Sirketin artiq xarici bazarda vasitagiler
yolu ils kifayat gader malumat1 var-
dir, toecriibe qazanmigdir ve artiq va-
sito¢i olmadan birbasa xarici bazarla
alage quraragq, 6z satis moarkazini ve ya
distributorluq sistemini qurur.

o Morholos 4: Xarici istehsalin toskili
Xarici bazar haqqinda kifayet goder
biznes praktikas1 va slagalari quran
sirkat daha aminlike investisiya ya-
tiraraq, hemin dovlstde 6z istehsal
miiassisasini yaradir.

Kicik ve ortahacmli sirkatlarin xarici
bazar ve genislonmes ile bagli mahdud
bilgisi oldugunu noazers alsaq, mar-
halali beynalxalglasma bu baximdan
bels sirketlora daha ¢ox avantaj temin
edir.

Xarici bazar segiminds ise yalnizca
fiziki masafe ve bazarin iqtisadi inki-
saf templorinin deyil, eyni zamanda,
psixoloji mesafenin ds 6nami ¢oxdur.
Psixoloji mesafs dedikde dovlatlarara-
st madaeniyyet, dil, din, dayarlar top-
lusu, miistori vordislori vo digar fak-
torlarin yaxinli§1 nazards tutulur. Bu
yaxinliq digar dovletin bazar1 haqqin-
da, miistari verdisleri hagqinda daha
¢ox moelumath olmaga ve genislon-
moyos imkan verir. Masalon, 1927-ci
ilds Isvegdo foaliyyats baslayan “Vol-
vo” sirkati beynoalxalqlasmaga Dani-
marka, Norvegla baslamis vo daha
sonra diger dovletlore dogru genis-
lonmisdir. Digar Isvec sirkati “Sand-
vik” ilkin olaraq, Skandinaviya Olkale-
rina geniglonarak 6z beynoalxalqlasma
praktikasini qazanmis ve daha sonra
Ingiltors vo Almaniyaya istiqgamatlon-
misdir. Mashur geyim ve aksesuar

brendi olan “Zara” sirkestinin ve ya
mebel istehsalcis1 “IKEA” sirkatinin
beynoalxalqlasma yolunu arasdirsaq
gorarik ki, geyd olunan sirkatlar “Up-
psala” modelini bu va ya diger dere-
coda totbiq etmisler. Yalnizca Qarb
sirkatlori deyil, eyni zamanda, Tiirk
sirkatlarinin geniglonmasinda psixo-
loji masafenin 6nami hiss olunmus-
dur. Ilkin genislonme &lkelari olan
Azarbaycan, Moarkazi Asiya dovlatle-
ri, Balkan dovletlorine bu baximdan
daha ¢ox pay disiir. Masalon: “Yesil
Yap1” sirketinin ilk ¢ixdig1 xarici bazar
Azarbaycan bazar1 olmugsdur ve daha
sonra regionda diger dovlstlords la-
yihalerini davam etdirmisdir. “Oy-
nurden Kimya” ilkin geniglonmaesina
vasitagiler yolu il Bolqgaristana stise
ixraci ilo baslamis vo daha sonra 6z
distributorluq markazini qurmusdur.
Bunu da geyd etmak lazimdir ki,
hal-hazirda bezi sirkatlor morhalali
genislonmoanin daha ¢ox yer aldig1 ve

BEYNOLXALQ BAZARA CIXMA STRATEGIYASI

qlobal bazarin daha aktiv oldugu qe-
nastinda olsalar da, bu model inkigaf
etmakda olan dovlatlarin sirkatlarine
daha c¢ox tetbiq edilme imkan1 verir.
Kicik vo ortahacmli sirkatlarin aktiv
genislonma tiglin maliyys resursla-
rinm mahdudlugunu ve beynoaxalq
bazarda genislonms ilo bagh biznes
praktikasinin olmadigini nazars ala-
raq, “Uppsala” modeli ilo genislonma
daha miisbat noaticelere geotira bilar.
Istor xarici bazarda alis verdisleri,
tolob, reqabet saraiti, biznes miihiti toc-
riibasi qazanilmasi, isterss de maliyye
vaziyyetinin giliclonmasi baximindan
bu tip geniglonmanin effektiv bir stra-
tegiya yaratma ehtimali boytikdiir.

Riistom Okborli,

Xaricda Toahsil iizra Dovlat Proqrami
mazunu, Azarbaycan Dévlat Iqtisad
Universitetinin miiallimi,
Beynoalxalq Biznes iizro miitoxassis
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KOMPUTERLOSMIS REKLAM

Hal-hazirda kompiiterlosmis rek-
lam, yoni kompiiter texnologiya-
larindan istifade etmoaklo hazir-
lanan reklamlar daha kiitlovi hal
almigdir. Reklamin bu noviiniin
yayllma kanallarina aid olan In-
ternet, elektron pogt (e-mail), elo-
co do televiziyada xarici vo daxili
reklamda kompiiter qrafikasinin
elementlarindon istifade olunur.
Bu kanallardan istifade edilmasi
reklamin semoraliliyini yiiksaldir.
Kompiiterlogsmis reklam reklamin
yayllmasinin prinsipco yeni va-
sitosidir. Bundan olave, reklamin
ananavi vasitalarinin kompiiter-
lagmasi reklam kampaniyalarimin
somoroliliyini shamiyyatli darace-
da ytiiksaldarak, onlarin hazirlan-
masina vo kegcirilmesine ¢oxsayl
yeni ¢alarlar gotirmisdir.
Diinyanin  bir ¢ox Olkalarinda
kompiiterlogmis reklam informa-
siyasinin menbolori, ixtisaslagsmis
kompiiter sistemlarinin verilonlor
bazas1 fealiyyet gostorir ve bura
reklamvericilori 0z firmalar1 vo
onlarin buraxdigl amtealor (xid-
moatlor) hagqinda 6denisli malu-
matlar1 daxil edirlar. Har hansi bir
mohsulun ve ya amtoonin satin
alinmasinda maraqli olan poten-
sial istehlakgilar telefonlarin ve ya
xtisusi terminallarin kémayile bu
verilonlar bazasma qosula ve bir
ne¢o saniys orzinde lazimi infor-
masiyasini ala biler.

Xarici miitaxassislarin giymatlon-
dirmasine gors, kompiiterlosmis
reklam yaxin goloacokds reklamin
biitiin qalan novlarini shamiyyat-
li doraceds sixisdira bilor. Azar-
baycanda hal-hazirda kompiiter-
losmis reklamimn totbiqi prosesi
glindan-giine giiclonmakdadir.
Son illar inkisaf etmis Olkalor-

do potensial alicilar vo isteh-
lakcilarla “sks slage” prinsipine
asaslanan reklamin yayilmasimin
bir ¢ox yeni vasitesi genis yayil-
migdir. Masalon, buna misal ola-
raq kompiiterlogsmis informasiya
manbalarinin  kabel televiziyasi
ilo elagalondirilmasini gostermak
olar. Xiisusils, videokataloglar vo
telekataloglar tizro ticarat mohz
bu prinsipler iizerinds ugurla in-
kisaf edir.

Birbasa poct reklami sahasinda ix-
tisaslasan reklamvericilori vo rek-
lam agentliklari ¢ox zaman anane-
vi maktublarin, prospektlorin va
ya voaraqlarin avezine videokas-
setlori ve videodisklari gonder-
maya baslayirlar.

Reklam vasitelorinin movcud ar-
senali an miixtalif istiqamatlor
tizro ildirim stiratilo inkisaf edir

va tokmillasir, buna gore do asas
reklam vasitelorinin vo reklam
materiallarinin noévlarinin  mov-
cud tesnifat:1 kifayat gadar sertidir
va mohkem yaxud sarsilmaz eh-
kam deyil. Cox zaman reklamin
ayri-ayr1 vasitelari ve novlari ara-
sinda dagqiq sarhad olmur. Bels ki,
mosalon, Yeni il reklam-hadiyye
moamulatlarini yalniz ¢ap reklami-
na yox, ham ds reklam suvenir-
lorino aid etmok olar. Iriformath
reklam plakatlarindan xarici rek-
lam vasitalari kimi ds ugurla isti-
fads etmoak olar. Niifuzlu reklam
filmlarinin yaradilmasini, onlarin
televiziyada niimayis etdirilmasi-
ni “public relations”in tarkib his-
sasi kimi nazoardon kegirmak olar.
Bunun tesdiqi kimi ¢oxsayli bels
misallar gatirmak olar.

Buna baxmayaraq, geyd edilan

tosnifat bazarda movcud olan
omtoo vo xidmatlorin istehlakgi-
larina reklam tasiri vasitalarinin
arsenalmin kifayat qgodoar tam
monzorasini verir vo reklam isi
praktikasinda istifads olunan rek-
lam materiallarinin va tadbirlari-
nin miixtalif ndvlerini aks etdirir.

HIS sirkatinin todgiqatlarina uy-
gun olaraq, mobil reklamin diinya
bazar1 2011-ci il nisbaton 2012-ci
ilde 82% artaraq 8,9 mlrd. dollar
toskil etmisdir. On ¢ox pay axtaris
sistemlarinin verilmasinda rekla-
ma maxsusdur — 52,8%. Onun ar-
dinca bannerlarin (ing. “banner” —
“bayraq”, “transparant” demakdir
va reklam xarakterli qrafik tosviri
bildirir) yerlosmosi goalir — 38,7%.
Matn reklaminin yerlagmasinin
hacmi 8,5% toskil edir. 2012-ci ilds
artimin lideri Simali Amerika ol-
musdur, burada mobil reklamin
satis hacmi 111% artmisdir. Qoarbi
Avropada artim 2011-ci illo miiqa-
yisada 91% toskil etmisdir. Latin
Amerikasinda bu gostorici 71%
artmigdir. Bu gostorici latin Ame-
rikasinda — 69%, Yaxin Serqde va
Afrikada — 68%, Asiya-Sakit Oke-

an regionlarinda — 60% artmusdur.
Eyni zamanda, IDC analitik agent-
liyi bu bazarin todqiqi yekunlari-
na gora geyd etmisdir ki, bazara
yeni oyuncgular daxil olmusdur
vo bunlar 2011-ci ilde olmamuisdir.
ABS-in mobil seqmenti biitiin-
litkdo Amerikanin reklam bazari
fonunda kigikdir: onun pay1 11%-
9 yaxindir. 2012-ci ildo ABS-da
mobil qurgularda kontekst rekla-
min artimi zaiflomis ve 68% tagkil
etmisdir.

iPad, fordi kompiiter, jurnallar,
televiziya vo (latin “contextus” —
“birlosma”, “alage” demoakdir va
kontekst reklam internet reklam
tipidir ki, burada reklam elam
internet sohifesinin mazmununa,
kontekstine uygun olaraq goste-
rilir) gazet {iglin reklam ilo miiqa-
yisado ABS-da mobil qurgular
tctin 1000 reklam niimayisinin
giymati an ucuz sayilir. Bu, onun-
la alagadardir ki, Twitter, Facebo-
ok va Google sirkatlarindon savay1
he¢ bir kampaniya layiqli reklam
mobil mahsullarmn toklif etmir —
har yerds arxaik bannerlarden is-
tifada olunur.

Ekspertlorin giymatlondirmasina
gora, mobil qurgular kompiiteri
sixagdirir vo brendlar iiglin yeni
meydancaya gevrilir. Masalan, ha-
zirda elektron moaktublarin 41%-i
mobil qurgularin komayils nazar-
don kegcirilir. “Knotice”-nin hesa-
batinda hazirda smartfonlar bii-
tiin qurgularin 29%-ni, plansetlor
isa 12%-ni tagkil edir.

Internetds reklamin iki formasi
var:

- Firma 0z web-sohifasini tagkil
edir;

- Firma artiqg movcud olan web-so-
hifalorinde 6z reklami {i¢iin yer
alir.

Hal-hazirda Internetds mahsulun
iralilayisi tizro mdiixtalif vasitelor
movcuddur. 1. Xiisusi reklam
saytlar1. Onlar miixtalif rollar1 ye-
rina yetira bilar: sirkatin elektron
vizitkasi, hoftads yeddi giin fa-
silasiz islayon agent ola, mahsulun

16-29 mart 2017-ci il

giymotlori, gostarilon xidmatlarin
glizastlori vo novleri haqqinda
arayislar vers bilor. Sayt infor-
masiyanin daim tezslonmasi, yeni
layihalor vo aksiyalar haqqinda
miistarilorin malumatlandirilma-
s1, sirkatlor haqqinda molumatla-
ra geca-giindiiz al¢atanliq imkani
toqdim edir. Ug iisul movcuddur
ki, bunlarin komoyils sayt axtaris
sistemina daxil ola bilar:
- Birinci, bu, an sads tisuldur —
html koduna “meta nate” xiisusi
“teq”-i daxil etmoak. Bu, axtaris
sisteminin robotlarina sayt: axtar-
maga vo gostorilon asas sozlore
uygun olaraq 6z kataloquna onu
daxil etmaya imkan verir;
- Ikincisi, axtaris sisteminde 0z
saytin1 ollo geydiyyatdan kegir-
moak. Bu, an etibarh variantdir;
- Uglinciisti, “submitters” kimi
xtisusi ~ proqramlardan istifade
etmoak, bu proqramlar biitiin asas
axtaris sistemlarine sayt haqqinda
informasiyani avtomatik olaraq
daxil edirlar.
- 2. Kontekst reklami1 geyd edildiyi
kimi, moatn elanlaridir ki, bunla-
r1 istifadogi axtaris sistemlarinin
sohifalorinda vo iri saha resursla-
rinda goriir. Elanlar axtaris sorgu-
su zamani verilir, 6zii do onlarin
movzusu sorguya uygundur. So-
hifods har hansi bir element yer-
laso bilor: matn, banner ve anima-
siya, xidmat haqqinda daha atrafl
informasiyani insan hiperistinad
vasitosilo alir. Miixtalif sistemlar-
do konteks reklami miixtalif ciir
verilir, lakin onun mahiyyati bir-
dir: reklamvericide xidmat haqq-
n1 0demayoarak, ddanisli informa-
siyanin kicik fraqmentini lazimi
potensial miistoriys gostorma im-
kani vardir.
Kontekst reklaminin yerlagsmosi
zamani reklamvericinin potensial
miinasibatlorini maraqlandirmaq
imkani1 olan asas sozlorin secilme-
si xtisusila vacibdir.
(davamai var)
F.M.Qarayev,
BDU-nun dosenti

@) TuranBank

Bizimla etibarlidiy

Azarbaycan xalqini gadim va gozal bayramlarimizdan
olan Novruz Bayram: miinasibatilo samimi qalbdan
tabrik edir, har kasa bahar ahval-ruhiyyali giinlor,
cansaghgr va saadat arzulayirig.

4G Mi-Fi va 3G USB modem kampaniyast bagland:

Azercell-don 4G MiFi va 3G
USB modemloari ilo Sarfali in-
ternet HOR YERDO

15 mart 2017-ci il tarixindan eti-
baran Azercell Telekom MMC
0z abunagilori {iglin yeni 4G
MiFi vo 3G USB modem kam-
paniyasina baslayir. Kampani-
ya ¢orgivesinde abunagilor 4G
MiFi vo 3G USB modem cihaz-
larin1 nagd vo ya soarfoli kredit
sortlori ilo oldo edo bilorlar.
Bundan slave, kampaniya miid-
datindo abunagilar sorfali inter-
net paketlorindon de yararlana
bilacaklor. Bels ki, abunagilora
ilk ay bonus Internet paketi ho-
diyyo edilir.

4G MiFi cihazin1 60 AZN mab-
laginda ilkin 6danis edib 10 ay

arzinde LIMITSIZ=30AZN pa-
keti ils, yaxud birdafalik 120
AZN 0donis etmoklo osldo et-
mok miimkiindiir. Kampaniya-
ya qosulduqda abunagiya ilk ay
LIMITSIZ internet paketi HO-
DIYYO® olaraq toqdim olunur.
4G MiFi 100 Mb/s-o gador in-
ternet siirati tomin edir. Bundan
alave, MiFi, eyni zamanda, 10
cihazin Interneto qosulmasina
imkan verir.

3G USB modemlorini iso il-
kin 6danis 20 AZN va 10 ayhq
10GB=10AZN internet paketi ilo
va ya birdafalik 35 AZN-lik 6de-
niglo aldo etmak miimkiindiir.
Kampaniya ¢orgivesinde mo-
demls yanasi, abunagiys pulsuz
nomra va ilk ay 10 GB internet

HODIYYO toqdim olunur. 3G
USB modem 21.6 Mb/s-a qoadoar
internet siiratini tomin edir.
Kampaniyaya qosulmaq iiglin
abunagilor Azercell Miistori
Xidmeatlori va ya Diler Ofislorino
yaxinlasib movcud tokliflorden
birini seco bilarlor. 4G MiFi ci-
hazlarini yalniz Baki arazisinde
yerlosan satis moentagelorinde
alde etmak miimkiindiir.

4GS MIiFi il

Internet har verda!

= Azercell TP
LIMITSIZ INTERMNET
- HODIY YS!
- 2-ci aydan St

ROFIQO XANIMIN

Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin Iqtisadi siyaset, sanaye va sahibkarliq komitasinin
sadri, akademik Ziyad Semadzads Odlar Yurdu Universitetinin rektoru Ohmad Valiyeve bacisi

vafatindan kadarlandiyini bildirir ve darin hiiznls bassaglig: verir.

YALCIN QOCAYEVIN

Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin Iqtisadi siyaset, sanaye va sahibkarliq komitasinin
sodri, akademik Ziyad Semadzade xalq sairi Fikrat Qocaya oglu

vafatindan kadarlondiyini bildirir ve derin hiiznls bagsaglig: verir.

Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin Iqtisadi siyaset, sanaye va sahibkarliq komitasinin
sodri, akademik Ziyad Semadzade Milli Maclisin deputat1 Mixail Zabelina bacisi
YULIYA YURYEVNA ZABELINANIN
vafatindan kedarlandiyini bildirir ve darin hiiznls bagsaglig: verir.

ALLAH ROHMOT ELOSIN!
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16-29 mart 2017-ci il tarixli buraxilisa alave

°
v/ (] (] [ ] (] ° o0
«Meqa Sigorta» ASC-nin 31 dekabr 2016-c1 il tarixina balans hesabati Azerbaycan ltaliyaya kiynaklor
manatla y §
AKTIVLOR llin ovvoliny | Tiesabat dovriiniin SMART -7;‘ AUDIT
sonuna
1.UZUNMUDDOTLI AKTiVLOR ) .

Torpag, tikili vo avadanhqlar 223 325,52 275 930,52 AUDITOR ROYI1

Torpagq, tikili vo avadanhqlarla bagh masraflorin kapitallasdirilmasi “MEQA SI G ORTA” ASC-nin Sohmdarina va ] dara Heyatina:

Dasinmaz smlaka investisiyalar o " g e s i ; ; y
Qeyri-maddi aktivior 280 129,65 252 997.89 Biz “MEQA SIGORTA AS_C-nln _(“S;lrkst 3 3l c_iekab‘r 2916-(:1 il tarixine maliyya vaziyysti
Toxiro salnms vergi aktivlori haq_qxvnd?i hesabati va Ahan?n? tarixdo tamamlanan il {izro manfoat, sohmdar kap@]mda:
. R dayisikliklor vo pul vesaitlarinin herakati hagqinda hesabatlarindan, eloca da asas ugot siyasati
Uzunmiiddatli debitor borclar: LT . b : G iy 5 .
. A va diger izahedici geydlorden ibarat olan alave edilmis maliyya hesabatlarinin  audit

Uzunmiiddatli maliyys aktivlori: 1900 265,22 4 837 374,20

o yoxlamasini aparmigiq.
dovlat qiymatli kagizlart 1500 265,22 4437 374,20
qeyri-dovlat giymatli kagizlar Maliyya Hesabatlarimin Hazirlanmas) iizra Rahbarliyin Masuliyyati
sair maliyya aktivlori 400 000,00 400 000,00 ; . Gy . =

; yy. . - Rahbarlik hazirki maliyys hesabatlarimn Milli Miihasibat Ugot Standartlarina uygun olarag

Istrak payr metodu ilo ucota alinmis investisiyalar e s f p e % Ll

Tosisgi va ya sohmdarlarla hesablasmalar hazirlanmasma va diizgiin tagdim edilmasina, hamginin firildaggihq va ya sshv iiziindon

Sair aktivlor 3168 425.01 ohamiyyatli tahriflor olmayan maliyys hesabatlarimin hazirlanmasi {iglin rohbarliyin fikrinca

Comi waammiddotli aktivior 240372039 853472762 zaruri olan daxili nazarat sistemina gbra masuliyyat dasiyir.
I1. QISAMUDDOTLI AKTIiVLOR Auditorun MaSuliyyati A e — r -

Ehtiyatlar 2 445,25 3 218,55 . .

Debitor borclar:: 1 883 045,54 3430 608,77 B_izi.m mafsuli}*)./atimizl :apard'lglimlz. auFlit ar_iasmda hamin maliyya hesabatlar iizra ray “Akkord Tekstll” MMC-nin t1k1§ fabrlkmda

birbasa sigorta iizro 135412233 2 184 741,69 glldlgnalkdlr. andz audltt_lk Milli rlvluhasn_bat IL'g:?t Standartlarina ngu" K]ipﬂlrméml- Hamin ixrac {i¢lin istehsal edilon koynaklarin ilk par-
g . Lo tandartlar bizdon etik normalara riayat etmayi wva va auditin planlagdinlmas: wva . - .

tokrarsigorta amoliyyatlari iizra : 147 531,56 8 201,65 ; ; ¢ E —_ p : -

) takrarflgo rtagt ﬁzr);y 111301 2299.95 aparilmasini maliyys hesabatlarinda shamiyyatli sahvlara yol verilmadiyina kifayat gadar amin tlyasmm f?V.ral. ay.lnln 25-do Itallllyaya ixracati

- tokrarsigortals fizro 641855 70170 olacaq tarzda hayata kegirmoyi talab edir. gercoklosdirilmisdir. Bu barade “Akkord Teks-

s ; 1 o g1

astlt toskilatlar tizro Audite maliyys hesabatlarindaki mabloglor va agiglamalara dair audit siibutunun slda til”don bildirilib.

biidca tizra 688 199,64 edilmasi ligiin prosedurlarin hayata kegirilmasi daxildir. Se¢ilmis prosedurlar auditorun Xat1r1adaqk1, “Akkord Tekstil” MMC ils “DEHA

iddia toloblari tizra 116 897,65 94 515,87 miilahizssindan, elaca da finldaggillq ve ya sohv noticesinde maliyys hesabatlarinin Uretim Pazarlama ve Ihracat Ltd” Tiirkiya

isci heyoti fizro 181 778,38 327 276,45 shamiyyatli daracada tohrif edilmasi risklarinin giymatlandirilmasindon asihdir, Homin irkatinin bi fsali ti ti indo “Akkord

sigortalilara verilon borclar tizra risklari giymatlondirarkan auditor miiossisonin daxili nazarat sisteminin effektivliyina dair $1rKo .Hun 1rgo .aa 1yyoll no ICGSI'I’I o or

sair debitorlar 82 715,62 127 673,47 ray bildirmak ligiin deyil, soraita gira miivafiq audit prosedurlarinin islonib hazirlanmasi Tekstil” MMC-nin Agstafa §aharmda yerla§an

Pul vasaitlori vo onlarin ekvivalentlori: 28 151 742,71 24 069 127,58 Tﬂ?_'qsadl_ia . TUQHSI:‘.G:! laraf-lnd.ﬁ}'l maliyya _hesah"a':]armm haznrlar]n_‘lam ve diizgiin teqd!m t]k1§ fabrikindo Avropa standartlarina uygun
kassa 19 050,17 23 537,18 edilmosi {i¢iin miivafiq daxili nazarst sistemini nazordon kegirir. Bundan oalava, audits K K i hsal ed ki .
hesablagma hesabi 303 942.09 289 66491 mbveud ugot siyasatinin uygunlugunun va rahbarliyin ugot ehtimallarinin asaslandirilmasinin oyne 1stehsal edan yeni tikis xattinin qurag-
valyuta hesabi 4287 23045 543 384.99 qiyms?landirilmasi, eloca do maliyya hesabatlarinin  {imumi taqdimatinin dayarlandirilmasi dirilma 1§lar1 ba§a gatd1r11m1§d1r_ Yeni t1k1§ Xotti-
depozit hesablar 23 541 520,00 23212 540,50 daxildir. nin istifadeys verilmosi naticosinds bir ayda 10
sair pul vasaitlori Roy 000 adad koynayin istehsal edilmasi miimkiin

Qusamiiddori maliyyo aktvlori: olmus, istehsal edilon mahsulun daxili bazarla
doviat qiymtli kagrzlan Man hesab ediram ki, alds etdiyim auditor siibutlari roy bildirilmasi iigiin yetarli ve miivafiq ¥ A THif 5lkolori doi ; dil

i-dd i i kag v 5 A ‘ . 3 : ; R anasi vropa lttiftagi olkalarinoe do i1xrac edil-
deyrt d‘fVIQt q‘yfngﬂf kagizlan asasi tomin edir. Manim fikrimeca, 2016-¢c1 il {izra camiyyatin maliyya (miihasibat) hesabatlari y _§ 4 p L 9
} s maliyys akt“’lsf‘ milli miihasibat ugotuna uygun olaraq diizgiin va adalatli tasavviir yaradir. mosi hadaflenmigdir.

Sigorta ehtiyatlarinda takrarsng(?rtagzllarm pay:: 3 833 255,24 4 494 905,91 Hal-hazirda ayda istehsal hocmini 30 000 odod
hayat s1gortasi sahosi tizra / 1( d o e . 1 I
qeyri-hoyat sigortasi sahosi iizro 383325524 4494 905,91 . ﬁ..i/' e A SMART AUDIT Oynaya-q.a or artlrmaq ugl:ln 1glor aparilir.

Sair qusamiddatli aktivior: 72 382,85 109 051,22 L ' Emil Mommadov Xarici brendlar iiciin istehsal edacak
golocok hesabat dovrlerinin xarclori 38 877,29 74 849,66 Lisenziya No 080834 ST/115 “Akkord Tekstil”” MMC-nin “Made in Azerbai-

ilmi 1 . . . e e .
it 33 303,26 gzzzig jan” brendi altinda istehsal etdiyi koynaklarin

Sair aktivlor ; B - sir Baku, Azorbaijan AZ1065  Phonc: 1904 12 507 5515/ +994 12 507 5525 / “Alesandro Gattuso”, “Coveri, Harrods”, “Tad

www smartaudit.az  cmail: officei@ smartandit.az J— r ' r 4 ey » ’y

Comi qusamiiddotli aktivior 33 942 871,59 32106 912,03 Williams”, “Regard”, “Tessuti”, “Elegant”,

COMI AKTIVLOR 36 346 591,98 40 641 639,65 “Respekt” va s. ticarat markalari ils yerli vo xari-
MONFOOT VO ZOROR HAQQINDA HESABAT ci bazarlara taqdim edilmasi planlasdirilir.

Osas amoliyyat goliri:
birbasa sigorta iizra sigorta haglari

21762 961,93

20 154 078,68

COMi GOLIiRLOR

25 151 883,76

Fevral ayina olan inflyasiya raqgami aciqlandi

mohsullarinin  giymatleri 15,6
faiz, geyri-orzaq mahsullarmin

nin qiymotlari 2,0 faiz, shaliye
gostarilon O0denisli xidmaotle-

nin giymsatlarinds bahalasma,
yumurtanin giymetinde ucuz-

tokrarsigorta {izra tokrarsigorta haqlart 120 276,73
Zi(r);il:;::;fiz?ﬁ;kﬁzagzﬁ?rl?lrzl;pljg;?::;on 1175 682,83 2017-ci ilin yanvar-fevral ayla- na nisbaton istehlak moahsul- naringinin, bananin, kelomin, rinm, minik avtomobillori ve
muzdlar iizrs 312923.69] rinda istehlak mohsullarinin vo  larmin ve xidmatlorin giymet-  gdyertinin, xiyarin, kartofun, onlar iigiin ehtiyat hissalerinin
Xalis sigorta ehtiyatlarimin doyismasi (miisbat vo ya monfi) -1379981,44| xidmotlorin giymatlori 2016-c1 lori 2,3 faiz, o climladen arzaq soganin, sarimsagin, yerkokii- qiymsetlorinde bahalasma mii-
Investisiya golirlori iizra 1692 325,17 ilin miivafiq dovriine nisbeten msahsullarinin giymstleri 2,8 niin, ¢ugundurun, spirtli i¢- sahide olunmusdur. Ay arzinde
:“b“’q”iya golirlori - 92; 222’2? 125 faiz, o climlodon orzaq faiz, geyri-orzaq mohsullari- kilorin ve tiitin momulatlari- ohaliys gostorilon 6donisli xid-
air galirlor ,

matlorden demiryolu ve hava
naqliyyatiilo beynslxalq sarnisin-

Xorclor giymeatleri 12,5 faiz, ohaliye gos- rin qiymeatleri iss 1,9 faiz ba- lasma miisahide olunmusdur. dagsima xidmetlarinin, respubli-
Osas amaliyyat xarclori: 14 217 595,73 . e T . . . . -
o , torilon 6denisli xidmatlarin qiy- halagmisdi. Belslikls, fevralda Diger arzaq mahsullarinin qiy- kadan kenara istirahat turlarimn
s1gorta ddonislori ve s1gorta mebloglori {izro 4174 388,96 . . . . .. . . . . 1qs . .
motlori 84 faiz bahalasmisdir. istehlak¢t qgiymotlorinin art- motlerinds ciddi dayisikliklor qgiymetlerinde ucuzlasma, avto-
qaytarilan sigorta haqlari tizro 182 475,42 ©es 1l T ] .. ..
il o Cari ilin fevral aymda yanvar masi tempi bir gedar azalib. ~ bag vermamisdir. Fevralaymnda mobillarin, mebel vo dosoma 6r-
ANZ1MIdMI Xarclari . . . T . . . . . . . . . . .
. Lo ) aymna nisbaten istehlak mahsul- Ay arzinds diiyiiniin, unun, yanvar ay ilo miiqayisada gey- tiiklerinin temiri xidmatlerinin,
tokrarsigortaya verilmis sigorta haglar1 tizra 9 860 731,35 . R . . 1. e . .
. ) larimin ve xidmestlerin qiymet- qarabasaq yarmasmin, ma- ri-orzaq mehsullarindan parga- tibbi vo stomatoloji xidmotlerin,
qarsisialinma todbirlori fonduna ayirmalar tizra K . . . . L.
_ o . lori 1,6 faiz, o climloden arzaq karon memulatlarinin, mal, larn, geyim ve ayaqqabilarin, maenzillorin icare haglarmmn, otel
sigorta foaliyyoti lizra sair xarclor . . o . . .
islorin aparilmas: xorclori 3289 813.88 rn.ahsullar.lmn giymotlori 2,5 qoyun va toyuq atinin, baliq insaat materiallarinin, .mebel Vo va m.ehmanxanalar tal.‘aﬁndan
Sair xorclor 970724| faiz, qgeyri-orzaq mehsullarmin  mohsullarinin, kolbasa mo-  evegyalarinun, zorgorlik memu- gosterilon gecolomo  xidmotle-
COMi XORCLOR 17517 116,85 qiymetlori 0,9 faiz, shaliye gos- mulatlarinin, siid moehsullari- latlarinin, xalga ve diger dogema  rinin giymeotlorinds bahalasma
Maliyyo manfaati (zorari) 7634766,91| torilon odenigli xidmatlerin qiy- mnin, kers ve bitki yaglarmin, Ortiiklerinin, siiso mamulatlar;, miisahide olunmusdur. Diger
Monfaatin nizamnams kapitalina yonoldilon hissasi meotloriise 1,0 faiz bahalasmisdir.  sekar ve soker tozunun, gohva, yemak qgablari ve asyalarmin, 6denisli xidmatlorin giymaotle-
Vergiqoyulmadan avval manfaat (zorar) 763476691 Xatirladaq ki, cari ilin yanvar ¢ay ve kakaonun, almanin, ar- maiset cihazlarinin, kompiiter- rindos ciddi deyisikliklor bas ver-
Moanfaat vergisi 1526953381 ayinda 2016-c1 ilin dekabr ayi- mudun, limonun, portagalin, lorin, doftorxana lovazimatla- momisdir.
Hesabat dovriinds xalis manfaat (zorar) 6107 813,53

Pol§a11 mer UNEC-da olub

Bakida sofordo olan Polsa Res-
publikas1 Varsava goheri Praqa
Poludni (Conubi Praqa) rayonu-
nun meri Burmistri Tomas Kuxar-
skinin rahbarlik etdiyi niimayan-
da heyoti UNEC-da olub.

Qonaqglar UNEC-in Beynsalxalq

Iqtisadiyyat Moktabi, SABAH
qruplari, UNEC Biznes Maktabi,
Innovativ Biznes Inkubatoru, ki-
tabxana, Radio UNEC vo UNEC-
in sohid mazun va taleboalarinin

olublar.

versitetinin

xatirosino ucaldilan Me-
morial Abids ilo tanis
UNEC-in rek-
toru, professor
Muradov qonaglara Co-
nubi Qafqazin an boyiik
igtisadyontiimlii  univer-
siteti barodo otrafli mo-
lumat verib. 1qtisad Uni-

Odalot

beynalxalq

alagalerinden s6z agaraq,

UNEC-in Polsa universi-
tetlori ilo amokdasligda maraqh
oldugunu diqqgete ¢atdirib.
Qonaglar Azerbaycanda ali teh-
sil sahasinda hayata kecirilon la-
yihalari ytliksok giymatlondirarak,
burada olmagqdan memnun qal-
diglarimi bildiribler. Bu o6lke ils,
xtisusi iloe UNEC-Io tahsil sahasin-
do emoakdashgmn inkisaf etdiril-
mosina onam verdiklorini vurgu-

layiblar.

ABS-in Silikon Vadisinin investorlart UNEC-da

ABS-1n Silikon Vadisinds yer-
lasen “Global Catalyst Part-
ners” (GCP) sirkstinin sadri,
vengur kapital1 sermayedar:
Kamran Elahianin rahboarlik et-
diyi ntimayesnda heyati UNEC-
do olub. Rektor, professor
Odalet Muradov qonaglara
diinya saviyysli universitetlor
sirasinda yer almaq niyyeatinda
olan UNEC-ds heyata kegirilon
layihalor, beynalxalq omok-
dashq imkanlarindan danisib.
UNEC-ds yaradilan Innovativ
Biznes Inkubator barads malu-
mat verib.

Innovasiyanin IKT-do totbigi
sahesinde Azerbaycan Res-
publikasinin Toahsil Nazirliyi
ilo ortaq proqram osasinda
olkemizds saferds oldugunu
bildiron vengur kapitali sor-
mayodart Kamran Elahian

UNEC-do yaradilan Innovativ
Biznes Inkubatorun yaradil-
masini miisbat deyarlondirib.
Goriigsde beynslxalq ekspert-
lorin UNEC-o colb edilmasi,
birge todbirlerin kegirilmasi,
tocriibe miibadilesinin apa-
rilmasi, burada reallasdiri-
lan startap layihalerinin bey-
nalxalq ¢ixaglar alde etmosi
tigin destayin gostorilmesi, o
ciimladan tealabalarin Silikon
Vadisino turlarmin tagkili bara-
do fikir miibadilesi aparilib.

UNEC tolabolori ilo goriisde
iso Kamran Elahian startaplar1
dayanigli biznesa gevirmoayin
yollarindan danisib, investor-
lar1 startaplara neca calb etmo-
yin sirlarini agiglayib. Eyni za-
manda, hansi ideyalarin daha
ugurlu startap ola bilacayin-
don va inkubator mentorlari-

nin faaliyyetinden s6z agib.
Gortisde UNEC-in Innovativ

Biznes Inkubatorunda foa-
liyyat goOstoran teleba-star-
tapgilar 6z layihaleri barads
moalumat verib, is prosesinds
qarsilagdiglar: problemlos-
ri agiqlayiblar. Sermayadar
Kamran Elahian UNEC-ds

reallasdirilan startap layihale-
rina dastok gostaracayini ifads
edib. Startaplarin real sirkot-
lara ¢evrilmasi va vengur kapi-
talinin bu sahaya calb edilma-
si imkanlar1 barade malumat
verib.

Sonda UNEC telobalarinin su-
allar1 cavablandirilib.




IQTISADIYYAT

16-29 mart 2017-ci il tarixli buraxilisa slavae

«Amrah Sigorta» ASC-nin 31 dekabr 2016-c1 il tarixina balans hesabat

323 [Sigorta ehtiyatlarmda tokrarsiortacilarin payi: 4,49 0,35
_ 324 hayat sifortast sahasi lizra i
I IZUNMUDDATL AKTIVLOR | 325 qeyri-hoyat sigortast sahasi izra 449 035 Azarhafl:an Respublikasi B ;.lla mbet:.()f:\tldlmr.?
g0 TR Auditorlar Palatas: of Azerbaijan Republic
A1 |Torpag, tikili va avadanliglar 28298 8 2266143 J 526 |Sair qisamiiddatli aktiviar: 19039,71 11654,17
Torpag, tikili v avadanliglarla bagh mosraflorin 221 Blacak hosabt dowrharints xarclar] 4579,56 5700 Sarbast Auditor independent Auditor
optaiustims 328 verilmis avanslar 14454,65 5940,47 Abbasov C.A. C.A. Abbasoy
¢ dus 329 tohtal hesablar 5,5 13,7
AS Dasmmnz amiaka mvastlslyalar 230 Sai i Bak sahari ,F.X Xoyski kiig.,98A Baku ¢, F.X. Xoyski , 98A
Sy 230 |Swir aktivlsr Tel: (99455) 965 62 28, (994 12) 463 6798 Tel: (994 55) 96562 28, (994 12) 465 67 98
Ad Qeyrl-maddl aktivlar D1 Comi qusamiiddatli aktiviar 6811745,28 7034898.9 E-mail: serbestauditoraca@mail.ru E-mail: serbestanditoraca@mail.ru
A5 |Taxira salmmus vergi aktivlori E1 COMI AKTIVLOR 6346644,08 7061960,33 ;
AB [Uzunmiiddatli debitor borclar: 2 MUSTIQIL AUDITORUN HESABATI
A7 |Uzunmiiddatli maliyya aktivlori: 0 0 I ' “Amrah Sigorta” A¢iq Sshmdar Camiyyatinin tasiscilorina;
A8 dovlet giymatli kagizlari - ; . e
A9 qeyri-dovlet giymotli kagizlar) F1 |Odanilmis nominal (nizamnama) kapitah 5000000 5000000 5 dekhgﬁn ;&?;nrat!l Sigorta” Aiglq Sohmdar Camiyyatinin (bundan sonra Camiyyat)
A0 sair maliyys akiivlai : F2 [Enisiya goir Neat i, st e uaataRat o et et ek et
A1 istrak pay1 metodu ils ugota almmig investisiyalar F3 |Geri alinms kapital (sshmlar) vaseitlorinin horokati hesabatindan, habels ugot siyasatinin shemiyyatli prinsiplorinin qisa
o hmdarlarla hesablasmalar F4 |Kapital ehtiyatlar: 0 0 tasviri da daxil olmaqla, maliyys hesabatlarina qeydlardan ibarat maliyya hesabatlarinin auditini
A12 |Tasisci va ya sshmdarlarla hesablagm: F5 yenidan qiymatlandirilma tzrs ehtiyat ! aparmisam.
Vb o T o e e el Bl ol bt oyt 3 e 16
- - — . femnt : 9 naticalarini vo gistarilan tarixds baga catan i
B1 Cami uzunmiiddatli aktiviar 34898,8 27061,43 F7 |Bélisdirilmomis manfoat (Sdonilmamis zarar) -196631,13 81852715 liciin pul vasaitlorinin harakatini Beynalxaly Maliyyoe Hesabatlarnt Standartlarina uygun
11, QISAMUDDOTLI AKTIVLOR F8 Hesabat divriinds xalis manfaat (zarar) 557878,02 1726382,97 olaraq biitiin ahamiyyatli aspekilorda adalotli gakilda aks etdirir.
Miihasibat ugotu siyasatinda dayisikliklarle bagh
C1 |Ehtivatlar : 9071,35 6504,88 F8 monfaat (zaror) iz dizalishor -1354509,15 -907855,82 Ray iigiin asaslar
C2 |Debitor borclar:: R4423.72 43466709 Kegmis i]Iar[lz)rabﬁliisdﬂrlilmsmis manfaat Man auditi Beynalxalq audit standartlarina (BAS) uy&un aparmigam. Bu standartlar llzra
r bo : ) ’ F10 ; ; manim masuliyyatlorim slava olaraq hesabatimun “Maliyys hesabatlarimn auditi Gigin auditorun
C3 birbaga sigorta iizra 1753,97 38323 SEg i ) mosuliyyati” bolmasinda tosvir edili. Man Azorbaycan Respublikasindaki malivys
s : N 0 0 F11 Elan edilmig dividendlar hesabatlarimn auditina aid olan etik normalarin talablarina uygun olarag Camiyyatdan asili
C4 takrarsiforta smoliyyatlar iizra : G1 Cami kapital 4203368,87 5818527.15 deyilam va man digar etik Shdaliklarimi bu talablars uygun yerina yetirmisam. Hesab ediram ki,
C5 = takramgﬂr(agl iizra 1L UZUNMUDDSTLI OHDALIKLOR alda etdiyim audit stibutlar1 royimi esaslandirmaq tigtin yetarli va miinasibdir.
I
" Siforta ehtiyatlary: 2578625,03 738098,29 ’
C6 - takrarsigortal: fizra 0 0 :; igor eH::::r sl:;)mm bt 2 y Maliyya hesabatlarina gira rohbarliyin va Comiyyatin idara edilmasina masul saxslarin
5 3 ; masuliyyati
Gl asih tagkilatlar tizra H3 Qeyri-hayat siortasi sahasi izra: 2578625,03 738098,29 Rehberlik maliyys hesabatlanmn Beynalxalg Maliyys Hesabatlarnt Standartlarina uygun
C8 biidca {izra 82394,75 112]98,?9 H4 |Qarsisialinma tadbirlori fondu 17,8 17.8 olaraq hazirlanmasina va diizgiin taqdim edilmasina va rahbarliyin fikrinca, daladuzlug va ya
Eit ; R : ; hvlor naticasinds shamiyyath tehriflarin olmadifi maliyys hesabatlarimin hazirl
H5 |Uzunmiiddatli faiz xarclori yaradan dhdaliklar > 3 anamiyyotl g1 maliyys hes n hazirlanmasima
C9 iddia talablari tizra i "ldd iy ndirlljlm‘ P imkan veran zoruri daxili nazarat sisteminin toskilina gora mosuliyyat dagtyrr.
c10 isci heyati 2 Iﬂflm'l 3 qum. 2! : f\'l‘" Maliyya hesabatlanm hazirladiqda, rehbarlik Camiyvati lagv etmak va va isini
gortalil ilon borclar fizra H7 |Taxirasalinmig vergi ohdeliklari dayandirmaq niyystinda olmadifl, yaxud bunu etmakdsn bagqa milnasib alternativ olmadig
C11 sigoralifara verilan borc H8 |Kreditor borelan : 0 0 halda, rahbarlik Ccrqiyy?tin fasilosiz faaliyyat gdstarmak qabiliyystinin qiymatlondirilmasina,
C12 sair debitarlar 275 318636 He smayin ddonilmasi izra m[ivaﬁ]clt ha;)llarda fasilosiz foaliyyata aid olan masalelar haggqinda malumatlarin agiglanmasina
- R va mithasibat ugotunda fasilasiz foaliyyst prinsipinin istifads edilmesina géra masuliyyat
C13 |Pul vasaitlori va onlarm ekvivalentlori: 6184206,01 3620433,03 H10 buci? fizra i i g ¥y
C14 kassa 24828,09 ?606,77 A1 st.m sigo rta.vs ml?maﬂzm [daraeimays masul saxslor Comiyyatin maliyys hesabatlarinin taqdim etma p-msesiua
. 1 H12 digar machuri 6daniglor fizra nazarata gira masuliyyat dagiyir,
C15 hesablagma hesabi 2136092,71 6255,5 H13 asil toskilathr tzro Maliﬂ;:l hesabatlarimin auditina gbra auditorun mosuliyyati
5 ; anim maqsedim maliyys hesabatlannda bir tam kimi, deladuzlug vo ya sshvlor
C16 valyuta hesabi 27021,67 T5,29 i H14 sair kreditorlar naticasinda. shamiyyatli tahriflarin olub-olmadigma dair kafi aminlik alda etmok va rayimi
f B ¥ vimin da
. 3.54 3606495’43 H15 |Sair uzunmiddaili thdaliklar: 0 L 0 d.ax.ll oldugu auditor hesabatim taqdim etmakdir. Kafi aminlik aminliyin yiiksak saviyyasidir,
C17 dep{}m hesablar 399626 3 H16 eslscak hesabat dovrtintin galiror lakin 0 BAS-lara uygun aparilmig auditin ahamiyyatli tahriflari har bir halda askar edacayina
c18 it pt!l vosaitlari zamanal vermir. Tohriflar daladuzlug va ya sohvlar naticasinda yarana bilar va ayriliqda vaxud
= H17 alinmig avanslar macmu olaraq, istifadagilarin bele maliyya hesabatlart asasinda gabul etdiklori iqtisadi
C19 |Qusamiiddatli maliyys aktiviori: 515000 296163938 H18 | Takearsigorta smaliyyatlart iizra dhdaliklar: 0 0 qerarlarma tosir etme ehtimal: oldugu halda shemiyyatli hesab edilir.
c20 divlat giymstli kagizlari 515000 1649903,97 H19 takrarsiortagi {izra
g : : takrarsifiortali Gzra
21 ~dovlat qiymatli kagizlar 131173541 H20
k& qe_yn . rpns : H21 |Tasisgi va ya sshmdarlarla hesablagmalar 51136,61 502865,31
C22 sair maliyys aktivlari H22 |Sair Ghdaliklar Azarbayean Respublikasinin Auditorlar
. : Palatasi tarafindan verilmis
Cami uzunmiddatli dhdalikiar 2629779.44 1240981,4 . . . . Li iyva SA/281 Ne072742 08.10.2012-cii
e Ao o - BUDCAY® 12 BUDCODANKANAR ODANISLOR R i
; J1 | Qusamiiddatli faiz xarclari yaradan éhdaliklar manatla 09 ¢ 2017-ci il
J2 |Qisamiiddotii giymotlondirilmis shdaliklar i oo
J3 |Vergi va sair macburi ddanislor iizra 6hdalikler e s ila, Azarbayean Respublikas: A ; F. X. Xoyski 98a
J4 |Kreditor borclar:: 13495,77 2451,78 A1 Menfsatdsn vergl. 0 muil : serbestauditoraca@mail. 0, ; -\ Tel: (050) 593-26-72
J5 omayin 6dsnilmesi izra A2 |Olavs dayer vergisi ' 82
Je biidea itzra A3 |Galir vergisi 14183,81 11160,01 zarbaycan Respublikasinin 2
J7 sosial siforta va taminat iizro 4681,83 243234 . wditorlar Palatasinin iizvii, =%
J8 digar macburi ddanislor tizra Ad (Omiak Verg!s.]_ 12 1 : Sarbast Auditor: Abbasov Cingiz Abbas oglu
J9 asih tagkilatlar iizra 647,18 19,44 A5 |Torpagq vergisi
J10 sair kreditorlar 8166,76 A6 |Aksizlar
J11 |Sair qisamiiddatli Shdoliklar: 0 0 A7 |Odema manbayinda vergi (4%) 5863,2 435974
J12 galacak hesabat dovriiniin galirlari y g !
A8 |Sair vergiler
J13 alinmig avanslar _ .
J14 |Tasisgi va ya sshmdarlarla hesablagmalar A9 [Sosial sigorta va taminat 31289,36 28857,73
J15 |Sair shdoliklar A10 [Macburi éidanislar (0,3%) 147,96 128,52
K1 Comi qusamiiddatli shdaliklar 13495,77 2451,78 Al Iqtisadi sanksiyalar
L1 €oMi GHDBLIKLOR 264327521 1243433,18
M1 COMI KAPITAL V2 OHDOLIKLBR 6846644,08 7061960,33
N1 |Qeyd : Odanilmasina zamanat verilmis mablaglarin comi*

* Bu satrlor {izro malumatlar balansa daxil edilmir..

MONFOOT VO ZoROR HAQQINDA HESABAT

manatla . s s R Sl e e
= iDEﬁL DiZﬁYH KEYFIYYOTIMIZS ONSOM VERDIYINIZ
A1 |9sas amaliyyat galiri: 62553,51 H H
A2 birbaga siorta iizra sigorta haglari 62553,51 Daimi terefdaginiz DAI M I Te Re F DAs I N I Z
A3 tokrarsigorta iizra tokrarsigorta haglar 0
Ad sigorta 6donislarinda takrarsigortagilarm payl lizra 0
A5 takrarsigortaya verilmis miqavilaler fizra komissyon 0 - Ofi S me b e | | ] ri
muzdlar (izra
A6 |Xalis sigorta ehtiyatlarinn dayismasi (miisbat va ya monfi) 1840522,6
AT |investisiya galirlari tizra 383546,64 - Metal mebellar
A8 [Subroqgasiya galirlori
A9 |Sair galirlor 420397,01
B CoMi GALIRLOR 2707019,76 - Metal seyflor
C1 |Osas amaliyyat xarclari: 205274,26 e -
2 siorta odanislari va siorta mablaglari iizra 191913,23 y Teatrc' I ku rsu I or
C3 qaytarilan siforta haglari Uzra 13232,03
C4 tonzimlama Xarclari : - Maktaeb mebella ri
Ch takrarsigortaya verilmis sigorta haqlan {tzra 0
CB qgarsisialinma tadbirlari fonduna ayirmalar iizra
C7 sigorta faaliyyati iizra sair xarclar 129 -Yum § a q me b S I I or
C8 [islorin aparilmas: xarclari 505417,02 7
C9 |Sair xarclar 269945,51
D1 CoMi XORCLOR 980636,79 * Tel.: (012) 480 37 55
E1 |Maliyys manfaati (zarari) 172638297 Qﬂ*’gﬂ e_ma::ﬁii;fligf:;;::gn'az
E2 [Monfaatin nizamnama kapitalina yénaldilan hissasi Unvan: Baki gah., ©.Racabli kiic. 40
E3 |Vergiqoyulmadan avval manfaat (zarar) 1726382.97
E4 [Monfaot vergisi
E5 |Hesabat dévriinda xalis manfaat (zarar) 1726382,97 ;




