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Vaton miiharibasi
Azarbaycanin orazi biitov-
§ liyli ugrunda doytslords
@ holak olmus asgor vo zabit-
lorimiza, gotls yetirilon miil-
ki vatondaslarimiza vo itkin
diismiis soydaslarimiza ehti-
ram olamati olaraq sentyab-
rin 27-ds - Anim Giiniinda
Baki gohoarindo yiiriis taskil

B! Azarbaycan Respublikasi-
I nin Prezidenti, Miizaffor Ali
=~ Bas Komandan ilham Oli-
7/} yev, birinci xanim Mehriban
Oliyeva, ganc kursantlar va
¥ horbgilor Vaton miiharibasi
zaman1 Azarbaycanin arazi
biitovliiyii ugrunda sahid
- olan igidlarimiz, itkin diisen
harbc¢ilarimiz vo Ermanistan
dovlati torefinden téradilon
> insanliq aleyhina vo miiha-
riba cinayatlari naticesinds
| qgotls yetirilon miilki ahali-
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Qoazet 1999-cu ildan ¢ixir

mizin har birinin fotolarin-
dan ibarat plakatlarla yiiriis
edarak, xalqin birliyinin
daimi va sarsilmaz oldugu-
nu, Vatana sevgi, sohidlari-
miza ehtiramin abadiliyini
bir daha niimayis etdiriblar.
Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti flham Oliyev vo
birinci xanim Mehriban Oli-
yeva Baki gohori, 8 Noyabr
prospektinda Voaton Miihari-
basi Memorial Kompleksi va
Zafor Muzeyinin tomalqoy-
ma morasiminda istirak et-
dilar.

Dovlatimizin basgist vo bi-
rinci xanim Voton Miiharibe-
si Memorial Kompleksinin
vo Zafer Muzeyinin temsalini
qgoydular.

Yerli vaxtla saat 12:00-da bii-
tin olko arazisindo sohidle-
rin xatirasi bir daqiqalik sii-
kutla yad olunub.

zamani

MUZOFFOR ALI PREZIDENT ILHAM 9LIYEVIN

ANIM GUNU ILO 9LAQIODAR XALOA MURACIIOTI

Miizaffor Ali Bag Komandan, Azarbay-
can Respublikasinin Prezidenti Ilham
Oliyev sentyabrin 27-da Amim Giinii ila
alagadar xalqa miiraciat edib.

Prezident Ilham Oliyevin

miiraciati

- Oziz hamvoatanlar.
Diiz bir il bundan avval Ermanistan
Azarbaycana qarsi horbi toxribat tore-
doarak, bizim ddyiis movqgelorimizi vo ya-
sayls moantaqelorimizi atase tutmusdur.
Bu namord atos noaticesindas ilk saatlarda
miilki soxslar, harbgilor hoalak olmusdur.
Manim amrimls Azarbaycan Ordusu bu
ganli cinayate cavab olaraq genismig-
yash oks-hiicum amsoliyyatina baslamis
vo 44 giin davam edan lkinci Qarabag
miiharibasinda tam Qalabs qazanmisdir.
Kegon il dekabrin 2-do manim Seranca-
mimla sentyabrin 27-si Azerbaycanda
Anim Gint kimi tesis edilmisdir. Ikin-
ci Qarabag miiharibasinde halak olmus
gohroman sohidlorimizin oziz xatire-
si garsisinda bu giin bir daha bas ayir,
onlara Allahdan rohmat dilayirik. Biz
sohidlorimizi 6z qolbimizde abadi sax-
layacagiq. Eyni zamanda, bu giin Vaten
Miiharibasi Memorial Kompleksinin vo
Zafor Muzeyinin tomali qoyulacaq. Bu
da kecon ilin dekabrinda manim Soaren-
camimla hall olunan maossladir. Bakida,
soharimizin an gozal yerlorinin birinda
Ikinci Qarabag miiharibasinin gohre-
manlarinin  garofine mohtesom abidoe
ucaldilacaqdir. Onu da bildirmaliyom
ki, bu giin saat 12-da biitiin 6lks {izrs bir
daqiqalik siikut elan edilacokdir.
Ikinci Qarabag miiharibasi bizim san-
I1 tariximizdir. Bu Qoloeba tarixde abadi
qalacaq. Azearbaycan Silahli Qtivveleri
44 giin arzindas diisman ordusunu mahv
edarak, 6z arazi biitovliiylinii barpa etdi.
Moan dafalorlo demisdim ki, Azarbay-
can xalq1 heg vaxt isgalla barismayacagq.
Dafalorlo demisdim ki, nayin bahasina
olursa-olsun biz 6z torpaqlarimizi geri
qaytaracagiq. Dofalorlo demisdim ki,
diismen 6z xosu ilo torpaglarimizdan
¢ixmasa, biz onu torpaqlarimizdan qo-
vacagiq va bela do oldu. Biz Birinci Qa-
rabag miiharibasindeki moaglubiyyatlo
barismadiq, giic topladiq, biitiin giiclari
sofarbar etdik, ordumuzu giiclondirdik,
olke iqgtisadiyyatini giiclondirdik, olke-
mizin niifuzunu qaldirdiq ve 0z tarixi
missiyamizi soroflo yerino yetirdik. Biz
diismeni torpaqglarimizdan qovduq veo
adalati, beynslxalq hiiququ berpa et-
dik. Biz milli leyaqgetimizi barpa etdik.
Bu giin Azarbaycan xalq1 miizaffor xalq

kimi yasayir. Bu giin Azarbaycan dovle-
ti qalib dovlat kimi yasayir. Biz bundan
sonra miizaffor xalq vo qalib dovlat kimi
abadi yasayacagiq.

Ermonistan doyiis meydaninda maglub
olarken yena do on ¢irkin amallara ol
atd1, miilki sexslore gars: hoarbi toxribat
toratdi. Yiizdon ¢ox miilki saxs ermani
fasizminin qurbani oldu. Bizim sahar vo
kondlarimiz miintazem olaraq daim atos
altinda idi. Ermenistan gqadagan olun-
mus silahlardan istifade edirdi, ag fos-
forlu bombalardan istifads edirdi, ballis-
tik raketlorden istifads edirdi. Ancaq heg
na bizi dayandira bilmazdi. Azarbaycan
xalqr azm, irads, cesarat gostorarak bii-
tiin bu toxribatlara sine gordi. Bizi heg
kim ve he¢ na dayandira bilmazdi. Mii-
haribe dovriinde dafalarlo Azarbaycan
xalgqma miiraciat ederak deyirdim ki,
he¢ kim va he¢ na bizi dayandirmayacagq.
Biz adalat savasina ¢ixmisiq. Biz layaqgat
savasina ¢IXmisiq.

Biz milli qiirur savasina ¢ixmisiq. Biz
miiqoddas savasa ¢ixmisiq.

Miharibo doévriinde hamimiz bir star-
la yasayirdiq — 6ldii var, dondii yoxdur.
Azarbaycan xalqr Azearbaycan Ordu-
sunun arxasinda moéhkem dayanaraq
ordumuza oalava gilic verirdi. Giinahsiz
insanlarin halak olmasi, sohar ve kandle-
rimizin dagidilmasi Azarbaycan xalqinin
iradasini qira bilmadi. Biz har giin irali
gedirdik, har giin qoloba qazanirdiq, har
glin yeni ugurlar hagqinda malumatlar
daxil olurdu. 44 giin arzinds bir giin do
olmayib ki, biz geriys addim ataq. An-
caq manfur diisman, - baxmayaraq ki,
onlarin olinda alverisli movgelor var idi,
orazinin relyefi onlara boyiik iistiinliik
toskil edirdi, baxmayaraq ki, 30 il arzin-
da 5-6 xatdan ibarat miidafie istehkam-
lar1 qurulmusdu, - geri getmayos macbur
olmusdur. 44 giinliik miiharibs zamani
Azarbaycan Silahli Qitivvalerinds bir
nafor do olsun forari olmamisdir. An-
caq Ermoenistan ordusunda 10 minden
¢ox forari olmusdur. Biz sohidlarimizls,
qazilorimizle foxr edirik, eyni zaman-
da, Vaton miiharibasinde gohromanliq
gostarmis hoarbgilorimizls, asgor-zabitle-
rimizle foxr edirik. Onlarin gehramanli-
g1, onlarin fodakarlig1 he¢ vaxt unudul-
mayacaq. Biz biitiin diinyaya gostordik
ki, Azarbaycan xalqt boyiik xalqdir,
Azarbaycan xalqt bu adalastsizlikle heg
vaxt barismagq fikrinds deyildi.

44 gtinlitk Voton miiharibasi milli irads,
milli ruh, milli loyaqgat tontenasi idi. Biz
Qalobani doyiis meydaninda qazandiq.

300-dan ¢ox sohar ve kand doyiis mey-
daninda isgaldan azad edildi. Biz qan
tokerak, sohidlor verarak bu Qolabani
oldo etdik vo diismani macbur etdik ki,
bizim qabagimizda diz ¢oksiin ve kapi-
tulyasiya aktina imza atsin. Homin diis-
moan ki, 30 il arzinds bize meydan oxu-
yurdu, 30 il arzinds Azarbaycan xalqinin
soraf vo loyagetini tapdalamaga calisirdi.
Azginlasmis, harmnlamis, quduzlasmis,
qudurmus diismen bizim qabagimizda
diz ¢okdii, ag bayraq qaldirdi, teslim
oldu ve macbur oldu ki, noyabrin 9-dan
10-na kegon geco kapitulyasiya aktina
imza atsin. Bunun naticasinda yiizlarlo
sohar va kand bir giillo atmadan, bir se-
hid vermadan geri qaytarildu.

Belalikls, Azarbaycan 6z arazi biitov-
lilyiinii barpa etdi. Biz miiharibani
harbi-siyasi yollarla hall etdik, miiha-
riba arxada qaldi, Dagliq Qarabag mii-
naqisesi do tarixde qaldi. Azarbaycan-
da “Dagliq Qarabag” adl1 inzibati arazi
movcud deyil ve agar kimsa “Dagliq
Qarabag” adl1 6liinii diriltmak istoyir-
$9, onu 0z arazisinde diriltsin, 6z ara-
zisinda “Dagliq Qarabag” adli qurum
yaratsin, respublika yaratsin, comiyyat
yaratsin. Biz do onu taniyariq, ancaq
Azarbaycanda yox! Bu masals 6z halli-
ni tapdi. Bunu man deyirom - Azarbay-
canin Prezidenti, Silahli Qiivvalarin
Ali Bas Komandani. Har kas bu so6zlar-
1o hesablasmalidir va hesablasacaqdar.
44 giin arzinda bizo an boyiik destok
veran qardas Tiirkiyaye bu giin - Amim
Guntinds 6z derin tosekkiirimi bil-
dirmak istayirom. Qardas Tiirkiye veo
qardas tiirk xalqt miiharibanin ilk saat-
larindan Azarbaycanla hamray oldular,
Azarbaycana 6z dastayini gostordiler.
Tiirkiya rohbarliyi ve aziz qardasim Pre-
zident Racoab Tayyib Ordogan torafinden
verilon agiqlamalar bize ¢ox boyiik siyasi
dastak oldu, bize alave giic verdi vo biz
bunu he¢ vaxt unutmayacagiq. 44 giin-
litk Vaton miiharibasi biitiin diinyaya
Tiirkiye-Azarbaycan birliyini bir daha
gostardi.

Biitiin digar 6lkalar ki, bizas siyasi dastak
gostordilar, biz onlara da minnatdangq.
Bilirom ki, xarici 6lkalards yasayan mil-
yonlarla azarbaycanlinin da iirayi ta-
rixi Votani ila bir ddyiiniirdii, onlar har
giin gedan ddyiislari izlayirdilar, bizim
ugurlarimiza sevinirdilor. Onu da bil-
dirmsaliyam ki, 44 giin arzinda va ondan
sonra, hatta bu giina qadar man minlarla
maktub aliram. Hom Azarbaycan vatan-
daslarindan, ham diinya azarbaycanlila-

rindan, ham do bizs dost olan miixtalif
olkalarin vatondaslarindan dastok mak-
tublar1 aliram, hamraylik maktublar
aliram. Miiharibaden bir il ke¢masina
baxmayaraq, artiq biitiin beynalxalq
alom bizim Qalsbamizls razilasib, bunu
qabul edib. Bu giin bélgads, o ciimladen
Azarbaycan-Ermanistan miinasibatls-
rinds giindaliyi formalasdiran taraf da
Azarbaycandir.

44 gtin arzinda biz tokce 0z arazi biitdv-
liylimiizii barpa etmoadik, tokca diis-
moni torpagimizdan qovmadiqg, tokce
milli loyaqgetimizi barpa etmadik, biz
ermani fasizminin basini azdik. Bu giin
azad edilmis torpaqglara gelon har bir
insan ermoani vahsiliyinin tezahiirlorini
0z gozlori ilo goriir. Bizim biitiin sohar-
larimiz yerla-yeksan edilib, biitiin tarixi
abidalorimiz, mascidlorimiz ermsnilar
torafinden ya tam dagidilib, ya da tahqir
olunub. 67 masciddan 65-i tamamils da-
gidilib, qalan yaridagilmis mascidlorda
moanfur diisman bizi tohqir etmak iiglin,
biitlin diinya miiselmanlarini tohqir et-
moak {i¢iin heyvan saxlayirds, inek, donuz
saxlayirdi. Men aminam ki, diinya miisal-
manlar1 buna adekvat reaksiya veracok-
Ior. Mon bir ¢ox miiselman 6lkalerinden
bu masals ilo bagh maktublar aliram. Biz
isgal dovriindeki ermani vohsiliyi ilo bag-
11, ermani fasizmi ilo bagli amali islor apa-
ririg, biitiin diinyan1 melumatlandiririq
va malumatlandiracagiq.

Ona gora do bizim Qalebamiz geyd etdi-
yim kimi, ermani fasizmi tizerinds olda
edilmis Qalobadir.

Ermonistanda hakimiyyet doyisikliyi
olur va olubdur, ancaq diismanin xisle-
ti doyigsmir. Ermanistanda tligyan edean
azarbaycanofobiya, islamofobiya psixi
xoastalik doracasine ¢atmisdir. Azarbay-
canlilara qarsi olan nifrat orada rasmi
ideologiya kimi barqarar edilib. Oks tog-
dirds, bu goadar vehsilik toradilmazdi.
Azad edilmis torpaqglara har golon in-
san doahsata golir ki, bunu téraden insan
deyil. Man hatta deyo bilorom ki, bunu
toraden heyvan da deyil. Bunu téraden
azginlasmis, quduzlasmis, azerbayca-
nofob kiitladir, gebiladir. Buna basqa
ad vermak olmaz va biitiin diinya bunu
gormoalidir. Ermonistanin havadarlar:
bunu gormalidirlar. Gormak istomasalor
do, gormolidirlor ve goracaklor, biz
gostaracayik, biitlin diinyaya gostarace-
yik ki, biz hans1 balanin darsini verdik,
biz bolgomizi hansi baladan xilas etdik.
30 il arzinde bizim biitiin tarixi abidals-
rimizi, milli servetlorimizi, tobii resurs-

larimiz: talayan, dagidan diismena dars
verilmali idi, yoxsa yox?! Buna baxma-
yaraq, mitharibaden avval man dafalarle
demisdim ki, ager Ermanistan rahbarliyi
0z xosu ils, beynalxalq hiiququn norma
va prinsiplorina riayat edarak torpaqlari-
mizdan ¢ixarsa, mitharibae tebii ki, istisna
edilacokdir. Mithariba dovriinde de man
bunu dafolorlo demisom. Demisam ki,
Ermanistan rahbarliyi bizs tarix versin,
hansi giinds hansi torpagimizdan ¢ixir
va biz miiharibani dayandirmaga hazi-
riq. Ancaq bunu etmadilar. 44 giindan
sonra - artiq Ermanistan ordusunun
beli qirilandan, biz alinmaz qala sayi-
lan Susani va ardinca 70-dan ¢ox kondi
isgalcilardan azad edandan sonra diis-
man macbur qalib teslim olub. Bu dars
abadi darsdir, bunu he¢ kim yaddan
¢1xarmasin!

Ermani fasizmi mahv edilib, ancaq onun
tozahiirlari gortinmakdadir. Bu, ¢ox toh-
litkkali tendensiyadir, ilk novbadas, Ermae-
nistan dovlati ti¢in. Man bunu demisem,
bu giin Anim Giiniinds sahidlarimizin
9ziz xatiresi Oniinds bir daha deyirom,
agor biz gorsok ki, ermani fasizmi bas
qaldirir, agor biz gorsek ki, xalqumiza,
dovletimiza yeni tohlitke manbayi yara-
nir, heg toraddiid etmadan ermoni fagiz-
minin bagini bir daha azacayik. Bunu har
koas bilsin! Miiharibenin ve Qalabenin
romzi olan “Damir yumruq” yerindadir,
bunu he¢ kim unutmasin!

Oziz hamveatanlar, Anim Giiniinds bii-
tiin gohidlorimizin xatirasi qarsisinda,
Birinci va Ikinci Qarabag miiharibales-
rinin gahidlarinin ruhu qarsisinda bir
daha bas ayir, onlara Allahdan rehmat
dilsyirom. Onlarin yaxinlarina, qohum-
larina deyirom ki, man demisdim, onla-
rin qani yerds qalmayacaq vo qalmadi.
Biz onlarin qanini aldiq! Man demisdim
ki, biz onlarin qisasim1 doyiis meyda-
ninda alacagiq, bels da oldu. Bu Qalabs-
ni biza baxs edon gahroman asgar vo za-
bitlarimiz bizim qiirur manbayimizdir.
Onlarin gahramanligl, onlarin siicasti,
fodakarlig: artiq dastana cevrilib.

Biz bundan sonra qalib 6lkes, miizaffor
xalq kimi yasayacagiq vo azad edilmis
torpaqlar1 quracagiq, barpa edacayik. O
torpaqglara artiq hayat qayidir, insanlar
qayidir. Bu qayidist an qisa miiddat ar-
zinds tomin etmak bu giin bizim baslica
vozifomizdir. Oz miracietimi Qslabo-
mizin ayrilmaz hissasi olan sozloarls ta-
mamlamagq istoyirom:

Qarabag bizimdir!

Qarabag Azarbaycandir!
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“Biz regionu daha da proqnozlagdmla bilan, sabit vo tahliikasiz
regiona cevirmak iiciin yeni faaliyyats ba§1ama11y1q

Bu sozleri sentyabrin 28-de Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti [lham Oliyev
Fransanin “France-24" televiziya kanali-
na miisahibs verarken deyib.

O, bildirib: - Har iki 6lkenin xarici is-
lar nazirlerinin gortisii bu saylarin yaxsi
gostaricisidir. Umid ediram ki, bu, tokce
bir goriis yox, yeni bir prosesin baglan-
g1c1, Azarbaycan ve Ermanistan arasinda
miinasibatlerin normallagmasi prosesi-
nin ve Cenubi Qafqaz regionunda genis
omokdaslhiga yeni bir miqyas veracek
proses olacaq.

- Diizdiir, dialoga yeniden baslamaga
cohd etmoak va siilha dogru irslilomak
ticiin Ermanistan rahbarliyi - Ermanista-
nin bas naziri ils slaqe yaratmisimizmi?
- Kegan ilin noyabr ayinda miihariba biton-
dan bari bizim bir-birimizi gormak iiciin yal-
miz bir imkanimiz olub. Bu, yanvar ayinda
Rusiya Prezidenti Vladimir Putin tarafindon
Moskuvada taskil olunan iictarafli goriis za-
mant olub. Goriigiin maqsadi miiharibadon
sonra hadisalarin gedisatini planlasdirmaq
idi. Bizim bir-birimizi gérmak iiciin basqa
imkanimiz olmayib. Yaqin ki, bu pandemiya
ila va ya basqa sabablarla alagadar olub. Lakin
Azarbaycan heg vaxt, hatta miihariba zama-
n1, hatta isgal zamani bela istonilon yiiksak
saviyyali tamaslara etirazim  bildirmayib.
Oksina, hesab edirik ki, bu tomaslar har iki
tarafda ola bilon suallari cavablandira bilar va
regionun inkisafi ticiin yeni baglangic néqta-
si ola bilar. Bizim mdévqeyimiz cox aydindur.
Biz miinaqisanin hall olundugunu hesab edi-
rik, kecmisa qayidis olmamalidir, Ermonis-
tanda revangizm alamatlori olmamalidir. Biz
galacak haqqinda, siilh hagqinda va regionu
neca daha da sabit va tahliikasiz etmak im-
kanlari hagqinda danismalyg.

- Miiharibanin ildoniimii ilo alaqgadar
miiraciatinizde Siz dediniz ki, - man
Sizdan sitat gotiriram: “Ogar biz erma-
ni fasizminin bir daha bas qaldirdig:-
n1 gorsak, yeni tohliika gorsak, he¢ bir
toraddiid etmadan ermani fasizmini ye-

nidan azacayik”. Bu, siilh mesaj1 kimi
saslanmir, els deyilmi?

- Bilirsiniz, bu, Ermanistandak: vaziyyati oks
etdiran bir fikirdir. Regionda siilhiin barqo-
rar olunmast ila bagl bizim movqeyimiza
galdikda, mon bir nega dafa aciq bayanatlar
vermisam va yaqin siz interneta baxsaniz,
onlart tapa bilarsiniz. Bunlar xiisusila sar-
hadlarin delimitasiyasi va demarkasiyast iiza-
rinda isa baslamaqdan, Ermonistanla siilh
saziginin tizarinda aparilacaq hartarafli dani-
siglara hazirlasmaga baslamaqdan ibaratdir.
Biitiin bunlar xosmaramli jestlordir. Yeri
galmiskan, bunlarin he¢ birina Ermoanistan
rahbarliyi tarafindon adekvat cavab verilma-
yib. Onlar ya bu tokliflara mahal qoymur, ya
da ki, hazir olmadiglarini deyirlar. Lakin ma-
nim bayanatim 0z mangayini Ermanistanda
miisahida etdiyimiz tendensiyadan gotiiriir.
Bu siyasi istablismentin bazi dairalarinda re-
vangizm tendensiyasidir. Sohbat takca miixa-
lifatdan getmir, igtidardan da gedir. Intigam
almagq iiciin ictimai bayanatlardan va daha
onomlisi praktiki addimlardan, Ermonis-
tam militarizasiya etmok cohdlarindan, bir
maqsad xatirina edilon, miiharibaya yenidon
baglamaq iiciin yeni miiasir avadanhqlara
cixis alda etmoak cohdlarindon gedir. Buna
g0ra, manim sozlarim kobud goriina bilar, la-
kin bu sozlarin asas magsadi Eymanistan rah-
barliyi va Ermonistan siyasi istablismentini
istonilan revansizm alamatlarina, xalqimiza,
dovlatciliyimizo va arazi biitovliiyiimiiza
qarst istonilon tahliikaya cavab verilacayi
haqqinda xabardar etmakdon ibarat idi. On-
lar bizim neca cavab verdiyimizi bilir va Ikin-
ci Qarabag miiharibasi onlarin bizim qarsi-
mizda heg bir sansinin olmadigini gostardi.
Biz miiharibaya baglamaq istamirik. Bu, biza
lazim deyil. Damgiglar aparilan illor arzinda
bu, biza he¢ vaxt lazim olmayib. Lakin indi
hesab ediram ki, revansizm saylarindan vaz
ke¢cmak va galacaya dogru baxmaq ticiin onla-
ra xabardarlig etmoak vaxtidir.

- Burada bir masals var. Siz hesab edir-
sinizmi ki, biitiin arazilari geri qaytar-

misiniz? Ovvellar Sizin bayanatlariniz
olub ki, Ermanistanin paytaxt1 Iravan
qadim Azarbaycan torpagidir. Bali, Siz
oton il torpaqlar1 geri qaytardiniz, an-
caq yena do miiayyan suallar var. Erma-
nistanin 6ziiniin hesab etdiyi arazilarla
bagli har hansi iddianiz varmi?

- Xeyr. Manim bayanatlarimda siz heg vaxt
arazi iddialarimin  alamoatlorini  tapa bil-
mazsiniz. Monim nazarda tutdugum tarixi
haqigatdir. Bu, bir tarixi faktdir ki, 1920-ci
ilda sovet hakimiyyati Azorbaycamn ayril-
maz hissasi olan Zangazuru qopararaq, onun
Ermanistana birlagdirilmasi ila bagli qarar
gabul edib va bu qarar icra olunub. Bu ha-
disa 1920-ci ilda bas verib - 101 il bundan
avval. Tarixi torpaqlarmmiz haqqinda dani-
sarkon mon arazi iddialarindan bahs etmir-
dim. Siz manim he¢ bir ¢ixisimda buna rast
gala bilmazsiniz. Bununla yanagi, har bir
olka kimi, biz da tariximizi bilmali, ganc na-
sil gadim tariximizi bilmali, kegmisda hanst
arazilarda yasadigimizdan xabardar olmali va
oralara neca qayitmalr oldugunu bilmalidir.
Ominam ki, biz oralara qayidacagiq.

Mon artiq bunu demisdim ki, biz ora tank-
larla deyil, piyada, avtomagin va tayyaralorla
gedacayik.

Vaziyyat normallagandan sonra siilh miiqga-
vilasina nail olunacagsa, niya do biz geri
qayitmayaq? Bu, bizim legitim hiiququmuz-
dur. Lakin sualiniza cavab verarkon tamaga-
cilarimizin digqatini bir masalaya calb etmak
istayiram ki, Ermanistamin Azarbaycana
qarst arazi iddialar: var. Onlar hala da iddia
edirlar ki, “Daghq Qarabag” bizo maxsus
deyil. Onlar hala da iddia edirlor ki, o, ya Er-
manistana maxsusdur, ya da ki, “miistaqil”
bir qurumdur. Azarbaycanin siyasi va cog-
rafi xaritasinda “Dagliq Qarabag” adli vahid
yoxdur.

Bela bir qurum movcud deyil. Belalikla, Er-
manistan, ilk novbada, Azarbaycana qars
istanilon arazi iddiasini geri gotiirmoali va
oziinii yaxst aparmalidir. Biz isa adekvat
miinasibat gostaracayik.

- Sualim Fransanin mévqeyi ila baglidar.
Fransa Sizin bazi harakatlarinizi tanqid
etdi vo bu yaxinlarda Ermanistanla sar-
haddan geri ¢cakilmayas cagirdi. Siz Fran-
sani diiriist vasitaci hesab edirsiniz?

- Bilirsiniz, miistaqilliyimizin biitiin illorin-
da biz ikitarafli alagalarimizda Fransa ila bu
movzuda va bir ¢ox digar masalalarda faal
calisirdig. Fransa hor zaman Azarbaycanda
dost 0lka hesab olunub. Biz bir ¢ox iqtisadiy-
yat, ticarat va infrastruktur layihalorini ho-
yata kecirmisik. Miinasibatlor ugurla inkisaf
edirdi va biz iimid edirik ki, Minsk qrupu-
nun hamsadri va diiriist vasitoci kimi Fran-
sa bu vazifaya sadiq olacaq. Fransa Minsk
qrupunun hamsadri olmasayds, albatta, onun
istanilon Olka ilo miinasibat qurmast 6z isi
olardi. Bizim Fransa ilo Ermonistanin tarixi
alagalarindan, Fransada foal ermoni icmasi-
min olmasidan va onlarin qarar gabul edon
saxslara miimkiin tasirindon xabarimiz var.
Ancaq, samimi desam, miiharibs zaman
Fransa 6ziinii diiriist vasitagi kimi aparma-
di. Fransa taraf se¢di - Ermanistanin tarafini.
Oziiniin harakat va bayanatlarinda Azarbay-
cant agiq sakilda ittiham etdi va qarazli ya-
nasma niimayis etdirdi. Tabii ki, bu masala
narahathq dogurdu. Biz bu narahathigi ifada
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etdik, ciinki bir daha qeyd etmoak istayiram
ki, istonilon oOlkanin secimlori, dostlar:t va
qgeyri-dostlar1 ola bilar. Bu, onlarin 6z isidir
va burada biz heg na deya bilmarik. Lakin bir
olka vasitagi olmast ila bagli ATOT-in manda-
tina sahibdirsa, bu halda 6lka bitaraf olmalidr.
Miihariba zamani va ondan darhal sonra bas
veranlara qayitmaq istamiram, biz Parisdon
galacak miinasibatlorimizla baglh miisbat sig-
nallar aldig va onlara miisbat cavab verdik.

Miixtalif saviyyalarda, o ciimladan bu yaxin-
larda iki olkonin xarici islor nazirlori ara-
sinda tomaslar olmusdur. Azarbaycan har
zaman amokdashga agiq olub. Fransa diin-
yada aparict dovlatlordon biridir va biz nor-
mal miinasibatlarin olmasini istayirik. Hesab
ediram ki, mitharibanin baglanmasindan bir
ilin ke¢masina baxmayaraq, regionda naya
nail olmaq istadiyimiza galdikda, cox realist
yanasmann tatbiq edilmasi vaxtr yetisib.
Ominam ki, Fransa regionda siilhii, sabit-
liyi, tohliikasizliyi arzulayir. Biz da bunu
istayirik. Umid olunur ki, Ermonistan da
istayir. Biz bunun iizarinds isloamaliyik,
buna digqatla yanasmaliyiq va bir il avval bas
veranlara qayitmali deyilik. Biza galdikda, bu
cox xosagalmaz hadisalordon sui-istifada et-
mayacayik. Biz sahifoni cevirmak istayirik.

“Ogar kimsa “Daglq Qarabag”a status vermak istayirsa, 6z olkasinda bir arazi versin, orada bir qurum yaratsin,

ya ciimhuriyyat yamtsm, onlarm mustaqzllzyzm tumsm, bzz da tanmyaq. Amma Azarbaycan arazisinda yox!

Bu sozlari Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham ©Oliyev Tiirkiyanin
Anadolu Agentliyina verdiyi miisahi-
badas deyib. Miisahibanin qisa matnini
toqdim edirik.

- Homsadrlarin élkalari uzun miiddat
status-kvonu davam etdirmok strate-
giyasim yiiriitdii. Ancaq Zafardon sonra
Minsk qrupunun, hamsadrlarin yenidon
prosesa daxil olmasi, vasitagilik diplo-
matiyast yiiriitmasi giindamdadir, bela
talablor var. Bununla alaqadar na diisii-
niirsiiniiz? Bu, galacakda bir hall yolu ola
bilarmi, bunun bir faydasi olacaqmi?

- Bilirsiniz, Minsk qrupuna sadrlik edan
olkalar, onlarin prezidentlori isgal dov-
riinds bir ne¢o dofa ¢ox miisbat agiqla-
malar verdilor, toqribon 7-8 il bundan
onca. Onlardan biri da o idi va agiq be-
yan edilmisdi ki, status-kvo gebuledil-
mozdir vo dayisdirilmalidir. Biz do bunu
¢ox miisbat qobul etdik. Soxsan man bu
mosalo ilo bagh dafslorle 6z fikirlorimi
bildirmisdim ve demisdim ki, bu, uzun
illor arzinde gozlonilon bir agiglama-
dir. Status-kvonun doayisdirilmasi na
demoakdir — isgala son qoyulmasi. Ancaq
bu agiglamalardan sonra onlar praktiki
addimlara ke¢gmoadilor. Ondan da slavoe,
bir miiddat sonra onlar bu ifadeden do
geri ¢okildilor vo hamsadrlar torafindon
yeni bir ifads ortaliga atild: - status-kvo
dayamiqli deyil. Yoni, bunlarin arasinda
¢ox boytik forq var. Biri var ki, qobule-
dilmazdir, bir ds var ki, dayaniqh deyil.
Man o zaman da onlar1 tonqgid etmisdim
vo demisdim ki, bu movqge doayisikliyi
Ermonistanin isgalciliq siyasatinin de-
yirmanina su tokiir. Ancaq teassiif ki,
ondan sonraki dovr do onu gostoardi ki,
Minsk qrupu, sadaca olarag, bu masale-
ni hall etmoak fikrindo deyildi. Biz 44
glinliik mithariba zamani bunu bir daha
gordiik. Cilinki Birlogsmis Millatlor Tos-
kilatinda bize qgarsi moesaloni qaldiran
Minsk qrupuna hemsadrlik eden bozi
Olkalor idi. Miihariba gedir, biz 6z tor-
pagimizda beynoalxalq hiiququ barpa
edirik, adalat savasma ¢ixmisiq. Ancaq
Birlosmis Millatlor Taskilatinda biza qar-
s1 hansisa sanksiya masalasini ortaya at-
maq tamamils adalatsizlikdir.

Indiki dovra goldikds, Minsk qrupunun
foaliyyatini biz demoak olar ki, gormdiriik.
Adatan onlar danisiqlar prosesi dovriin-
do golirdilar, tokliflor verirdilar, prezi-
dentlar saviyyesinda kegirilon goriislarin
glindaliyini tosbit edirdilar, biza tokliflor
edirdiler ki, hansi masslalor miizakira
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oluna bilar. Hor iki torof de razilasma
asasinda bu masalalori miizakirs edirdi.
Indi ise miiharibenin bitmasinden bir
ilo yaxin vaxt ke¢gmasine baxmayaraq,
onlardan har hansi bir toklif yoxdur. Bir
dofo Azoarbaycana golmisdilor ve moen
onlara dedim ki, siz toklif verin. Biz bu
mosaloni hall etdik, Dagliq Qarabag mii-
naqisosi basa catdi, “Dagliq Qarabag”
adli inzibati arazi, yoni, qurum movcud
deyil. Bu glinlorde Birlosmis Millatlor
Togkilatinin Bas Assambleyasimnin sessi-
yasinda ¢ixisimda da man biitiin 6lkalora
miuraciat etdim vo dedim, rica edirom ki,
bundan sonra “Dagliq Qarabag” ifadoe-
si iglodilmasin, Azarbaycan orazisinde
bela bir qurum yoxdur. Qarabag zonasi
var, Sorqi Zengozur var. Bels olan halda
Minsk qrupunun faaliyyati {i¢iin bu giin
yeni moasalalor ortaliga ¢ixmalidir. Yoni,
masala - Dagliq Qarabag miinaqisesi bit-
di. No ola bilor? Manim fikrimcs, yoni,
etimad tadbirlori, ondan sonra yollarin
acilmasi, dohlizlerin agilmasi, siilh prose-
sina dastok vermoak, Ermonistan-Azarbay-
can oalagelarini tonzimlomoak, ¢alismaq ki,
Ermonistan-Azarbaycan arasinda bizim
toklif etdiyimiz siilh miigavilesi imzalan-
sin. Yoni, manco, onlarin faaliyyeat dairosi
bu gilinden sonra bundan ibarat olmalidir.
Yoxsa “Daghq Qarabag” - olmayan quru-
mun statusu ola bilormi? Slbatte ki, yox.
MBoan demisom, bir daha demsak istoyirom
ki, agor kimsa “Dagliq Qarabag”a status
vermok istoyirsa, 6z Olkesinda bir orazi
versin, orada bir qurum yaratsm, ya ciim-
huriyyet yaratsin, onlarin miistaqilliyini ta-
nisin, biz do tantyaq. Amma Azarbaycan
arazisinda yox!

- Conab Prezident, sozlarinizdon anladigi-
ma gora Minsk qrupu da hazirk: - 44 giin-
liik miiharibadon sonrak: realligi, bolgada
yaranan reallig1 qabul etmalidir va bunun-
la bagh addimlar atmalidir, yeni takliflor
vermalidir. Bunlarumi ifada edirsiniz?

- Oslinds, bilirsiniz, bir daha demak iste-
yirom, Ikinci Qarabag miiharibasindon
sonra Minsk qrupundan bu giine godar
bize har hansi bir toklif verilmadi. Tok-
lif olmadig1 teqdirde Minsk qrupunun
faaliyyati haqqinda danismaq yersizdir.
Yoni, bir il artiq kegir. No toklif edirson?
Deyirson ki, bu miinaqise hoall edilma-
lidir. Man Azarbaycan olaraq deyirom
ki, bunu hoall etmisem, tekbasina, biitiin
tozyiqlora rogmen. Ona gora bu toklif
olmalidir. Na ilo masgul olmalidir? Man
0z fikirlorimi ifads etdim. Qalan seylor
iso onlarin masuliyyatidir.

- Yeni yaranan bu realligdan sonra Azar-
baycan, Ermoanistan, Rusiya arasin-
da bir protokol imzalandi. Orada bazi
maddalar var, xatirladigima gora 9 mad-
da idi. Siz bu maddalarin hayata keciril-
masindan mamnunsunuzmu? Otan bir il
arzinda kifayat qador hayata kecirildi-
mi? Hamin maddalardon nalar askikdir?

- Butovlikde momnunam. Cilinki ora-
da olan asas masalalor 6z hallini tapdi.
Bildiyiniz kimi, Ermanistan bu Boayana-
ta imza atmaqla 6z tizorino ohdaliklar
gotiirmiisdiir vo bu chdaliklori macbur
olub yerina yetirdi. Bu 6hdaliklerin ye-
rina yetirilmasi miiharibaden darhal
sonra bas vermisdir. Yoni, o zaman isgal
altinda olan bolgalordon ermeni qiiv-
valarinin ¢ixarilmas: orada agig-aydin
gostarilirdi ve miihariba bitanden sonra

20 giin arzinde Agdam, Kalbacar vo La-
¢in rayonlar1 bize qaytarildi. O zaman
Ermanistan bu masalaye ¢ox masuliyyaet-
li yanasirdi. Na ti¢tin? Ciinki qorxu igin-
doa idi. Ciinki bilirdi ki, agar 10 noyabr
tarixinde bu Boyanata imza atmasayda,
onlarin durumu daha pis ola bilordi.
Yoni, bizi dayandiracaq bir qiivve yox
idi ve savas doneminda dofalorle mon
Azarbaycan xalqina miiraciat edarak de-
yirdim ki, Ermanistan bize tarix versin,
toqvim versin no zaman bizim torpag-
larimizdan ¢ixir, biz derhal miihariboani
dayandirmaga haziriq.

Bu tarix bize noyabrin 9-da verildi, Er-
monistan faktiki olaraq kapitulyasiya,
yoni, taslim aktini imzaladi va noyabrin
10-da miihariba dayandi.

Ona gora o onamli masalalarin halli Er-
monistanin qorxu iginde olmasimdan
gaynaglanir. Amma ondan sonra na
oldu? Stilhmeramlh qiivvelar goaldi, bir
miiddat ke¢di vo galan masalalarin icra
edilmasi dayandi. Orada acig-aydin
gostorilir ki, ermoni silahli qiivvelori
bizim torpagimizdan tam ¢ixarilmali-
dir. Miiharibe basa catandan texminan
15-20 giin sonra Ermenistandan siil-
hmoaramli qiivvelorin masuliyyatinda
olan arazidon — Lag¢in dohlizinden azad
edilmis torpaqlara 62 noafarden ibarat
bir toxribat qrupu gondorildi. Bu, 10 no-
yabr Bayanatina tam ziddir. Azarbaycan
Ordusu onlar1 zararsizlesdirdi ve onlar
habs olundular. Indi onlara harbi asir
deyirlor. Amma gedin baxin beynoalxalq
konvensiyalara, harbi asir kim ola bilar.
Bunlar harbi asir deyil. Miihariba bitdi,
noyabrin 10-da Bayanat imzalandi. On-
dan sonra gondorilon har hansi bir har-
bgi taxribat qrupunun tizvii kimi tosbit
edilmalidir. Yoni, bu masalo 6z hollini
tapmadi. Bu, ¢ox onamli moasaladir vo
biz israr edirik ki, bu, 6z hallini tapsin,
tam hoallini tapsin. Ola bilar ki, gismen
hallini tapibdir.

Digor mosale dahlizlorin agilmasidir.
Noyabrin 9-dan 10-na kegon geco imza-
lanmis Bayanatda gostorilir ki, Azarbay-
canin asas hissosi ilo Nax¢ivan Muxtar
Respublikas: arasinda baglanti olmali-
dir. Bu, baglant1 tomin edildimi? Xeyr.
Amma bu baglantin1 tomin etmak {i¢iin
o godar do boyiik zamana ehtiyac yox-
dur. Orada quru yollarla masafe comi
40 kilometrdir. Biz miiharibadon sonra
kegan bir il arzinds min kilometrdan ¢ox
yol ¢akdik — ham torpaq yol, ham asfalt
yol. Indi orada 40 kilometr yolun acil-
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mas1 boyiik problem deyil. Ancaq buna
baxmayaraq, - hatta Ermanistan buna ra-
ziliq da verib, - aparilan miizakiralor ne-
ticasiz qalib. Yoni, Ermanistan 10 noyabr
Boyanatini, onun sortlarini kobudcasina
pozur. Biz halalik sabirli, tomkinli davra-
niriq. Amma bizim sebrimizin ds haddi
var vo Ikinci Qarabag savas: gostordi ki,
sobrimiz tiikonanda noalar bas verir. Ona
gora Ermanistan rohbarliyine sans veri-
rik ki, noyabrin 10-da imzalanmis Boya-
natin biitiin miiddealarini yerins yetirsin
va 0zlinii masuliyyatle aparsin.

- Hormatli conab Prezident, isgaldan
azad edilan bélgalara tez-tez gedirsiniz,
goriintiilar paylasilir, biz xabarlori ali-
riq. Goriintiilari ¢okon va paylasan da
Sizinla birlikda bolgada olan héormoatli
Mehriban xanim Oliyevadir. Biz goriin-
tiilari onun vasitasila, onun paylasimla-
r1 ila alirig. Hom Azarbaycanda, ham da
Tiirkiyada Sizin oradak: dialoglarimz,
harakatlariniz cox béyiik ragbatla qarsi-
lanir. Bununla baglh na deya bilarsiniz?
- Bu, bilirsiniz, elo 6z-6ziino yarandj, to-
bii yarandi. Biz bunu planlasdirmirdiq.
Biz, sadaca olaraq, ilk dofa Susaya ge-
donds Bakidan sehar ¢ixmisdiq, ¢iinki
o zaman yol ¢ox uzaq idi. Biz Fiizuliden
Susaya Zafor yolu ilo teqribon 3 saata
getmisdik, 6zii da yollar garl idi, buz
baglamisdi. Ona gora sohar erken ¢ix-
misdiq, hals qaranliq idi ve hava isiqlan-
digca ¢ox gozal manzars yarandi. Mehri-
ban xanim onu 6z telefonu ilo ¢okmaya
baslad1 ve meni do ¢okdi. Man da dedim
ki, yolumuz Susayadir ve bundan basla-
d1. Ondan avval tobii ki, Agdam vo digar
rayonlar da var idi. Bu, xiisusi bir togeb-
biisdiir. Ciinki adeten moanim saforlorimi
rosmi heyot isiqlandirir. Adaten, orada
¢ox rasmi goriislar, ¢ixislar, marasimlor
va sair olur. Bu isa yeni bir yanasma idi
va biliram ki, bir ¢oxlarinin xosuna gal-
di. Bizim do xosumuza goaldi. Bilirsiniz,
bu sozlari deyarkan, ilk névbads, manim
gozlarimin 6niine o bolgalords yasamis
insanlar golirdi. Man, ilk novbads, on-
lar ti¢lin bunu deyirdim. Ciinki onlar 30
il hasrat i¢inds idilor vo man golmisom
oraya, man bu evi goriirom, bu binani
goriirom, onlar gérmiirlar. Onlar bizim
gozlorimizlo onu gormolidirler. Har
zaman moanim gozlorimin Oniinda on-
lar idi, no goder azab ¢okdilar, na qo-
dar aziyyet ¢okdilor, amma sinmadilar,
mohkam durdular. Budur Azarbaycan!
Budur Azarbaycan xalqi! Man sizi do
duygulandirdim...



IQTISADIYYAT

30 sentyabr - 6 oktyabr 2021-ci il

Azasrbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasimin 25 illik yubileyi miinasibatila
“Seffafliq va audit: yeni dovriin ¢agiriglari, problemlor, vazifalar”

movzusunda beynslxalq elmi-praktik konfrans kegmlml§d1r

zarbaycamn igtisadi in-
Ak1§af modelini  saciyya-

londiran asas xiisusiyyot-
lordan  biri toraqqinin  vacib
amillarindan hesab edilon saffaf-
higa xiisusi 6nam verilmasidir. Bu
baximdan he¢ da tasadiifi deyildir
ki, yeni saraitda askarlq va saffaf-
hq prinsiplori olkomizin iqtisa-
di-sosial inkisaf siyasatinin asas
hadaflorindon birini taskil edir.
Prezident Ilham Oliyevin sozlari
ila desak, “Yeni dévr saffafhq dov-
riidiir, diiviistliik dovriidiir, inhi-
sara son qoymagq dovriidiir.”
Prezident conab Ilham Oliye-
vin miidrik rehborliyi, misilsiz
cosarati vo yliksak toskilatgiliq
bacarig1l sayosindo Azarbaycan
ilden-ile diinyanin aksar Olkals-
rine niimuns ola bilacok iqtisadi
vo sosial ugurlara imza atir.
Biitin bunlarin  miiqabilinds
conab Prezidentin iqtisadi faa-
liyystda soffaflig1 artirmaq, kol-
go iqtisadiyyatin1 azaltmaq ve
korrupsiyaya qarsi miibarizenin
giiclondirilmasini daim diqqat
morkazinds saxlamaq, biidce
vosaitlorinden toyinatina gore
istifade olunmasini tomin etmak,
xorclorin samaraliliyini yiiksalt-
mok barade verdiyi tovsiys veo
gostarislor miiasir goraitde son
doaraca boyiik aktualliq kasb edir.
Azarbaycanda iqtisadi inkisaf
modelini saciyyslondiron asas
xiisusiyyatlarden biri idarsetms
sisteminda vo biitovlitkdsa sosi-
al-igtisadi hayatda soffafliq ami-
lins xiisusi 6nem verilmasidir.
Olkada soffafligin tominati vo
milli auditin tegokkilii tmum-
milli liderimiz Heydar Oliyevin

bazar iqtisadiyyatina kegid is-
tigamatinde hoyata kegirdiyi si-
yasatin, comiyyatde maliyya sof-
fafliginin temin olunmasma ve
bazar infrastrukturlarina verdiyi
giymetin parlaq tezahiirtidiir.
Olks bascisi conab flham Sliye-
vin diqqget vo qaygisi sayasinda
suratli vo dayamiqh iqgtisadi in-
kisaf soraitinde maliyye nazare-
tinin, o climladen auditor xid-
motinin ohate dairasi genislonir,
maliyys sisteminds soffafligin
artirllmasinda ve biitovlikds,
olke iqtisadiyyatinin inkisafinda
onun rolu shamiyyatli deracada
artmaqdadir.

Soffafligin artirilmas: Azarbay-
canda hoyata kegirilon dovlat
quruculugu strategiyasinin mii-
hiim hadaflori sirasinda 6ziine
mohkem yer tutur. Prezident
[Tham Oliyevin soyladiyi “Sof-
fafliq, temizlik, diiriistliik hayat
torzi olmalidir” sozlori Azarbay-
canda iqtisadi inkisaf modelinin
mithiim komponenti kimi soffaf-
liga 6nam verilmasinin bariz nii-
munosi hesab edils biler.

Qeyd etmok lazimdir ki, soffaf-
lig, kolge iqtisadiyyat1 ve kor-
rupsiya diinyevi problem olaraq
qalmagla yeni iqtisadi seraitde
beynalxalq seviyyade saylarin
birlasdirilmasini  zoruri edir.
Fikrimizcs, kegirilmis konfrans
da bu sahadas konkret bir addim
kimi dayoerlondirils bilar.

Biitlin diinyada biidco xarcle-

rine nazarsti veo maliyys intiza-
minit giiclondirmak, golirlorden
somoroli istifadeni tomin etmoak
comiyyati daim qaygilandiran
masalalordandir. Saffafliq olma-
dan qazanilan iqtisadi ugurlarin
davamliligini ve sosial rifahi te-
min etmak miimkiin deyildir.

Bu baximdan, Azarbaycan Res-
publikast Auditorlar Palatasinin
25 illik yubileyi miinasibatilo 16
sentyabr 2021-ci il tarixinde Au-
ditorlar Palatast vo Azarbaycan
Iqt1sad<;11ar Ittlfaqlmn birge togki-
latgiligy ils yiiksok saviyyada tos-
kil olunmus “Seffafliq vo audit:
yeni dovriin ¢agirislari, problem-
lor, vozifelor” movzusunda ke-
¢irilmis beynalxalq elmi-praktik
konfrans iqtisadi inkisafin miia-
sir roqemsallasma marhalesinda
soffafligin tomin edilmasinds vo
hesabathiligin yiiksok soviyyade
qurulmasinda, kolge iqtisadiy-
yatinin aradan qaldirilmasinda,
korrupsiyaya qarst miibarizads
dovlet vo geyri-dovlet noazarati-
nin, hoam ds ictimai nazaretin, o
ciimladen miisteqil auditin ro-
lunun getdikco artirilmasina, bu
sahade movcud olan problemls-
rin vo qarsida duran vazifalarin
miiayyeanlasdirilmasine 6z tohfa-
sini vermis, samarali amakdasliq
¢orgivasinde miitoraqqi diinya
tocriibasinin dyrenilmasi vo tot-
biqgi ligiin genis imkanlar yarat-
misdir.

Bakida teskil edilon konfrans ¢or-
¢ivesinde 0Olke iqtisadiyyatinin
dayaniqli vo hartorofli inkisafi-
nin mithiim amili kimi miiayyen
edilmis bir sira masalalor, o cim-
lodon soffafligin artirilmas: veo

hesabathiligin ytiiksok soviyyade
qurulmasi, maliyye hesabatlilig:
sahasinde qabaqcil tacriibanin
totbiqi, reqemsallasmaya kegid,
rogemsallasmanin ~ miihasibat
ucotu vo daxili nozarato tosiri,
korrupsiya ve iqtisadi faaliyyat
sahasinda bas veran cinayatlarin
qarsisinin alinmasi, auditds yeni
innovasiyalarin ve texnologiya-
larin totbiqi, auditin keyfiyyati-
nin yaxsilasdirilmasi, Beynoalxalq
Miihasibat Ug¢otu vo Audit Stan-
dartlarinin, korporativ idaroset-
mo standartlarmin tetbiqinin ge-
nislondirilmasi, maariflondirme
vo omokdasliq masalalori {izro
tocriibe miibadilasi atrafinda har-
torofli miizakiralor aparilmisdir.
Konfransda 12 6lkenin (Azarbay-
can, Avstriya, Belcika, Tiirkiys,
Ozbekistan, Rusiya Federasiyasi,
Latviya, Polsa, Giirciistan, Uk-
rayna, Makedoniya, Cernoqoriya)
miivafiq audit ve miihasibathiq
qurumlarmi, beynslxalq peso-
kar togkilatlari, 6lkemizin dovlest
va qeyri-hokumat tagkilatlarmni,
0zal sektoru, kiitlovi informasiya
vasitolorini, ali tohsil vo elmi tad-
gigat institutlarmi temsil eden
30-dan ¢ox qurumdan 60-a yaxin
niimayenda istirak etmisdir.

Konfrans istirakgilar1 ilk 0Once
Faxri Xiyabanda ulu 6nder Hey-
dor Oliyevin mozarmi ziyarat
edarak oklil qoymus, oftalmoloq
alim, akademik Zorifo xanim Oli-
yevanin mozari iizorine de giil

o k¢

dastoalori diizmiislor.

Tadbiri Azarbaycan Respubli-
kas1 Auditorlar Palatasinin sad-
ri, iqtisad elmlar doktoru, pro-
fessor Vahid Novruzov acaraq,
istirakcilar1 vo qonaqlar1 salam-
ladi. O, Azarbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti conab Ilham
Oliyevin 2021-ci il 15 sentyabr
tarixli 1/518 nomrali “Saffafliq
va audit: yeni dovriin cagirislari,
problemlar, vazifalar” mévzu-
sunda beynalxalq elmi-praktik
konfransin istirakcilarina iin-
vanlandig1 tebrik maktubunu
istirak¢ilarin diqqatina ¢atdirdi.
Todbir istirakcilarma hamgcinin
Zati-alilori conab Ilham Oliye-
vin rohborliyi ilo 6lkemizde son
dovrlords iqtisadi islahatlarin

aparilmasi, auditin inkisafi, sof-
fafligin artirilmasi vo korrupsiya-
ya qarsi miibarizs istigamatinde
goriilon islor vo miistaqil audite
gostarilon boyiik digget vo qayg:
barade genis malumat verildi.

Eyni zamanda, Vahid Novruzov
Palatanin 25 il arzinde gordiiyii
islordan, hoyata kegirdiyi todbir-
lordon, Olkemizde auditin inki-
safindan, perspektivlerinden ve
qarsida duran vezifslorden da-
nigd1. Palatanin sadri “$affafliq
dayanigh iqtisadi inkisafin mii-
hiim amili kimi” movzusunda
moaruzo ilo ¢ixis edarak geyd etdi
ki, kolge iqtisadiyyatina ve kor-
rupsiya hallarina qarst miibarize
todbirlorinin  genislondirilmosi,
soffafligin artirilmasi istiqame-
tinds son illor hayata kegirilon
todbirlor do mahz bu magsade
xidmat edir vo konkret omse-
li-praktiki addimlarla ve nazars
carpacaq noticelorlo miisayiat
olunur. Cari ilin yanvar-iyun ay-
larinda Azarbaycanin dovlet bii-
dcasine vergi daxilolmalar: tizro
prognozun 124,4 faiz yerino ye-
tirilmasi, o ctimladen geyri-neft-
qaz sektoru iizro da prognozdan
alave biidcays 500 milyon mana-
tin 0denilmesi, gomriik riisum-
larmin hacminin artmas: iqtisa-
diyyatda shomiyyatli soffaflasma
proseslarinin bas verdiyini, iq-
tisadiyyatin “kolge”don ¢ixaril-
masini tesdiq edir. Saffafliq sahe-

sindo oalds edilmis ugurlardan
danisarken Azarbaycan Dovlat
Neft Fondunun diinyanin 64 an
soffaf miistaqil fondlar1 arasinda
5-ci yeri tutmas1 da xiisusi qeyd
olunmalidir.

“Ticarat obyektlarinds yeni na-
sil kassa aparatlarinin qurasdi-
rilmas: ticarotds dovriyyslarin
leqallagsdirilmasina miisbat tosir
gostarmis, 2020-ci ilin 6 ay1 ila
miiqayisada 2021-ci ilin 6 ayin-
da onlayn kassa iizra ddvriyye
2,1 dofs artmigdir. Olkemizda
tosarriifat subyektlorinin mac-
buri auditden ke¢ma saviyyasi
son 5 ilda 3,2%-don 48,7%-a kimi
yiiksalmisdir. Goriindiiyii kimi,
kolgs iqtisadiyyatinin miqyasi-
nin azaldilmasi, biznes faaliyyoe-
tinin va galirlarin leqallasdiril-
masi1 sahasinda atilan addimlar
6z miisbat naticalarini vermak-
dadir. Indi miihiim olan bu yolu
davam etdirmak ve saffafligin
daha da yiiksaldilmasina yona-
lik taxiresalinmaz todbirlar he-
yata kecirilmoakdir”, — deys o,
vurgulayib.

Daha sonra Azarbaycan Iqtisad-
cilar Ittifaqinin sadri, Milli Mac-
lisin deputati, akademik Ziyad
Semoadzads qonaglar1 salamla-
yib, konfransin isine ugurlar ar-
zuladi. Akademik Ziyad Semad-
zadoa “Boyiik gayidis donaminda
soffafliq” movzusunda moruze
ilo ¢ix1s edarak bildirib ki, Prezi-
dent ITham Sliyevin rohbarliyi ilo
olkemizde ugurla reallagdirilan
iqgtisadi islahatlar, o ctimladen sa-
hibkarligin inkisafi ile bagli dov-
lat proqramlarinin hayata kegiril-
mbasi, shalinin hayat saviyyasinin
yiiksoaldilmasi, kolge iqtisadiyya-
tinin azaldilmas: ve korrupsiyaya
qarsi miibarizenin giiclondirilma-
si, idaroetmo sisteminds vo bii-
tovliikde iqtisadi-sosial hayatda
soffafliq amiline xiisusi 6nem ve-
rilmasi Azarbaycanda dayaniqh
va inkliiziv igtisadiyyatin inkisaf1
ti¢lin zomin yaradir. Bels soraitda
sosial-iqtisadi islahatlarin mii-
hiim amillarindan biri olan sof-
fafligin artirilmas: istigamatinda
miistoeqil audit de 6ziinemaxsus
rol oynamaqdadr.

Konfransin avvealinde hamg¢inin
Auditorlar Palatasinin yubileyi
miinasibatilo auditor fealiyysati-
nin inkisafinda xidmatlarina gora
Azarbaycan Respublikas1 Prezi-
denti conab Ilham Sliyevin 2021-ci
il 15 aprel tarixli “Azarbaycan Res-
publikas1 Auditorlar Palatasinin
tizvlarinin “Taraqqi” medaliils tol-
tif edilmasi haqqmnda” Serancami
ilo toltif edilmis Palatanin 11 nafer
omokdasina vo tizviine medallar
toqdim edilmisdir.

Konfransin davami olaraq, Azar-
baycan Respublikasi Kicik ve
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi-
nin (KOBIA) Idars Heyatinin sad-
ri Orxan Mammadov “KOB-larin
ugot vo hesabatliliginin sadalos-
dirilmesi vo tokmillosdirilmasi
imkanlar1” moévzusunda mearuza
ilo ¢ixis etmisdir. Orxan Mam-
madovun sozlorine gors, hesa-
batlarinda uygunsuzluq askar

edilon vergiddayicilerinin miit-
laq oksariyyati mikro ve kigik
sahibkarlardir. KOBIA ve Dévlat
Vergi Xidmatinin birge amakdas-
l1g1 gargivasinda aparilan tohlillor
gostorir ki, vergi odayicilori, xii-
susilo do xidmat vo ticarat sahe-
sinds faaliyyet gosteran mikro vo
kicik sahibkarlarin galir ve xarcle-
rin ugotunun ganunvericiliye uy-
gun aparilmamasi, boyannamals-
rin diizgiin tartib edilmemasi ve
sair noaticosinds kameral qaydada
vergilor hesablanir ve bu vergi
odayicilorinin naraziligina se-
bab olur. Bu, hemin kateqoriya-
dan olan sahibkarlarin miivafiq
sahada bilik ve bacariglarinin
istonilon soviyyado olmadigini
gostorir. Bu hal KOB subyektlari-
nin hesabat prosesine professio-
nal miihasiblarin ve auditorlarin
colb etmoak imkanlarinin olma-
mas1 vo hesabatlar1 0zlari tores-
finden teqdim etmak istoyinden
qaynaglanir. Bels halda sahibkar-
lara destok gosterilmsli, eyni za-
manda, ugot vo hesabat formalar1
daha da sadslasdirilmalidir.
Orxan Mammadov qeyd edib
ki, 6lkonin miixtalif gohor vo ra-
yonlarinda faaliyyat gosteran ve
KOBIA-nin  strukturuna daxil
olan KOB inkisaf markazlari tors-
findon vergi inzibatgiligi, hom-
¢inin maliyys vo geyri-maliyyo,
vergi hesabatlarinin hazirlanma-
s1, ugot qaydalar: istiqamatinda
miitomadi olaraq tolim vo mos-
lIshat xidmeotloeri gosterilir. 2021-
ci ilin 6ton dovriinde KOB inki-
saf morkazlori terafinden geyd
olunan movzularda 800-a yaxin
bizness baglamaq istayen soxsin
va sahibkarin faydalandigi 40-a
yaxin talim tagkil olunub. O da
bildirilib ki, mikro va ki¢ik sahib-
karliq subyektlari torafindon ver-
gi inzibatgilig1, vergi hesabatlarin
hazirlanmas1 vo diger aidiyyeti
sahalarda yol verilon ndgsanlarin
aradan qaldirilmas: tigtin KOBIA
va Dovlet Vergi Xidmeati birge
layihayo start verib. Layiha gor-
¢ivasinda noqsanlarin miisahida
olundugu faaliyyet istiqamatlari
tizro sahibkarlar tesnifatlagdiri-
laraq KOB inkisaf markazlorinin
telimlarine calb olunacaq. Hom-
¢inin Agentlik KOB subyektlori
tiglin ugot vo hesabatligin daha
da sadolagdirilmasine dair toklif-
lorin hazirlanmasi istiqamatinda
aidiyyeti qurumlarla birge amak-
dasliga ve koordinasiyal1 islarin
hoyata kegirilmasina hazirdir.
Daha sonra Avstriya “Johannes
Kepler University Linz”in profes-
soru, diinyada kolge iqtisadiyya-
tin1 tahlil edon gorkemli tadqgiqat-
¢1 alim Fridrix Snayder “Karona
pandemiyasmin kolgs iqtisadiy-
yatiin hacmine tasirlorinin toh-
lili barade” maruzesini onlayn
formada konfrans istirak¢ilarinin
diggetins gatdirdu.

O, vurguladi ki, kolgs iqtisadiy-
yatinin ve geyri-rosmi moasgul-
lugun "haqiqi" Olglisii haqqinda
etibarli ragemlor aldo etmoak ¢ox
cotindir (hoar ikisi do ¢ox wvaxt
boyiik Olgiiliir). Bu baximdan

Fridrix Snayder kolge iqtisadiy-
yatiin Olglilmasinin 3 noév qiy-
moatlondirme metodu haqqinda
- sorgular vo Milli Hesablardak:
uygunsuzluglar1  "hesablamaq"
yolu ils aparilan birbasa prose-
durlardan, makroiqtisadi goste-
ricilordon istifade edoarok apa-
rilan dolay1 prosedurlardan ve
kolga iqtisadiyyatin1 "miisahide
edilmamis" vo ya "gizli" kimi
giymoatlondirmak {igiin statistik
vasitolordon istifado edon mo-
dellordan bahs etdi. O, hamg¢inin
1991-2017-ci illor arzinda 15 6lka
iizro oan yiiksok vo an asag1 kol-
go iqtisadiyyat: hacmini, o clim-
ladon Azerbaycan ve ona qon-
su olan 5 6lks tizro 1991-2020-ci
illor oarzinde UDM-in faizi ilo
gostorilon kolge igtisadiyyatinin
miiqayiseli hacmini aks etdiron
miixtalif codvellor ve qrafiklori
konfrans istirak¢ilarina toqdim
etdi. Todqiqat¢t alim toqdim et-
diyi moeruzads Olkalards kolge
igtisadiyyatinin hacmi haqqinda
statistikan1 hans1 moenbalardon
aldo etdiyini vo onun Olgiilma
metodikas1 bareds konfrans is-
tirakcilarina genis malumat ver-
di. Fridrix Snayder qeyd olunan
gostaricalara korona pandemiya-
simin da tesirsiz qalmadigini xii-
susi vurguladi.

Sonra Azarbaycan Respublikasi-
nin Bas prokuroru yaninda Kor-
rupsiyaya qarst Miibarizo Bas
Idarasinin raisi Nazim Racebov
“Korrupsiya va iqtisadi fealiyyat
sahasinds bag veran cinayatlarin
qarsisinin  alinmasinda auditin
rolu” movzusunda moruze ilo
¢ixis etmisdir. Nazim Roacabov
diqgete ¢atdirib ki, Azarbaycan
0z miistaqilliyini barpa etdikdon
sonra milasir vo giiniin tolable-
rino cavab veron iqtisadi inkisaf
modelinin formalasdirilmasi veo
giiclondirilmasi  istiqamatinda
davaml islor goriiliib, miivafiq
dovlet programlar1 gobul edilib,
Olkemizds korrupsiyaya qarsi
miibarizenin giiclondirilmasi is-
tigamatindo konseptual yanas-
malar formalasdirilib, hamginin
igtisadiyyatin miixtalif sahale-
rindo soffafligin tomin olunmasi
tclin audit institutunun inkisaf
etdirilmasine boyiik 6nem veri-
lib, 6lkado auditor faaliyyetinin
qanunvericilik bazas1 giiclondi-
rilorak, auditorlarin qorazsiz veo
miistaqil fealiyyati {iglin tolob
olunan infrastruktur veo maddi
texniki baza yaradilib. Belo ki,
korrupsiyaya qarst miibarize
tizro dovlet programinin icra
miiddati arzinds dlkads shomiy-
yatli qanunlar gabul edilib, Azar-
baycan korrupsiyaya garst miiba-
rizos ilo bagh qebul edilmis biitiin
beynoalxalq senadlore qosulub.
Dovlat Proqrami tizro antikor-
rupsiya todbirlorinde Auditorlar
Palatasinin da faal istirak etmasi,
Palata torsfinden “Korrupsiyaya
qars1 miibarize maqgsadile dovlat
sektorunda vo 6zal sektorda daxi-
li audit xidmatinin yaradilmasi
tizro proqram” islonib hazirlan-
masi taqdiralayiq haldir.



IQTISADIYYAT

Hormatli Konfrans igtirakgilan!

Artan soffafigin olke
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ PREZIDENTI

“Soffafliq vo audit: yeni ddvriin gaginglarn, problemlor, vozifalor”
Beynalxalq EImi-Praktik Konfransinin igtirakgilarina

Sizi Auditorlar Palatasinin 25 illik yubileyine hasr olunmusg “$effafliq ve audit:
yeni dovriin ¢aginglan, problemlor, vozifolor® mdvzusunda beynalxalq elmi-praktik
konfransin ige baglamas: minasibatila tebrik edirem.

Oten illordo Slkomizdo hayata kegirilon ugurlu sosial-igtisadi quruculuq iglori
misteqil Azerbaycan dévletinin gliclonmasi va arazi bOtdévlliylnin barpasi G¢n zemin
yaratmigdir. Sosial rifahin asasi olan iqtisadi sabitlik gorunmus, ganunlarin aliliyi tamin
edilmig va igglzar mihit davamli yaxsgilagmigdir.

Azarbaycan doviati dayaniqh vo sratli inkigafin vacib amili kimi geffafigin
artinimasina, bu sahade beynalxalg alomda qebul edilmis prinsiplorin totbigino daim
boyik dnem verir. [gtisadiyyatin btin sahelerinde korporativ idaregilik prinsipleri genis
totbiq edilmis, informasiyanin olde edilmasindo acgiqliq artinlmig, ictimai istirakgiliq
geniglondiriimis ve vatoendas comiyyali tosisatlan ilo smakdasliq gtclandirilmigdir.
Seffafligin en ylksak saviyyade togvigi sahibkarligin inkigafinda, qeyri-neft sektoruna
investisiya colbinda ve igtisadiyyatin saxslenmasinde mihim naticaler vermigdir.
iqtisadiyyati
Azerbaycanin bu sahada gabul edilmis beynalxalq prinsiplere sadiqliyini ve bGtin
soylorin davamh dastoklonacayini bir daha vurgulayiram.

Eyni zamanda, milli inkigaf prioritetleri vo postpandemiya dévrinin ¢aginglan
nazere alinmagla hom doviot sektorunda hom deo 6zel sektorda maliyys nozaratinin
miuasirliyi ve tesirliliyinin artinlmasi zre bir sira aktual masalelor 6z hollini gézlayir. Bu
sebabden bizim 0¢ln yeni strateji morholo yl(ksok seoffafia ve glicli reqabote
sdykenan iqtisadi foaliyyatin geniglonmasi ilo saciyyovi olmalidir. Konfransinizda da
soffafigin artinlmasi, kélga igtisadiyyatina gargt mibarizanin gaclondiriimasi, maliyya
nezaratinin mtareqqi tocribaya uygunlagdinimagqla tasirliliyinin artinimasi ve digor
aktual moasalalorin mzakirasini taqdiralayiq hesab edirom.

Umidvaram ki, kegirilon Konfrans 6lko igtisadiyyatinin daha da soffaflagmasi,
reqabatin artmasi, dévlet vesaitinden effektiv vo toyinatina uyjun istifade Gizerindo
nazaratin heartersfli glclondirilmasi, dévlet ve audit tosisatlan arasinda emokdasghgin
derinlegdirilmesi, auditin mastoqil nozarot institutu kimi inkigaf etmesi ve audit
xidmatlorinda reqamsallagma igine 6z tdhfasini veracek, bu sahade mitereqqi dinya
tocribasinin dyrenilmasina va tetbigine genig imkanlar yaradacaqdir.

Bir daha sizo vo Konfransin igine ugurlar arzulayiram.

a¢On muhamlGyOn nozoro alaraq,

ilham 3liyev

Nazim Racabov deyib: “Artiq ya-
radilmasinin 25 ilini geride qo-
yan Auditorlar Palatas1 bu iller
arzinde Azarbaycanda auditin
formalasdirilmasi, tonzimlonmo-
si, inkisaft vo tokmillasdirilmasi,
miiassisalorin ve auditorlarin ma-
raglarinin  qorunmas1 istiqamae-
tindoa ¢ox faydali islor goriib. La-
kin gilintin tsleblori baximindan
Azarbaycanin iqtisadiyyati giic-
landikca igtisadi-maliyye miinasi-
batlorinds saffafligin tomin olun-
masinda, iqtisadi cinayotkarliga
va korrupsiyaya qarst miibarize-
do auditin imkanlarindan daha
da genis istifado etmok zarurati
yaranib. Hamginin korrupsiyaya
qars1 miibarize vasitesi olan pre-
ventiv-profilaktik tadbirlorin he-
yata kegirilmosinds, xiisusilo do
korrupsiyaya sorait yaradan hal-
larin miiayyan edilmasinds, ara-
dan qaldirilmasinda va garsisinin
alinmasinda audit yoxlamasinin
naticosi miistasna shamiyyato ma-
likdir. Bels ki, audit yoxlamasi ila
har hans1 dovlet qurumunda po-
zuntu bas verdiyi agkarlandiqdan
sonra darhal aidiyyati qurumlara
pozuntunun basverme mexaniz-
mi baroads molumat verilmokls,
golocokda bu ciir pozuntularin
qarsisinin alinmas {iglin tadbir-
lorin goriilmasi bildirilir”.

Bas Idarenin raisi bildirib ki, eyni
zamanda, istar korrupsiyaya,
istorsa do cinayat yolu ilo alda
edilmis pullarin leqallasdirilma-
sina qarst miibarizode maliyya
hesabatlarinin dogru tertib edil-
moasi vo onun obyektiv giymot-
landirilmasi, ganunsuz va siibho-
li omsaliyyatlarin askarlanmasi
tciin ¢evik nozaratin tomin edil-
mosi, diizgiin audit nazaratinin
aparilmasi ilo soffafliq tomin edi-
lir. Tosadiifi deyildir ki, 6lkomiz-
da son dovrlar korrupsiyaya qarsi
miibarizaya dair proqram xarak-
terli sonadlorde audit institutuna
genis yer verilib vo bu sahada
movcud qanunvericilik bazasi
daha da tekmillasdirilib. Sevindi-
rici haldir ki, bu giin prokurorluq
va diger hiiqug-miihafize orqan-
lar1 ilo yanasi, Auditorlar Palata-
sinin da dovlat siyasatinin bagslica
strateji hadaflorinden olan kor-
rupsiyaya qarst miibarizo siyase-
tinin icrasinda xiisusi rolu var.
Onun sozlarine gors, korrupsiya
vaiqtisadi fealiyyat sahasinda bas
veran cinayatlarin qarsisinin alin-
masinda qabaglayici tedbirlarin
goriilmosi ticlin risklarin miiay-
yonlagdirilmasi  istiqamatinda
Auditorlar Palatasi ilo Bas Idara
arasinda miinasibatlor daha da
inkisaf etdirilmolidir. Belo omok-
dashq cinayatlarin bas vermasina
sorait yaradan hallarin ortaya
¢ixarilaraq qarsisinin  alimasin-
da, konkret sahalor tizro tohdidlar
va zdifliklor miiayyon edilorak,
islahatlarin aparilmasinda, qa-
nunvericiliyin toekmillogdirilmasi
tucun tokliflorin hazirlanmasimnda
effektiv vasito ola biler. Auditor-

lar Palatas: ilo qarsihiql ikitorofli
alagalaer bundan sonra da davaml
sokilda inkisaf edacok va korrup-
siyaya qars1 miibarizs isina layiqli
tohfs veracokdir.

Konfransin davaminda Azarbay-
can Respublikasinin Igtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi
Xidmatinin raisi Orxan Nazarli
“Soffafliq strategiyasi vo “kolga
iqtisadiyyat1” ilo miibarize: Dov-
lat Vergi Xidmeatinin alde etdi-
yi naticelor” movzusunda ¢ixis
edib. O, bildirib ki, iqtisadiyyatin
soffaflig1 onun dayaniql inkisa-
finin tomolidir. Mahz buna gore
do son illords “kolge iqtisadiy-
yat1”nin miqyasinin azaldilmas:
tciin dovlat terafindon ardicil
vo sistemli todbirlor hoyata ke-
cirilir. 2018-ci ilin avvollerinden
etibaron Azarbaycanin vergi sis-
temindo keyfiyyotco yeni mar-
hoale baslanib. Bu morhalo 06z
xarakterina goro vo hall edacayi
miirakkab vazifelor baximindan
unikaldir. Hokumatin qarsisinda
bir torafden neft golirlorinin gey-
ri-miiayyanliyi soraitinde dovlat
bilidcesinin resurs bazasmin ver-
gi golirlori hesabina giiclondiril-
mosi talab olunur. Digoar tarafden
iso vergi siyasoti iqtisadiyyatin
saxalondirilmasini togviq etmo-
lidir ki, uzunmiuddatli dovrda
biidconin vergi menbalari hesa-
bina formalasan golirlori shomiy-
yatli deracade artmis olsun.
“Islahatlarin asas falsafasi, ilk nov-
bads, vergi Odayicilerinin vergi
orqanlarina olan inaminin giiclon-
dirilmasi, vergi 6dayicileri ilo vergi
orqanlar1 arasinda soffaf miinasi-
batlorin qurulmasi, vergi mado-
niyyatinin vo intizaminin giiclon-
dirilmoasi idi. ©vvelki dovrlarde
ugot sisteminin pozulmasi, vergi
ohdaliklorinin miiayyenlosmasin-
do faaliyyat ve galirlor prinsipi-
nin gozlonilmemasi sahibkarlarin
geyri-soffaf foaliyyoto {istlinliik
vermasing, natice etibarilo dovlst
blidcasine galirlorin shamiyyatli
sokilda azalmasma gotirmisdir.
Belolikla, bu sahade yaranmis
vaziyyet ciddi dayisikliklor tolab
edirdi vo bu baximdan konseptu-
al islahatlarin hayata kegirilmasina
baslandi. Islahatlar 6zliiytinde ge-
nis saxoli hadaflor miisyyan etso
do, bunlarin an baglicasi, stibhasiz
ki, “kolgo iqtisadiyyat1”nin aradan
qaldirilmast idi. Biznes subyektlo-
rinin homin dovrds fealiyyetinin
ohamiyyoetli hissasi rosmi ugotdan
kenarda idi. Movcud soraitda gey-
ri-leqal dovriyyeni askar etmok,
sahibkarlar1 6z golirlorini “agart-
maga” sovq etmoak, is yerlorini
leqallasdirmaq, biznes dovriy-
yalorinin sanadlasdirilmasina nail
olmagq asan deyildi.

Bu sebabdan “kolgo iqgtisadiyyatr”
ilo miibariza aparilmasi kompleks
todbirlori nezerds tutmal idi ve
2019-2020-ci illards vergi qanunve-
riciliyinda “kolgs iqtisadiyyati”nin
azaldilmasi veo iqtisadiyyatin sof-
faflagdirilmasi, sahibkarligin inki-

safinin dastoklonmosi, vergitutma
bazasinin genislondirilmosi, vergi
inzibat¢ihginin tokmillosdirilmasi
ilo bagh ¢oxlu dayisiklikler hoyata
kegirildi”, — deyo Orxan Noazorli
vurgulayib.

Daha sonra Azarbaycan Respub-
likasinin Maliyya Monitoringi
Xidmatinin ©mokdashq depar-
tamentinin direktoru Fuad ©Oli-
yev “Miihasibatliq ve auditor
xidmatlori gostoron  saxslorin
cinayat yolu ile alde edilmis pul
vasaitlarinin ve ya diger amlakin
leqallagdirilmasina ve terrorculu-
gun maliyyoalasdirilmasine qarsi
miibarizads rolu” movzusunda
moruzasini konfrans istirakgila-
rinin diqqatine catdirib. O, geyd
etdi ki, PL-in tg¢ asas morholosi
var: yerlagdirma, tobagalogsma vo
inteqrasiya. Birinci moarhoalads,
cinayat yolu ilo vesait alda edilir
va maliyya sistemins daxil edilir.
Sonra tebagalosma marhalasinda
pulu bir ¢ox vasitagiye paylaya-
raq orijinal pul menboyi gizlonir.
Nohayot, inteqrasiya marhalasin-
da qanunsuz pul sahibins “leqal”
olaraq kociiriiliir. Miihasibatliq
vo auditor xidmatlari gosteren
soxslar har {i¢ marhalads miivafiq
miibariza todbirlarine 6z tohfesi-
ni vera bilarlor.

PL/TM qars1 miibarize konteks-
tindo maliyye hesabatliginin eti-
barliliginin giiclondirilmasi iqtisa-
di artima miisbat tesir gostorarak,
maliyye sisteminin geyri-sabitliyi-
ni azaltmaga yardim edir. Miiha-
sibathiq ve auditor faaliyyati PL/
TM-a garst miibarizode miihiim
ohemiyyate malikdir ve yuxarida
geyd edilon PL-in ti¢ marhsalasinin
har birinds effektiv vasito ola bilar.
Belos ki, auditorlar vo mitihasiblor
maliyye vo geyri-maliyys institut-
larmin yoxlanilmasit ve maliyyo
ugotu ilo bagli xidmatlarin goste-
rilmasi zamani 6z pego standartla-
rina uygun olaraq qanundan ke-
nar hallar1 agkar etmalidir.
“PL/TM adaton maliyye hesa-
batlarma birbasa tesir gostormir.
Lakin kenar auditorlar maliyyo
hesabatlarina dolay1 tesiri olan
ganunsuz hoarokatlorin bas ver-
mo ehtimalindan xebardar ol-
malidirlar. Hom milli qanunve-
ricilik, hom miivafiq beynalxalq
standartlar auditorlardan PL/
TM-in hagigaten olub-olmama-
sin1 misyyenlasdirmaye yonal-
mis audit prosedurlarini yerinos
yetirmolorini tolob edir. Bu alave
prosedurlar siibheli amaliyyatlar,
amoliyyatlarin sebablari ve alagali
toraflor barads daha otrafli malu-
mat alde etmokdan ibarat ola bilar.
Stibhali faaliyyst haqqinda daha
yaxst malumat oalds edarken, au-
ditor soziigeden faaliyyetls slagali
olanlardan bir saviyye yuxaridaki
(ogor istirak edanlarden yuxar1 se-
viyye varsa) rohbarlikls bu massle
uzro igslomalidir.

Bu baximdan, Azarbaycanda mov-
cud olan miihasibathiq ve auditor
xidmatlorinin miivafiq beynoalxalq
standartlara  uygunlasdiriimasi
xiisusi shamiyyet kasb edir. Iqti-
sadi Omokdashq va Inklgaf Togki-
latinin Maliyye Todbirlari tizre Isci
Qrupunun (FATF) 22-ci ve 23-cli
Tovsiyalorinde miihasibatliq ve
auditor xidmotlari gosteran soxs-
lor monitorinqds istirak edan di-
gor soxslor kimi tosvir olunaraq
PL/TM qars1 miibarize sahasinde
miivafiq standartlara va telablare
cavab vermalidir”, - deyo Fuad
Oliyev geyd edib.

Sonra Azerbaycan Professional
Maliyys Menecerlori Assosiasiya-
sinin prezidenti Nuriyys Novru-
zova “Miihasibat ugotu ve audit:
Goalocoaya baxis” movzusunda
moruzasi ilo konfransi davam
etdirdi. O, vurgulad: ki, indiki
dovrds yiiksok hayat tempi, tex-
noloji proseslards stiratli dayisik-
liklar, inanilmaz kasflar - bunlarin
hamis1 giintimiiziin realligidir.
Igtisadiyyatimizin bir ¢ox sekto-
runda har giin doayisikliklor bas
verir vo har saniyade banzarsiz
yeniliklar yaradilir. Bazen insana
elo golir ki, intellektual sistemlo-
ri idars edan robotlar haqqinda
¢okilon fantastik filmlor birazdan
realliga cevrilacokdir. Bagoriyyat
davaml olaraq inkisaf edir, buna
gora doa tokamiil siiratine uygun-
lasmagq vacibdir, ¢linki bu, miia-
sir comiyyatdo yasamaga imkan
veracokdir.
“Miihasibat

ugotu  haqqinda
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Mohtaram conab Prezident,

yota baslamasmin

lara imza atir.

edir.

ahamiyyatli deracada artir.
Zati-Alilori!

Biz - Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin fealiy-
25 illiyine hasr edilmis “Seffafliq ve
audit: yeni dovriin ¢agrislari, problemlar, vozifalar” movzu-
sunda beynalxalq elmi-praktik konfransin istirak¢ilar: derin
raziliq hissi ilo qeyd etmayi 6ziimiizae borc bilirik ki, Sizin
miidrik rehbarliyiniz, misilsiz cesaratiniz va yiiksok taskilat-
¢iliq bacarigimiz sayesinde Azarbaycan ilden-ilo diinyanin
aksar Olkalarine niimuns ola bilacak igtisadi ve sosial ugur-

Biitiin bunlarin miiqabilinde iqtisadi fealiyyetde seffafligin
artirlmasimi, kolgs iqtisadiyyatinin azaldilmasini ve kor-
rupsiyaya qarst miibarizenin giiclondirilmesini daim diqqat
morkazinde saxlamaginiz biidce vasaitlerinden teyinati {izre
somorali istifads olunmasini tomin etmok, xorclorin somoro-
liliyini yiiksaltmak barade bugiinkii Konfrans istirak¢ilarma
gondardiyiniz Tebrik meaktubunuzda verdiyiniz tdvsiye ve
gostariglor miiasir saraitde son darace bdyiik aktualliq kasb

Moamnunlugq hissi ilo geyd edirik ki, Sizin diqqet ve qaygimniz
sayasinda siiratli ve dayaniqh iqtisadi inkisaf seraitinde ma-
liyya nazaratinin, o climladen auditor xidmatinin shate da-
irasi genislonir, maliyys sisteminde soffafligin artirilmasinda
va biitovliikds, olke iqtisadiyyatinin inkisafinda onun rolu

Azarbaycanin paytaxti gozal Bakida teskil edilon konfrans
gargivasinda ©Olke iqtisadiyyatinin dayanmiqli ve hoartaraf-
li inkisafinin mithiim amili kimi miisyyen edilmis bir sira
masalalar, o climladan saffafligin artirilmasi ve hesabatliligin
yiiksak saviyyads qurulmasi, maliyye hesabatlilig: sahasinde
qabaqcil tacriibanin tetbiqi, roqemsallasmaya kecid, roqom-
sallasmanin miihasibat ucotu, audit ve daxili nazarate tosiri,
korrupsiya ve iqtisadi fealiyyet sahasinda bas veran cinayat-
larin qarsisinin alinmasi, auditds yeni innovasiyalarin ve tex-
nologiyalarin tetbiqi, auditin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasz,
Beynalxalq Miihasibat Ugotu ve Audit Standartlarinin, korpo-

kiralar aparilmigdir.

dayik.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Zati-alilari canab Ilham Oliyeva

rativ idaroetma standartlariin tetbiqinin genislondirilmasi,
maariflondirma ve amoakdasliq masalalari tizrs isgilizar miiza-

Bu baximdan Sizi amin edirik ki, Azarbaycan Respublikasinin
Auditorlar Palatas1 vo Azarbaycan Iqtisadgilar Ittifaqmnin birgs
toskilatcilig ilo togkil olunmus “Seffafliq ve audit: yeni doév-
riin ¢agrislari, problemlar, vozifolor” movzusunda beynoalxalq
elmi-praktik konfrans ¢oargivesinde aparilmis miizakire ve
tohlillor 6lkalorimizde kolge iqtisadiyyatina qarsi miibarize
baximindan faydali olacaq, igtisadi inkisafin davamliliginin
va saffafligin tomin edilmasinde miiteraqqi diinya tacriibasi-
nin dyranilmasi ve tatbigi i¢lin yeni imkanlar yaradacaqdir.
Mohteram canab Prezident!

Sevindirici haldir ki, Konfransin xarici 6lks tomsilgilari tors-
finden da yiiksek dayerlandirilon Azarbaycan Silahli Qiiv-
voalarinin Ali Bas Komandani olaraq Sizin moharatli sarkar-
daliyiniz ilo Miizeffor Azarbaycan Ordusunun 44 giinliik
Vaten Miiharibasinda zafari 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda
yeni ¢agirislar vo imkanlar yaratmisdir. Yeni strateji cagiris-
lar, dayaniqli iqtisadi inkisafin reallasmasi kontekstinda biz
0z lizerimize diisen vazifslerin, xiisusile 6lkads maliyys ne-
zarati sisteminin giiclondirilmasi, soffafligin artirilmasi, kol-
go iqtisadiyyatinin azaldilmasi, dévlatin ve miilkiyyatcilorin
manafelarinin qorunmasi ve sahibkarligin inkisafinin temin
edilmasi istiqgamatinda Sizin rohbarliyinizle ugurla hayata ke-
cirilon iqtisadi siyasate dastayimizi davam etdirmoek azmin-

Miiraciat Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin
faaliyyata baslamasinin 25 illiyina hasr edilmis “Saffafliq va
audit: yeni dovriin ¢agrislari, problemlar, vazifslar” mévzu-
sunda beynalxalq elmi-praktik konfransin istirakgilar1 tora-
findon gabul edilmisdir.

Baki sahari, 16 sentyabr 2021-ci il

Azarbaycan Respublikasinin
Qanununa osasen, miilkiyyet
va toskilati-hiiquqgi formasindan
asili olmayaraq, olkada foaliyyat
gostoran hiiquqi sexsler maliyya
hesabatlarin1 beynalxalq standart-
larina asason totbiq etmolidirlar.
2018-ci ilde ganunda edilon de-
yisikliklorden sonra Milli miiha-
sibat ugotu standartlar1 qiivve-
don diismiisdiir. Umumilikds,
bu naticoya galmoak olar ki, ager
"diinen" miihasibat u¢otunun tot-
bigi ilo bagh milli gaydalarimi-
za 9sasan ugot qurulurdusa, “bu
gln” artiq qanunvericiliyin tolab-
lorine uygun olaraq beynalxalq
standartlara uygun olaraq maliy-
ya ugotunun aparilmasi telab olu-
nur. “Bu giin” biz miihasibat vo
maliyys ugotunun vahid bazaya
birlesdirildiyinin sahidi oluruq ve
ola bilsin ki, “sabah” yenilonmis
maliyys ugotu miihasibat ugotu-
nu tam avaz edacakdir.

Belaliklo, maliyye ugotu toskila-
tin tarixini oks etdirir, idareetma
ucotu iso fordi elementlorini vo
istiqamatlorini tohlil etmoayo, islo-
rin movecud veziyyetini gormayo
va tagkilatin inkisaf yollarmi plan-
lasdirmaga imkan verir. Ogoer
“diinen” idarsetma ucotu togkilat-
lar torafindon aparilmirdisa, artiq
“bu gilin” boytik togkilatlar galacok
strategiyasini quraraq qeyd olu-
nan ugotu noazors alirlar, “sabah”
iso togkilatlar raqabet naticasinda
bir-birini 6tmays, bir-birini 6z iqti-
sadi gostericilorini yaxsilasdirma-
ga sovq etdirmok vo bir-birinden
geri qalmamagq tiglin geyd olunan
ugotu istifade edoacoklor”, - deyo
Nuriyye Novruzova geyd etdi.
Qeyd olunanlarla yanasi, kon-
fransda  Rusiya  Federasiyasi
Oziiniitonzimlayan Auditor Tas-
kilatlarinin  “Sodrujestvo” Asso-
siasiyasimn Bag direktoru, Idares
heyatinin iizvii Olga Nosova “Ru-
siyada auditin inkisafinda pesokar
comiyyatin rolu barads”, Rusiya
Federasiyasinin Uzaq Sorq vo Ark-
tikanin Inkisafi Nazirliyinin Biid-
co departamentinin direktor miia-
vini, Nazirliyin daxili auditoru,
Rusiya Federasiyasinin 3-cii dore-
coli dovlet miisaviri Dmitri Yako-
venko vo Rusiya Federasiyasimin
Oziintitonzimloyen Milli Pesokar
Miihasibler, Maliyye Menecerlori
ve Igtisadgilar Institutunun Pre-
zident Surasmin tizvii Soslanbek
Tsxovrebov “Rusiya Federasiya-
sinin Arktik zonasmin inkisaft: il-
kin naticalar, perspektivlar, xarici
olkalarin istirak1”, Rusiya Pegokar
Miihasiblor vo Auditorlar Institu-
tunun prezidenti Lyudmila Xoru-
jiy “Ragemsallasmanin miihasibat
ucotu ve audito tesiri”, “KPMC
Audit Azarbaycan” mahdud me-
suliyyatli comiyyatinin direktoru
Murat Karakas “Roagemsallasma-
ya siiratli kecid”, Rusiya Federa-
siyast Oziiniitonzimlayen Audi-
tor Tagkilatlarinin “Sodrujestvo”
Assosiasiyasinin Idare heyatinin

sadr miiavini, Keyfiyyoto nozarat
tizro komissiyanin sadri Nadej-
da Kobozeva “Rusiyada auditin
keyfiyyotine noazaret: sistemli ke-
¢id” movzularinda oyani, diger
igtirakgilar, o climladean Kicik vo
orta miiassiselor {iglin Avropa
Miihasiblor vo Auditorlar Fede-
rasiyasinin  (EFAA) prezidenti
Salvador Marin “EFAA Bohran
goraitindo kicik vo orta auditor
toskilatlarin1 dasteklayir ve onla-
11 galocaye hazirlayir”, Tiirkiye
Sertifikathh Miihasiblor vo Serbast
Auitorlar ~ Palatalar1  Birliyinin
(TURMOB) Davamli pega inkisafi
todris markezinin icragi direkto-
ru, professor Ali Rza Zafer Sayar
“Tlrkiyade Audit”, Giirciistan
Respublikasinin Miihasibat ugo-
tu, Hesabathliq vo Audite No-
zarat Xidmatinin Audite nazaret
departamentinin rohbori Tornike
Dzagnidze vo hemin qurumun
hiiqugstinasi Sofia Berianidze “Au-
dit sanksiyas: tizra tacriibalorin
miiqayisesi”, Latviya Miihasiblor
Assosiasiyasmin idare heyetinin
sadri Andrey Ponomaryov “Lat-
viyada auditor xidmatlarinin key-
fiyyetinin ytiiksadilmasinde Audit
Moaslahat Surasinin rolu vo tohfe-
si”, Kigik ve orta miiassisalor tigiin
Avropa Miihasibler vo Auditorlar
Federasiyasinin (EFAA) icrag di-
rektoru Paul Tompson “Avropada
korporativ hesabatliligin golacayi:
Azarbaycandaki sirkatlar {igiin no-
ticolari nadir ve galacok addimlar
necd olmalidir”, Makedoniya Res-
publikasinin Sertifikatli Auditorlar
Institutunun  prezidenti Draqan
Dmitrov “Kigcik v inkisaf etmokdo
olan iqtisadiyyatlarda Beynalxalq
Audit Standartlarindan istifade-
nin istiinliiklari ve zaif toraflori”,
Ozbokistan Milli Miihasiblor vo
Auditorlar Assosiasiyas1 Surasi-
nin sadri Miinavver Tulaxodja-
yeva “Ozbokistanda miihasibat
ucotu va auditdoe saffafligin tomin
edilmasinin ve raqemsallagsmanin
xtisusiyyatlori”, Imtiyazli Sertifi-
katlasdirilmig Muha51blar Assosi-
asiyasinin (ACCA) Tiirkiya, Azor-
baycan, Giirciistan vo 9fqanistan
tizro rohbari Filiz Demirdz “Audit
va texnologiya”, Ukraynanin Ya-
roslav Mudriy adina Milli Hiiquq
Universitetinin I prorektoru, aka-
demik Nikolay Kugeryavenko
“Miiasir dovrda virtual aktivlerin
dovriyyesinin tonzimlanmasinin
bazi aspektlori” movzularinda
onlayn formada Azerbaycanda
va diinyanin miixtalif 6lkalarin-
da auditin inkisafi, saffafliq, yeni
dovriin ¢agirislari, problemlori
va vazifelari ilo bagli maruzalarls
¢ixig etmiglor.

Bununla yanasi, Azarbaycan
Respublikast Nazirlor Kabineti
Aparatinin Senaye vo energeti-
ka s6besinin mudiri Elsean Ha-
cizade “Enerji auditi ve onun
totbiq effektivliyi”, AMEA-nin
Igtisadiyyat Institutunun naz-
dinde “Postkonfilikt orazilarin

barpast” Elmi Markazinin rehbe-
ri, AMEA-nin mixbir tizvii Akif
Musayev “Ragemsal iqtisadiyyat
goraitinde auditin tokmillogdiril-
mosi istiqametlori”, Macaristan
Auditorlar Palatasmin prezidenti
Pal Tibor “COVID-19 kolgesinda
kicik vo orta miiassisalor sektorun-
da audite dair problemlor”, Mon-
teneqro Miihasibler ve Auditorlar
Institutunun icrag1 direktoru Rade
Sekic “Monteneqroda auditin inki-
saft: ke¢misi, bu giinii ve galacayi”
movzularinda maruzalarini konf-
rans liglin taqdim etmisdirlor.
Tadbirds qonaglarla barabar, Au-
ditorlar Palatasinn kollektivi, tizv-
lori vo moatbuat niimayendalori
istirak etmislor. Sonda beynolxalq
konfrans istirakgilar1 adindan 6lka
Prezidenti conab Ilham ®liyeve
miiraciot gobul edilmisdir.
Igtisadi-maliyye miinasibatlarin-
do soffafligin tomin olunmasi
ii¢lin maliyye nozareti sahasin-
do miiteraqqi diinya tacriibasini
Oyronmoak vo milli iqtisadiyyatin
xiisusiyyotlorini nazers almagla
totbigini genislondirmak ¢ox va-
cibdir. Eyni zamanda, yeni dov-
rin ¢agirislarin1 nazera alaraq,
igtisadi islahatlarin indiki mar-
halesindo nazarst sistemini ye-
niden qurmagq, onun tasirliliyini
artirmaq sahoasinda ¢ox is goriil-
molidir. Bu baximdan kecirilmis
konfransin moévzusu boyiik aha-
miyyot kasb edir.

Eyni zamanda, konfransin xari-
ci olke temsilcilori torafinden do
yliksak dayerlendirilon Azarbay-
can Silahli Quivvalorinin Ali Bas
Komandan olaraq Sizin moaharatli
sarkardoliyiniz ilo Miizaffor Azar-
baycan Ordusunun 44 giinliik
Vaton miiharibasinde zaferi dlke
igtisadiyyatinin inkisafinda yeni
cagirislar va imkanlar yaratmisdir.
Yeni strateji gagirislar, dayamiqh
igtisadi inkisafin reallasmas1 kon-
tekstinde Azarbaycan Respub-
likasinin  Auditorlar Palatasi ve
Azarbaycan Iqtisadgilar Ittifaqi-
nin birgs togkilatciligr ilo yiiksak
saviyyada taskil olunmus “Saffaf-
liq vo audit: yeni dovriin ¢agiris-
lar1, problemlar, vozifolor” mov-
zusunda beynolxalq elmi-praktik
konfrans ¢oargivesinde aparilmis
miizakirs vo tohlillor 6lkelorimiz-
da kolgs igtisadiyyatina qarst mii-
barize baximindan faydal olmus,
igtisadi inkisafin davamliliginin
vo soffafligin tomin edilmasinda
miitoraqqi diinya tacriibasinin
Oyronilmasi va tatbiqi ii¢lin yeni
imkanlar yaratmisdir.

Sabuhi Giilmammeadov,
Azarbaycan Respublikasi
Auditorlar Palatasinin
icraq1 direktoru

Safiqa Osgorova,

Xarici alaqgalar va beynalxalq
toskilatlarla is s6basinin
miidir miiavini




IQTISADIYYAT
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Bu yazilar UNEC-da Azarbaycan Respublikasinin dovlat miistaqilliyinin barpasinin

30-cu ildoniimiina hasr edilon maqalalar miisabiqasina tagdim etmak iiciin darc edilir.

Miistaqil Azarbaycanm dov

“Osrin miiqavilasi

Enerji resurslari miiasir geosiyasi pro-
seslorin  stimullasdirict amili hesab
edilir. XXI asrin ilk iyirmi ilinda anti-
terror amaliyyatlarimn aparldig ara-
zilar — Ofgamistan, Iraq, Liviya, onun
ardinca isa “Orab bahart” adim almis
harbi-siyasi proseslor ya karbohidrogen
moanbalarina ¢ixis1, ya da ona yaxin
strateji dasinma yollarina nazarati ala
kecirmaya xidmat edib. Bundan alava,
tarixan neft faktoru daxili cevrilislara,
sabitsizliya, vatandas miiharibalarina va
harbi miidaxilalara ravac verib.
Miirakkeb bir seraitds 6z dovlet miistagil-
liyini qazanmig Azarbaycan da bu strateji
sarvatin agri-acilarin son 30 ilds darindsn
hiss edib. Birinci ve Ikinci Qarabag miiha-
ribasi, harbi cevrilis cohdlori, terror aktlar
va s. destruktiv proseslor bilavasite Azer-
baycan nefti ils assosiasiya edilib.
Bununla bels, zangin enerji resurslari
Olkanin milli tehliikesizliyinin moéhkem-
londirilmasindo, idarsetma sistemlorinin
va harbi quruculugun tekmillasdirilma-
sinds, iqtisadi sistemin miiasirlesdiril-
moasinds va zaruri islahatlarin davam et-
dirilmasinds, hamginin insan kapitalinin
inkisafinda miihiim gslir manbayi hesab
edilir. Yeni-yeni miittafiglarin calb edil-
moasi, 6lkenin xarici siyasetinin yeni vek-
torlarinin miisyyen edilmasi, regional
sabitliyin mohkemlandirilmasi, investi-
siya “bumu”nun yaradilmasi va s. pro-
seslarda qara quzil avazsiz rol oynayir.
Ulu 6ndar Heydor Oliyev Azarbaycanda
ikinci defe hakimiyyete goldikden sonra
olduqca qiza zaman orzinds neft ami-
linin dovlet miistaqilliyimiz iiglin har-
bi-siyasi risklarini he¢o endirmokls, onu
miasir dovlatgilik tariximizin inkisafi-
min an vacib dayaqlarindan birins cevir-
mayi bacardi. 2003-cti ilde hakimiyyato
golmis conab Prezident ilham Oliyev iso
bu strateji amilden 6lkemizin arazi bii-
tovliiylinii temin etmak, regionun lider
dovlsti ve ordusunu yaratmaq missiyasi
ticlin ugurla istifade etmayi bacard.
Azarbaycan neftinin beynalmilallosmasi
prosesine tarixi ekskurs olduqca maraq-
Iidir. Belo ki, 27 il 6nco Bakida Giiliistan
sarayinda Azarbaycan hokumati Qarbin
aparict neft sirkatlori ilo olduqca mii-
hiim bir senad imzalad1. Dayeri 7,4 mil-
yard dollar olan “Osrin miiqavilesi’nda
diinyanin 7 6lkesini (Azarbaycan, ABS,
Boyiik Britaniya, Rusiya, Tiirkiys, Nor-
veg vo Seudiyye Orabistan1) tomsil eden
11 beynolxalq neft sirketi (AMOCO,
BP, McDermott, UNOCAL, ARDNS,
Lukoil, Statoil, Tiirkiye Petrollari, Pen-
nzoil, RAMCO, Delta) istirak etmisdir.
Onlar tezlikls isci strukturlar — Rahbar
Komits, Azerbaycan Beynslxalq ©ma-
liyyat Sirkasti (ABOS) ve Maslahat Sura-
st yaratdilar. Homin strukturlar hiiquqi
solahiyyat qazandiqdan, yeni 1994-cii
il dekabrin 2-ds Azarbaycan preziden-
ti xtisusi Ferman imzalayandan sonra
foaliyyote basladilar. 1994-cii il dekabrin
12-ds Milli Maclis “Osrin miiqavilasi”ni
ratifikasiya etdi.

Ilkin hesablamalara gors, “Azari”, “C1-
raq” yataqlariin ve “Giinagli” yataginin
darinlikds yerlagen hissasinda ¢ixarila
bilon neft ehtiyat1 511 milyon ton olsa da,
sonralar yeni giymatlandirmalars asasen
neft ehtiyat: 1.072 milyard ton hacminda
miiayyan edilib.

“Osrin miiqavilasi”’nin shamiyysti onun
imzalanmas1 dovriiniin hearbi ve geo-
siyasi realliglar1 ilo six bagh idi. Bels
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ki, imzalanmadan dord ay once Erme-
nistan-Azarbaycan Daghq Qarabag
miinaqigesinds atogkas rejimi barqgerar
olmusdur. Agir miiharibaden yenica ¢ix-
mig, biitlin zaruri resurslar1 tiikenmis,
20 faiz torpagqlar iggalc1 dovlst terafin-
den isgal edilmis ve 1 mIn. qagqin ve
macburi kogkiine siginacaq vermis ganc
Azarbaycan dovletinin 6ziline gelmasi
asas sort idi. Diger terafdean, olkads icti-
mai-siyasi sabitliyin olmamasindan ya-
rarlanmaq istayen destruktiv qilivvelar
agir ve yorucu miiharibadae zasiflomis bir
olkeni tamamils parcalayib mahv etmak
istoyirdilor. Beloa bir miirekkeb veziy-
yotds milli tehliikesizliyin qorunmasini
tomin etmak magsadile Ulu éndar H.O-
liyev neft kartin1 ige salmagin asl maqa-
m1 oldugunu yaqin etdi. Heydar Sliye-
vin “Realpolitik”inds neft amili bir nege
toxiresalinmaz vazifalerin hallini temin
etmoli idi:

1) Zaiflomis olkani yenidon ayaga qaldir-
maq va onu hayatqabiliyyatli bir dovlata
cevirmak;

2) Vatandas-dévlat hamrayliyini mohkam-
landirmak va bu yolla ictimai-siyasi sa-
bitliyi tomin etmoak;

3) Ermanistan-Azarbaycan Daghq Qara-
bag miinaqisasinin nizamlanmasi masalo-
sini beynalmilallasdirmak.

Bu ideya triadasmin gergoklogsmasi “Os-
rin miiqavilasinin” strateji vazifesini
miiayyan edirdi.

Oton 27 il arzinds Ulu 6ndar Heydar Oli-
yevin vo conab Prezident [lham Oliye-
vin neft strategiyasi asagidaki geosiyasi
kombinasiyalarin qurulmas: ile xarak-
terizo edilib. Birincisi, harbi garsidur-
malarin isgiizar emekdashiq miihitine
transformasiyasi. Homin dovrda region-
da dovlatlararas: miinasibatlor sistemini
harbi qarsidurmalar miistavisindan iqti-
sadi manfoate sdykenan amokdashq va
dialoq miihitine ¢evirmak ilk sart idi.
Bu, ilk névbads, regionda inkisafa aman
vermayan ve onu xarici qiivvelarin mii-
daxilasine hassas edan qanli miihari-
balarin perspektivlarini he¢o endirmak
moagsadi giidiirdii. Diger terafden, neft
amilinin gealacak perspektivlari antimii-
haribe tebligatinin genis viiset tapmasina
va sonradan enerji faktorunun praktiki
baximdan realizasina istinad etmali idi.
Qisa zaman kesiyinda Heydar Oliyev re-
gionda dovlstlararasi miinasibatlor siste-
mini geoiqtisadi miistoviye qaldirmagla
miiharibse amilini arxa plana kecirmis
oldu. Diinyanin aparict dovlstleri olan
ABS, Boyiik Britaniya, o climladen regi-
onu Oziiniin “hayati miihiim maraqlar1”
zonasi elan etmis Rusiyan1 Azarbaycan
nefti atrafinda toplamaga nail oldu ve
isgalg1 Ermanistanin uzunmiiddatli 6zi-
niitacrid veziyystine diismasine zemin
yaratdu.

1995-ci ilin oktyabrinda Azarbaycan nef-
tinin dagmmasinin diversifikasiyasinda
Rusiya (1997-ci ilde Baki-Novorossiysk)
ilo Qorbin (1999-cu ilin aprelinds Ba-
ki-Supsa ise diisdii ve 2006-c1 ilde BTC
asas marsrut kimi istismara verildi)
maraqlarinin nazere alinmasi regionda
postmiihariba dovrii ticiin yeni roqabate
stimul verdi. Belo demoak miimkiindiir-
s9, Heydoar Oliyev regional miinasibatlar
sisteminda nainki Azarbaycanin, ham da
gonsu Giirclistanin milli maraqlar1 na-
mina “agir giicle” “yumsaq giiciin” daha
rasional konvergensiyasina nail oldu.
Ermonistan Azerbaycan neftinin ge-

osiyasi tasirini minimuma endirmek
moagsadile 2020-ci ilin 12-16 iyulunda
qanli Tovuz texribatina sl atmisdir. Yeni
miinaqige ocag1 kimi Azarbaycanin stra-
teji neft-qaz boru kemarlarinin bir ad-
dimhginda yerlasan Tovuz goharinin
secilmasi tosadiifi olmam1§d1r Ru31ya—
nin Xarici Isler naziri Sergey Lavrov 6z
cixasinda bunu etiraf etmigdir.

Ikinci Qarabag miiharibasinds do diis-
moan strateji neft-qaz boru kemarlsrinin
kegdiyi rayonlarimizi intensiv artilleriya
atasine maruz qoymusdur.

Ikinci Qarabag miiharibesinden sonra
regionun golacek taleyinde naqliyyat
dahlizlerinin ve energetika sahasinda
yeni amoakdasliq imkanlarmin miihiim
rol oynayacag etimal edilir.

Ikincisi, Azarbaycan neftinin geosiyasi
kondominiuma hesablanmasi. “Osrin
miiqavilasi”ndean sonraki 3-4 il arzinde
regionda Qoarbin feallasmasi ve Rusiya-
mn nisbaten pragmatik siyasate fstiin-
liik vermasi regionda geosiyasi kondo-
minium tiglin alverigli zomin yaratmis
oldu. Conubi Qafgazin geomanzarasina
tosir eden Ermenistan-Azarbaycan Dag-
liq Qarabag miinaqisesi ve Azarbaycan
neftinin istismar1 ve dagmmasi prose-
sinde ABS-la Rusiyanin maraqlarinin
tomin edilmasi naticesinde Azarbaycan
0z xarici siyasat kursunda balanslasdi-
rilmig xattin asasini qoymus oldu. 1997-
ci ildo ABS va Fransa ATOT-in Minsk
Qrupuna Rusiya ilo birlikde hemsadr
toyin edildi. Bir il sonra ise Qoarb mars-
rutu (BTC) Azarbaycan neftinin ana xatti
secildi. Milli maraqglarin temin edilmsa-
sine istiqamatlonmis balanslagdirma
siyasati Azarbaycanin giicloanmasins,
inkisafina, beynslxalq miinasibatlar sis-
teminds rolunun artmasina, anti-Azar-
baycan siyasati ilo ad ¢ixarmis B.Yeltsin
hokumatinin ve Iranin neytrallagmasina,
olkemizin Avroatlantik mekana inteq-
rasiyasinin siiretlonmasina sebeab oldu.
Siibhasiz ki, balanslagdirma siyasati
Azarbaycani Rusiya ilo Qorb arasinda
daha ustaliqla manevr etmoays, har iki
qlobal qgiivveni Azarbaycana miinasibat-
da daha istokli olmaga vadar etmisdi.
Ikinci Qarabag miiharibesinden sonra
regionda tam forqli geosiyasi voziyyet
yaranib. Tiirkiye Rusiyanin asas raqibine
vo miittafigina gevrilib. ABS va Fransa
ise Oz tasir imkanlarmi alden verib.
Ucilinctisti, regionun demilitarizasiyasi
istiqgamatinds addimlarin atilmasinin va-
cibliyi. 1999-cu ilin noyabrinda ATOT-in
Istanbul sammitinds Ulu éndar Heydar
Oliyev 6z ¢ixisinda regionun demilitari-
zasiyasl masaloesini ortaya atdi. Bu, milli
maraqlarin tomin edilmesi baximmdan
olduqca vacib masale idi. Bels ki, homin
dovrde Canubi Qafqazda olan Rusiya-
ya moaxsus xarici harbi bazalar regionda
hakimiyyat dayisikliyins revac vermak,
ictimai sabitliyi pozmaq ve isgalgin hi-
maya etmak, Qarbin maraqlarina tehdid
etmoak anlamu ils assosiasiya edilirdi. Bu
harbi bazalar1 regiondan ¢ixartmadan
“Osrin miiqavilesi”nin tam giictinds is-
lemasina, BTC-nin reallasmasina nail ol-
magq ¢atin goriiniirdii. Homin sammitde
Rusiyanin Giirciistanda iki harbi bazasi-
nin (Vaziani ve Gudauta) ve Dnestryani-
da harbi bazasinin buraxilmasi haqqinda
gerar gobul edildi.

2001-ci ilde Heydar Oliyevin Vladimir
Putinls Bakida Xazarin statusuna dair
imzaladig1 miiqavile Azarbaycanin Xaze-

rin statusu moasslasinds son 7 ilds atmis
oldugu addimlarm rasmean Rusiya torafin-
don taninmasi demok idi. Bundan olavo,
Ulu 6nder uzaqgoran siyaseti naticesinda
Vladimir Putinin Boris Yeltsin dovriinda
Rusiyanin Azearbaycana, Azerbaycan-Er-
manistan miinaqigasins olan miinasibatini
dayisdirmays miiveffeq oldu.
2001-ciilden bu yana Azarbaycanla Rusi-
ya arasinda miinasibatlor aksar sahalar-
do, o cumladon horbi-texniki sahode
durmadan inkisaf etmakdadir. 2008-ci
ilde Rusiyanin Giirciistana hoarbi mii-
daxilesi, 2014-cii ilde Krimi ilhaq etmasi
va Ukraynada DXR ve LXR kimi sepa-
ratg1 qurumlar yaratmasi resmi Moskva-
nin Qarbs “soyuq miiharibs” elan etma-
si kimi xarakterizs edilib. Rasmi Baki isa
yeni harbi-siyasi seraitde Rusiya ilo six
amokdaghq etmoklo 6z milli maraglari-
n mohkamlandlrmaya calisib. 2021-ci
ilin pay1zinda bag vermis Ikinci Qarabag
miiharibasi 6lkemizle Rusiya arasinda
miinasibatlori daha da darinlagdirib. 10
noyabr sazigine eosasen resmi Moskva
Dagliq Qarabagda novbeti 5 il arzinda
stilhmaramli faaliyyati hoyata kegiracak.
Dordiinciisii, neftdollarlarin demokratik
vo zoruri islahatlara transferi. Tobii ki,
“Osrin miiqavilasi”ndan galon galirlerin,
ilk novbada zaruri islahatlara — 6lkenin
miidafisa qabiliyystinin mdohkemlandi-
rilmasins, ordu quruculugu problemina
yonaldilmasi siibhasiz idi. Bundan slava
ise, sosial-igtisadi, infrastruktur, idaraet-
m» vo s. sahalords demokratik vo soffaf
islahatlarin aparilmasina ve belslikls da
Azarbaycanin modern dovlate cevrilma-
sino xidmat etmoli idi. “Azari”, “Ciraq”
va “Giinagli” yataqlar1 {izra yeni Sazi-
sin imzalanmasi moarasiminde igtirak
edorkan Azerbayan Prezidenti Ilham
Oliyev 0z ¢ixisinda bayan etmisdir: “Tik-
diyimiz 3 minden artiq maktsb, 600-den
¢ox xastexana, bolgalards 50-den ¢ox
olimpiya markazi, insa etdiyimiz 11 min
kilometrdan ¢ox yollar, enerji infrastruk-
turumuz, iqtisadi inkisafimiz, iqtisadiy-
yatin saxalondirilmesi — biitiin bunlarin
tomolinds neftden slds edilon galirlar-
dan semaorali istifade etma imkanlarimiz
dayanuir. Biz bu illarde Dovlat Neft Fon-
dundan macburi kdgkiinlarin yasayis se-
viyyasinin yaxsilagdirilmasi {igtin boytik
vasait ayirdiq ve 250 min kogkiinii 100-a
yaxin yeni salman gasebads gozal evlar-
15, manzillarls tamin etdik. Bu proses da-
vam edir”.
Prioritet istigamat ordu quruculugu
sahasi idi. 2003-cii ilde Azarbaycanin
harbi biidcasi comi 135 milyon ABS dol-
lar1 togkil edirdiss, 2018-ci ilin d6vlat biid-
cesinde miidafis xarcleri 2,739 milyard
manat vo ya 1,611 milyard ABS dollari-
na yiiksalmisdir. Azarbaycanin miidafis
moaqsadlari tiglin xarcleri Ermanistanla
miiqayisade toxminan 3 dafe artiq idi. Bu
dinamika 2019, 2020, 2021-ci illor arzindo
da davam edib. 2022-ci il {igiin Azarbay-
canin dovlat blidcesinds harbi-tahliike-
sizlik xarcleri taqriban 5 milyard manat
hacminds miiayyen edilib.
2017-ci il sentyabrin 14-ds Bakida Xazer
danizinin Azarbaycan sektorunda “Aze-
i”, “Ciraq” yataqlarinin ve “Giinagli”
yatagmm darinlikda yerlagon hissasinin
birge islonilmasi ve neft hasilatinin pay
bolgiisii haqqinda yeni Sazis imzalan-
di. Bununla da, “Azeri-Ciraq-Giinagli”
nahang neft yataqlar1 blokunun islenil-
moasinda yeni dovr baslandi. 2050-ci ila

latcilik tarixinda
nin galacaya hesablanmis vektorlar

Quliyeva Ofsana Babir qizi,
Azarbaycan Dovlst Iqtisad
Universitetinin SABAH markazinin
miisllimi, “Miihasibat ucotu
kafedrasi”nin dissertanti

godar uzadilmis saziss asasen, BP foaliy-
yatini layihanin operatoru kimi davam
etdirir, SOCAR-1n payr 11 faizden 25
faizo artirilir, menfoat neftinin iss 75 fai-
zi Azarbaycana qalir. “Yeni asrin miiqa-
vilesi’nin imzalanmasi Azarbaycanin
neft strategiyasinin yeni marhslasinin
asasin1 qoyub. Bu, miiasir Azarbaycan
tarixinde yeni eranin baslanmasi, 6lke-
nin siyasi ve iqtisadi tohliikesizliyina
alave teminat, yeni 1nvestlslya qoyulusu,
UDM-in artim, yeni is yerlari vo sosial
rifahin yaxsilagdirilmasi demakdir.
Umumilikda, 1994-2003-cti illor arasinda
Azarbaycan sorhadlori daxilinde Xazar
denizinds 15, quruda ise 7 neft yatag:
olmaqla, comi 22 sazis imzalanmuisdir.
Ilham Oliyevin prezidentliyi dovriinde
isa bunlara yenilsri de slave olunmus-
dur. 2016-c1 il martin 16-da ARDNS ils
Zenith Aran Oil Company Limited sirke-
ti arasinda “Muradxanlt”, “Coaforli” veo
“Zoardab” neft yataqlarinin daxil oldugu
blokun barpasi, kesfiyyati, islonmasi va
hasilatin pay bolgiisiit hagqqinda sazis
imzalanmis vo beloco Azarbaycan ils
xarici sirkatlor arasinda imzalanan neft-
qaz sazislarinin say1 32-yo ¢atmisdir.

Bir aydan sonra dovlst miisteqilliyimi-
zin barpasmin 30-cu ildoniimiinii geyd
edacoayik.

Bu iller erzinde Azarbaycanda sabitli-
yin, inkisafin ve tehliikesizliyin temin
edilmasinds neft amili miithiim rol oy-
nayib. Diizdiir, onun neqativ tesirlori-
ni do unutmaq olmaz. Biitovliikds Ulu
ondarin rohbarliyi altinda 1995-ci ilden
sonra neft 6lkemizin davamli sabitlik vo
inkisaf amilins, idarsetma vo ordu qu-
ruculugunun maddi teminatina, iqtisadi
amoakdasligin stimuluna, deokkupasiya-
nin harbi-siyasi ve maliyye determinan-
tina ¢evrilmisdir.

Hazirk: postkonflikt marhalasinda iqtisa-
di amilin perspektivinin artmasi daha ay-
din duyulmaqdadir. Birincisi, 44 giinliik
mitharibadan sonra yeni miiharibs harbi
potensialinin 85 faizi mahv olmus Ermo-
nistan daxil olmagla, heg bir regional va
transregional oyungulara sorf etmir.
Ikincisi, homin miiharibade 6z rolunu
tamamlamis “agir giic”ii bundan sonra
“yumsaq giic”iin aveazlayacayi he¢ kim-
ds stihba dogurmur. Regionun yeni oyun
qaydalarinda naqliyyat-kommunikasiya
dahlizlerinin (Zengozur, Lagin) vo ener-
getika sahasinde amakdashigin iistiin yer
alacag1 ehtimali daha yiiksakdir.

“Kicik iiraklarda boyiik xatiralar” yaddaglarda hakk olunacaq

Azercell-in sahid ovladlart diciin uzunmiiddatli
reabilitasiya programi ugurla hayata kecdi.
Osas mogqsadi lkinci Qarabag miiharibasinda
sohid olan harbgilorimizin 6vladlar ti¢iin uzun-
miiddatli psixoloji reabilitasiya tedbirlarinin ke-
cirilmoasi olan “Kigik tiraklards boyiik xatiralar”
layihesi “Azercell Telekom”-un dastayi ve “GID
CSR Consulting” sirkatinin pegokar tolimgilari-
nin istirak: ilo reallasdi. Xatirladaq ki, 5-14 yas
arasinda olan 300 sohid 6vladi, elace do xanimla-
riin calb olundugu layihs mart ayindan etibaren
bir ne¢o moarholadan ibarat telimlor va qrup ca-
Mosalan,

lismalarimi1  6ziinds birlasdirdi.

licik liroklorda boyiik xatiralor

Zofer salnamasinin igid Gvladlan

“Art

terapiya” (tasviri senoet terapiyasi) usaqlara mu-
siqi, rosm, harakat-raqgs, adabiyyat kimi incosenat
saholoari vasitasile 6z duygu va hisslarini ifada et-
moak imkani yaratdi. “Arzular agac1” adli telimin
komaoyile isa boyiik sarsinti yasayan usaqlarin
tizlosdiklari psixoloji problemlori adlamaqlarina,
golacokdoe yarana bilocok daha agir ¢oatinliklorin
qarsisini almaga sorait yarandi. “Ugur hekayasi”
istiqamatindaki tolimlords ise taninmis soxslar,
g boyiik ¢atinliklar bahasina ugur qazanmagy baca-
ran pegokarlarla gortislor kegirildi.

Layihonin daha bir vacib maqsadi ise sohid 6v-
ladlarmin gehreman atalar1 haqqinda xatiralori

bir kitab halinda toplamaq oldu. Tezlikls ham cap,
ham ds elektron formatda isiq iizii gorocok hamin
kitab ham sahidlarin 6z ails tizvlari tiglin bir xatirs
toplusu, ham da cemiyyetimiz {i¢iin Vatonin igid
ogullar1 barads daha zengin melumat manbayi
olaraq miixtalif kitab markazleri, eloco do Book-
mate mobil kitabxanasinda yerlasdirilacok.

“Kigik tiroklarda boytik xatiralar” layihasi har bir
azarbaycanlinin rahat gelacayi namina torpagla-
rimizin isgaldan azad olunmasi ugrunda canin-
dan kegon mard ve yenilmaz harbgilorimize ve
onlarin ailalerine duyulan hérmat ve gaygimn
kicik ntimunasidir.




IQTISADIYYAT

ﬁ Qarabag"m gorkomli simalart

Mirza Adigézal bay Qarabagi

Mirza Adigozal bay ailasinin tiirbalori

Oslon Qazax mahalindan olan Mir-
zd Adigozal bay Qarabagi 1780-ci
ildo Susa sohorinde anadan olmus-
dur. O, ibtidai tohsilini bu seharda
almisdir. Usaqliq dovrii kockiin-
litkdoe keg¢misdir. Agamshoammad
sah Qacarin Qarabaga yiriisi
zamani ailasi ilo birlikde qagaraq
Glirciistana siginmis, Gilirclistanda
isgalciliq amallorini hayata kegiron
rus ordusunda qulluga baslamis-
dir. Savadli olduguna gors "Mirza"
tinvani dasiyirdi.

Qarabaga qayidan Mirzs Adigozal
bay Mehdiqulu xan Cavansire xid-
mot etmisdir. Xan Irana qagdig-
dan sonra komendant terafinden
mahala naib teyin edilmisdir. O,
biografiyasinda yazirdi: "Moazkur
xan sarhaddin o torefine getdikde
dévlet bascilari meni Iyirmidord

mahalina naib tayin etdilor". Mir-
zd Adigozal bay vo qardaslarmnin
asas miilklori Iyirmidérd mahali-
nin arazisinda yerlasirdi. Onlarin
mal-miilklari rus-Iran savaslarinda
talan olunmusdu. Qardaslar 6zlori-
ni barisdan sonra diizeldo bildilor.
Mirze Adigozal bay ise asirlik he-
yat1 yasamisdir. Qayidandan sonra
naib vozifasini yeniden icra etmaya
baslamisdir.

1828-ci ildon sonra Mirza Adigozal
bayin mahal arazisindes xeyli miil-
kii vardi. Bayshmadli, Cinli-Bolus-
lu, Qazaqg-Nasibli obalari, Varvara,
Alpout, Rehimli veo basqa kandlar
onun 6zal miilklari sayilirdi. Bun-
lardan basqa, Balgili obasi, Manik,
Samabad, Divararxi miilklori ona
moxsus idi. Kababli, Sutur, Balda-
sin, Goran, Talis, Qaracinar, Sarov

kendlarinds torpaqlar1 vardi. Go-
ran cayl boyunca biitiin yataqlar
onun idi. O, xeyli yaylaglara, qis-
laglara, ayri-ayr1 yerlards yataqla-
ra, zavod arazisine va saysiz torpaq
sahalarinas yiyslonmisdi.

Mirzs Adigozal bay rus ordusun-
da podporugik, porucik ve kapi-
tan riitbalorinds xidmat etmisdir.

: Toqatide c¢ixandan sonra ayalst

moahkamasindas ¢aligmisdir.

Mirze Adigozsl beay Azarbaycan
dilinden basqa rus, fars, ermani vo
giircti dillerini bilir, Serq poeziya-
smi1 sevir, seirlor yazirdi. Nizami
yaradiciliginin  perestiskar: olan
Mirzs Adigozsl bay boyiik sairin
1826-c1 ilde Ganca doytlisii zamani
dagidilmis serdabasini 0z vosai-
ti hesabina barpa etdirmisdir. O,
1845-ci ilde Azarbaycan dilinds
1736-c1 ildon 1828-ci ilodok Qara-
bagin siyasi olaylarma gilizgli tu-
tan "Qarabagnamo” adl tarixi aser
yazmisdir. Mirze Adigozal bay
Qarabagin siyasi tarixini sarh eden
salnamasini gorma qabiliyystinin
zoifladiyinden, dikts edersk yaz-
dirmisdir. 9sar 1950-ci ilde nagr
olunmusdur.

Mirzs Adigozal bay 1848-ci ilda sent-
yabrin 9-da vefat etmis, 6zal miilkii
Rohimlids dofn olunmusdur.

Mirze Adigozal bayin Hiiseyn bay,
Haqverdi bay, Mammadgqasim bay
va Haseanqulu bay adli ogullari, Ba-
laxanim xanim, Sayali xanim adh
qizlar1 olmusdur.

Qarabag va Serqi Zangozur iqtisadi ra-
yonlar1 orazisinda dovletimizin basgisi-
nin tapsirigi ile icra olunan ve isgaldan
azad edilmis rayon ve kendlarin sosi-
al-igtisadi inkisafinda miihiim rol oyna-
yacaq yol infrastrukturu layihslarinden
biri Xudaferin-Qubadli-La¢in ve Xan-
lig-Qubadl1 avtomobil yollaridir.
Baslangicim1  Haciqabul-Horadiz-Ag-
band-Zengozur doahlizi magistral av-
tomobil yolunun Xudaferin su anba-
r1  yaxmnlhigindan kegon hissesinden
gotliron Xudafoerin-Qubadli-Lagin  av-
tomobil yolunun uzunlugu 66 kilometr
toskil edir. Soziigedan yolun Xanlq ya-
say1s mantagasinden ayrilaraq, Qubadh
soharina godar 17 kilometr uzunlugun-
da yeni avtomobil yolunun da insasi
nazardae tutulub. Layihalondirilan yolla-
rin imumi uzunlugu 83 kilometrdir.
Dovletimizin basgismin tapsirigina asasen
Xudaforin-Qubadlh-Lagin ve Xanlig-Qu-
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Xudafarin-Qubadli-La¢in vo
Xanlig-Qubadl1 avtomobil yollarinin
insasi siiratlo davam etdirilir

badli avtomobil yollarmin Qarabagm in-
kisaf plani nezers alinmaqla 4 horoket
zolaqgli olmag]la I texniki deracaye uygun
olaraq insas1 hazirda davam etdirilir.

Is hacmi vo layihenin qisa miiddat or-
zinde yekunlagdirilmasi tapsirigi nazars
almaraq, tikintini Azsrbaycan Avtomo-
bil Yollar1 Dovlat Agentliyinin “37 N-li
Yol Istismar’” MMC ilo subpodratg
sirkat olaraq yol tikintisi sahasinda ix-
tisaslasmis vo Olkemizda indiyadak bir
ne¢o layihoni ugurla tamamlamis Tiir-
kiyenin Polat Yol Yap1 San. ve Tic. Ano-
nim Sirketi birgs icra edir.

Yeni Xudaforin-Qubadli-Lagin vo Xan-
lig-Qubadli avtomobil yollar1 isgaldan
azad edilmis Zangilan, Qubadl va La-
¢in rayonlarmin srazisinden kegir. Av-
tomobil yolu Qubadli ve Lagin soharlari
da daxil olmagla, soziigedan rayonlarin
30-dan artiq yasayis mentaqgasini ohato
edir.

Hor acilan sohor dogma Qarabagimiza

foroh vo golebsoalik dolu gunlor gotirocok

Azorbaycan qadim tarixa va
madaniyyata malik olan bir di-
yardir. Sarqla Qarbin qovsagin-
da yerlasan bu élka basar sivi-
lizasiyasina ¢ox unikal maddi
va manavi irs baxs etmigdir.
Azarbaycanda miikammal milli
manavi doyarlar sistemi intisar
tapib  formalasmisdir. Azar-
baycan diinyada milli va irqi
doziimliiliiyiin va tolerantlhiin
an yiiksak sakilda qorunub sax-
landig1 nadir 6lkalardon biridir.
Azoarbaycan xalqu qadim xalg
olduguna gora onun yaratmis
oldugu maddi madoniyyat nii-
munalari iimumbagari shamiyyat
dasuyr.

Bu xiisusda Qarabag bolgasinin
xtiisusi yeri vo pay1 vardir. Azar-
baycan orazisinds, o ctimlodon
Qarabagda aparilan arxeoloji
gqazintilar ve tadgiqatlar, alde
olunan giymatli maxazlar stibut
edir ki, bu araziler planetimizin
an qadim insan maskanlarindan
biridir. Tarix boyu saysiz-hesab-
siz dOyiis sehnolorine sahidlik
edon, dagidilan, moahv edilon
tarixi madeniyyet abidalerimiz
son 30 ildo ermoani vandallari
torafinden tar-mar edilerak, yer
tiziinden silinmak vaziyystina
gotirilmisdir. Sanli Azarbaycan
ordusu mohtesom voton sava-
sma qalxaraq, dogma yurd yer-
lorimizi azad etmoasoydi, kim
bilir hamin abidalarin sonraki
taleyi nece olacaqda... Bu hagsiz-
lig1 bile-bils, gors-gors niifuz-
lu beynoslxalq toskilatlar illarls
susqunluq niimayis etdirmislor.
Stikiirlar olsun ki, homin ara-
zilor indi asl sahibina qovusub.
Lakin, neco deyarlar, das tiste
das galmayib, har sey dagidi-
lib, yandirilib, talan edilib. Balka
do diinyanin heg bir yerinds bu
miqyasda insanliga sigismayan
cinayot va folakat téradilmayib.
Azix vo Taglar magaralari, Qa-
rakdpak, Uzariktops kurqanlari

dagidilmus, isgal altinda olan bii-
tiin yasay1is mantaqalarindas olan
mazarliqglar, tiirbealar, mascidler,
moabadlar, ham¢inin Qafqaz Al-
baniyasina maxsus olan abidalar
yerlo-yeksan edilmisdir. Slds
olan malumatlara asasen belos
genaats goalmak olar ki, bu ara-
ziloarde movcud olan biitiin abi-
dolor ya tamamile dagidilib, ya
da “barpa” olunaraq ermani abi-
dalari kimi teqdim edilmisdir.
Azarbaycan Respublikas1 Nazir-
lar Kabinetinin 2 avqust 2001-ci
il tarixli gorari ile tesdiq edilmis
“Diinya shomiyyoetli dasinmaz
tarix ve madaniyyat abidalori-
nin siyahis1”, “Yerli shomiyyatli
dasinmaz tarix ve moadeniyyet
abidalarinin siyahisi“na asasen,
isgaldan azad olunmus arazilar-
do dovlst geydiyyatinda olan
abidalarin say1 900-den ¢oxdur.
Bununla yanasi, dovlst geydiy-
yatinda olmayan 1500-den artiq
abidenin olmas1 barade msalu-
mat vardir.

Xarici Islor Nazirliyinin hazirla-
dig1 “Azarbaycan Respublikasi-
nin Ermenistan terafinden isgal
olunmus orazilorindes islam di-
nind aid tarixi ve madani irsin
dagidilmasi ve tohqir olunmas1”
adli hesbatlar UNESKO, BMT,
ATOT, Avropa Surasy, Islam
Omokdasliq Taskilati, ISESCO
va diger beynalxalq teskilat-
lara gondarilmisdir. Goriilan
todbirlorin noticesidir ki, Islam
Omokdasliq Toskilat: torafinden
Ermonistanin tocaviizii natice-
sindoe isgal olunmus Azarbaycan
arazilorinds islam dinins aid ta-
rixi vo madani irsin, mobadlarin
dagidilmast ve tahgqir edilmasi
barasinde miivafiq qetnamalar
gobul edilmisdir.

Dini Qurumlarla is tizro Dovlat
Komitesi tarafinden tasdiq olun-
mus siyahida hemin arazilarda
toqriben 403 tarixi-dini abidenin
oldugu gostarilmis, onlardan 67-

si miisalman moascidlari olmus,
63 mascid tamamils, 4-ii ise qis-
mon dagidilaraq yararsiz hala
salinmisdir.

Beynoalxalq Taskilatlarin taz-
yiqlari naticasinds yalmiz Ag-
dam Ciimd mascidini, Susa
soharindaki Asag1 Govhoraga,
Yuxar1 Govhoaraga vo Saath
mascidlarinin divarlarim saxla-
maq miimkiin olmusdur.
Oxlagsizliq ve menaviyyatsizli-
giniyranc formalarini ifads eden
ermoanilor moascidlorde donuz
saxlamaqdan da ¢okinmamislor.
Ermanistan orazisinde azarbay-
canlilara maxsus olan tarixi veo
madani abidaler de eyni aqiba-
ti yasamigdir. frovan geharinde
Damir bulaq mascidi yer iiziin-
don silinmis, GOy mascid ise
orijinal xiisusiyyatlarinin dayis-
dirilmasi magsadils “yenidan te-
mir” edilmisdir. Bundan basqa,
XVIII asrin ikinci yarisinda Qara
Seyid terafinden Irevanda insa
edilmis Hac1 Novruzali bay mas-
cidi, “Serdar Saray1” kompleksi
dagidilmisdir. Osrarangiz tobioat
gozalliyi ilo ahangdar formada
yaradilmus tarixi abidelerin bir

dasina toxunmaq bels vicdan-
sizhiqdir, axlagsizliqdir, cinayat-
dir. On dahsatlisi ise odur ki, bu
amollarine gore ermanilari gma-
yan, tohdid va tongid edon olma-
yib. Azarbaycan dovleti xalqin-
dan, millatinden giic alaraq,
dillor azbari Qarabagm har bir
gusasini giiltistana geviracok. Na
godar agir vo ¢otin is olsa da, abi-
dalerimizi barpa edacayik, yeni
abideslor do yaradacagiq. Osas
moasale odur ki, tapdaq altinda
olan torpaqlarimiz indi 6z alimiz-
dadir. Dovlat bas¢imiz nayi, neco
va no vaxt etmayi yaxsi bilir. On
asast da odur ki, isgaldan azad
olmus arazilorde méhtagom qu-
ruculuq islerinde istirak etmak
esqi ilo yasamayan bir azerbay-
canli tapmagq ¢atindir.

Miitaxassislarin fikrinca, Qa-
rabag Dbolgesindas arxeoloji
todqiqat islari yeni qaydalar
asasinda aparilmalidir. Bolge-
do tarixi ve madeni abidalarin
todqiq edilmasi, godim ve orta
asrlar tarixinin dyranilmasi, elmi
arasdirmalarin naticalorinin
diinya capinda yayilmasi qar-
sida duran an umda vozifalor-

Xan sarayt
Susa sahar, XVIII asr

dondir. Tadgqiqatlarin sistemli
vo morhalali sokilds hoayata ke-
cirilmasi nazards tutulur. Ciinki
ermonilor 30 il arzinde qoadim
dovr arxeoloji abidalorinde qa-
zintillar aparmis, hotta bu ise
Avropa alimlarini do calb etmis-
lar. Burada asas maqsad xristian
abidalerini saxta miidaxilelarla
ermonilasdirmak olmusdur. Da-
gintilara vo manimsamsalors mo-
ruz qalmig abidasler Azarbayca-
nin gadim dovlstlarindan olan
Qafqaz Albaniyas1 dovrii abi-
dalari vo orta asrlere aid xristian
memarliq dini komplekslaridir.
Bu abidalorin bir ¢oxunun ori-
jinal veziyysti dayisdirilmisdir.
Lakin ermonilor bununla heg
nayo nail ola bilmamis, albansii-
nas alimlarin vo din xadimlari-
nin qarsisinda aglabatan heg bir
siibut gatirs bilmayerak, razil
duruma diismiislar.

Birinci marhoalode abidalarin
hazirki vaziyyati Oyrenilir, on-
lara vurulan ziyan miiayyen-
lagdirilir. Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin “Azarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad
olunmus orazilarinde miiveqqe-

ti xtisusi idarsetmonin togkili
hagqinda” 2020-ci il 29 oktyabr
tarixli Formanina uygun olaraq
Madoeniyyat Nazirliyi terofin-
don artiq tarix ve moadoeniyyot
abidalorinin ilkin inventarlas-
dirilmast ve miihafizesi iizrs
monitoring islerine baglanilib.
Miiharibadan 6ton bir il arzinde
Qarabag bolgasinda infrastruk-
tur, isterse do tarixi abidalarin
barpast ve yenidenqurulmasi
istiqamatinde xeyli is goriliib.
Belo ki, Susa soharinda Yuxari
Govheraga moscidi temir olu-
nub, oradan azan sesi ucaldilib.
Giillalanmis heykallar: Uzeyirin,
Biilbiiliin ve Natovanin biitlari
oz yerino qaytarildi. Uzeyir Ha-
cibayovun yeni heykali ucaldil-
d1. Biilbiiliin ve Uzeyirin ev-mu-
zeylari agildi. Gorkamli dovlet
xadimi va sair M.P.Vaqifin maq-
barasi barpa edilarak, poeziya
sevanlarin ixtiyarina verildi. Ha-
zirda ii¢c mascidda tomir-barpa
iglori aparilir. Yuxar1 Govharaga
mascidinin tomiri bitmak iizre-
dir. Saatli vo Asag1 Govheraga
mascidlarinin tomiri ile bagh
miivafiq gostorislar verilib.
Qarabagda barpa-quruculuqisle-
rine miithariba bitor-bitmaz, necs
deyorloar, torpagdan barit qoxusu
cokilmamis baslanilib. Oton bir
ilde dovlat basgisinin, birinci xa-
niminin Qarabagsiz gilinii-ay1 ol-
mayib. Zafer yolu ¢akilir, Agdam
sohorinin tikintisine start verilib.
Flizuli Beynalxalq Hava Limar
istifadoya verilib, daha iki aero-
portun tikintisi davam etdirilir.
Su elektrik stansiyalari, korpiiler,
tunellor, pilot yasayis massivle-
ri, agilli kend layihalari... Biitiin
bunlar1 saymagqla qutarmaq ol-
maz. Bundan sonra hor acilan
sehar dogma yurd yerlarimiza
fersh va galebalik dolu giinlar
gotiracak.
Ziilfii ILYASOV,
xiisusi miixbirimiz
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BIZNESDO YENI OMTOOLOR BAZARINA CIXIS STRATEGIYASI

Biznes faaliyyetinin globallasdig1 bir dovr-
do istenilon teskilatin inkisafi vo onun
raqabet qabiliyyeti seviyyesi eshamiyyatli
daracads onun istehsal resurslarmin idara
edilmasinin no doracada ugurlu togkil edil-
mosindan asthidir. Mahz istehsal resursla-
rimin samarali idara olunmasi tegkilatlarin
xarici bazarlara ¢ixisina alverisli sorait ya-
ratmagla orada yaranan yeni talebatlarin
0danilmasina imkanlar agir.

Azarbaycan Respublikasinda (AR) foa-
liyyat goOstoran toskilatlar da Qoarbds,
elaco do Avropa dovletlerinds oldugu
kimi, miinteazem olaraq yeni moahsul
istehsaliin axtarisinda olmagqla teze
(xarici) bazarlara ¢ixmagq istigamatinda
foaliyyot strategiyalar1 hazirlamaqda-
dirlar. Tasorriifat subyektlorine nazor
yetirsak, cari 2021-ci ilin yanvar ayimnin
1-na olan melumata gora AR-da 155 435
hiiquqgi soxs qeyds alindigimi gorerik.
Onun strukturunda 6zal, xarici vo birga
miiassisalar, eloca do dovlat vo baladiy-
ya togkilatlar1 faaliyyet gostormoakdadir-
lor. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkemizda
Dovlat Statistika Komitasinin rasmi ma-
lumatlarina asasen 2021-ci ilda geydiy-
yata alinmigs hiiquqi sexslerin say1 6ten
ilin sonundaki gostericiden 6,3% artiq
olmusdur. Azerbaycanda sahibkarhq
foaliyyoti ilo maggul olan soxslorin sa-
yindaki artim ise 16,2% taskil etmisdir
(codval 1).

AR-d> 01.01.21 tarixina
faaliyyat gostaron hiiquqi
saxslarin strukturu

Gostaricilarin Xiisusi
No adlar 2021 | cokisi,
%-1o
p | Hquaisoxslorin— ) 55435110
imumi say1
2 | Ozal miisssisolor: 142977 92
3 Q'cumlsden, xarici 12309 )
hiiquqi soxsler
4 B}rge mﬁ9551selerds 3016 )
hiiquqi soxslor
5 | Dovlet miiessisalori | 10729 6,9
6 | Bolodivye 1729 | 11
miiassisalori

Manba: http://interfax.az

Qeyd edak ki, 1 sayli codvalde goste-
rilon strukturda hiiquqi sexslarls ya-
nasi, misterak, dovlet va boaladiyyo
miiassisalori davamli olaraq yeni mah-
sul strategiyasi iglayib hazirlamagqla be-
rabar, xarici bazarlara ¢ixisda bir sira
cotinliklorls tizlasirlar. Bu gebildan olan
problemlar ilk ndvbads mahsulun key-
fiyyotinin beynoalxalq standartlara cavab
vermasi, proqnoz aparmagla an yaxsi
bazarin secilmasi, yeni amtos siyasoti-
nin aparilmasi va s. ile alagadardir. Ona
gora da buraxilan mahsulun raqabat ga-
biliyyatinin temin edilmasi, mahsulun
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo talobata
uygun olaraq brend mahsullarn istehsal
edilmakls yeni bazarlara ¢ixarilmasi va
digor strateji hodoflor milli iqtisadiyyati-
mizin qargisinda dayanmaqdadar.
Umumiyyetls, xarici bazarlara c¢ixig
qlobal bazarda telab-toklif arasinda bag
veran doayisiklorle yanasi, asasen baza-
rin istigametlarinin prognoz olunmasi,
ragiblorin fealiyyetinin ve movqeyi-
nin tohlil edilmasile six alagadardir. Bu
baximdan togkilatlarin  rohbarlarinin
qarsisinda bazarlarla bagli bir sira mii-
hiim vozifalor durur. Homin vazifalor isa
perspektivli bazarlarin secilmasi, aragdi-
rilan bazarda potensial alicilarin tslaba-
tinin Oyranilmasi, bazarin seqmentlagdi-
rilmasi, yeni ve 6denilmamis tolobatlarin
tadqiq olunmasi, yeni meahsullarin mar-
keting tadqiqatinin aparilmasi, istehsalg1
va onun buraxdigr mahsul tiglin calbedi-
ci bazarin secimi, bazarin foth edilmasi
magsadile miixtslif kampaniyalarin ke-
¢irilmasi va s. ilo baghdir.

Miistaqillik slds etdikden sonra Olke-
mizda xarici iqtisadi alagalarin genislon-
dirilmasi, tagkilatlarimizin beynalxalq
bazara ¢ixardiglart mahsullarinin gesidi-
nin ¢oxaldilmasi ve yeni bazarlarin axta-
rilmasi istiqgamoatinde miisbat addimlar
atilmisdir. Hazirda diinyanin 195 6lkaesi

ilo idxal-ixrac amaliyyatlar1 aparan AR-
da bu gostariciler 6ten il miivafiq olaraq
10,732 va 13,732 mlrd. $ toskil etmisdir.
Olke orazisinin simal istiqgamatindan
Rusiya Federasiyasi, qerbden Avropa
olkalari, sarqden (Cin, cenubdan Tiirkiya
vo Iran Islam Respublikasi ilo tranzit da-
simalarinin hacmi daha da artacaqdir.
Postkonflikt dovriinde Qarabag ve onun
atraf rayonlarinda hayata kegirilon bar-
pa islori, yerina yetirilocok infrastruktur
layihalari, ¢oxsayli dovlst proqramlar
xarici-iqtisadi  alaqgelarimizin genislen-
mosine sebab olacaqdir. Hazirda MDB
oOlkalori ile ticarat dovriyyesi 6lks tizra 5
mlrd. $-a yaxindir. Aparilan tadqgiqatlar
demaya osas verir ki, 6lkemizin orazilori-
nin barpa olunmasi ve movcud resurslar-
dan somarali istifade edilmasi noaticosinda
idxal-ixrac fealiyyatinda yaxin galocokda
nazaracarpan doayisikliklor bas veracok-
dir.

Hazirda bazarmn o6ziintin mieyyan edil-
masinin globallagan biznesds baxilmasmna
onam verilmakdadir. Bir sira tedgigatci-
lar (mos., Dey, 1992) miistorilori, yaxud
da raqibleri asas gotiirmakls bazarmn tayin
olunmasinda 2 tislubu toklif etmislor. Miis-
torilora soykenarak tayin olunan bazar ya-
nagmasinda “qarsihigh svezolunan”, basqa
sozls, kompaniyanmn hoyata kegirdiyi tex-
nologiya ile reallagdirilan amtesler yetorli
hesab edilmir. Belo bazarlarda “istifadoye
gore qarsihigh avezolunan”, yeni miiste-
rinin eyni telsbatim1 6daya bilmak ve eyni
problemini hsll etmek imkanmna malik
mohsul vo xidmotlor nazerdon kegirilir.
Raqibler asasinda miiayyen edilen bazar
yanasmasinda, cox boytiik ehtimalla miiste-
ri qruplarimin tolebatlarma xidmet gostore
bilon vo hamginin, texnologiyada, istehsa-
Iin nisbi maya dayarinds ve boliisdiirma
metodlarinda oxsar olan biitiin raqiblar
diqget markeazinds olur.

Biznesds yeni omtoslor bazarma ¢ixis
strategiyas1 tosorriifatgiliq fealiyyatin-
do daima diqget moarkezinds olmali-
dir. Strategiya tesarriifat subyektlorinin
moagqsadlerine nail olunmasi istigame-
tinde miioyyan olunan uzunmiiddatli,
miifassal kompleks plandir. Qeyd edak
ki, inkisaf etmis Olkalords, xiisusilo Ya-
poniyada firmalar o6zlerinin faaliyyat
strategiyalarii uzun miiddats, mas., 80-
100 ils islayib hazirlayirlar. Yeni amtaa
bazarmna c¢ixis planlarmin gercoklasdi-
rilmosi uzunmiiddetli strategiyalarin
hoyata kecirilmasine zomin yaradir. Ona
gora doa belo bazarlara ¢ixis strategiyasi-
nin tadqiq olunmasi olduqca aktualdir.
Miiasir diinyada yeni amteslar bazari-
na ¢ixis strategiyasimin hazirlanmasi ise
firmalarin yeni amtoa istehsal eda bilma-
si ilo alagadardir. Firma yeni amtooani 2
tisulla alds eda bilar:

- kanardan yeniliyin alda edilmasi, basqa
s6zla, firmanin alinmasi, patentin, lisen-
ziyanin alinmasi yolu ila;

- yeniliyin hazirlanmas ila masgul ola-
caq tadqiqat bélmasinin firmanin 6ziin-
da yaradilmasz.

Yenilik mamulatin orijinalligi, moévcud
mohsulun yaxsilasdirilmis, yaxud mo-
difikasiya variantidir. Yeniliklorin ya-
radilmas1 ve onlarin bazara irsliladil-
masi olduqca riskli isdir. Genis istehlak
amtasleri bazarinda bir ¢ox tedqgiqatlarin
naticalorine gora yeniliklorin 40-50%-i,
xidmat bazarmnda ise 20%-i ugursuzluga
maruz qalir.

Yeniliklor bir ¢ox sabablora gore ugur-
suzluga ugraya biler va firmalar bundan
qurtulmaq tgciin na etmali olduglarmi
miiayyon etmoldirlor. Omtoos istehsalin-
da yenilik istiqgamatinda olan ugursuz-
luglar asasen bunlardir:

1) Oziina giivenan rahbarlik (bazar
konyunkturasinin etinasizlig);

2) Bazarin hacmina qiymoat vermamsy;
3) Omtosnin konstruksiyasinda va xii-
susiyyatlorinds natamamliq;

4) Pis reklam;

5) Yiiksak qiymat;

6) Raqiblarin giiclii cavab zarbasi.
Ugursuzluga moaruz galmamaq fticiin
firma yeniliyin yaradilmasinin har bir
morholasini doqiq islayib hazirlamalidir.
Yeni amtosalorin yaradilmas: prosesinin
asas marhalalari bunlardir:

- Yeniliyin ideyasimin axtarilmasi va
formalasdirilmasy;

- Daha mahsuldar va konstruktiv ideya-
larin se¢imi;

- Yeni diisiincalarin hazirlanmasi va on-
larin yoxlamilmasi;

- Marketing strategiyasimin islonib ha-
zirlanmasi;

- Yeniliyin istehsal va satis imkanlari-
min tahlili;

- Yeni amtaolorin hazirlanmasi;

- Yeniliyin sinaqdan kegirilmasi;

- Yeniliyin kommersiya istehsalinin ge-
nislandirilmasi.

Hoar bir marhaleni atrafli nazarden ke-
cirdok. Yeni ideyanin axtarilmasi va
formalasdirilmasi. Yeniliyin ideyasinin
yaradilmas: {i¢iin ¢oxsaylt manbalar
movcuddur:

- istehlak¢ilarn fikirlori (sorgular, gruplar-
da miizakiralar, sikayat va tokliflorla is);

- yeni materiallar va texnologiyalar acan
alimlarin igsloamalari;

- raqiblarin texnologiyalarinin va amtaa-
lorinin miisahida edilmasi (marketing
kasfiyyati);

- ticarat heyatinin va vasitagilarin raylori;
- ixtiragilar, marketinglo masgul olan
reklam agentlzklarl va firmalar.
Ideyanin segimi. Ideyalar oldugca ¢ox
ola bilar. Firma {iglin iso asas onlardan
daha perspektivli olanmin segilmasidir.
Secimin magqsedi yararsiz ideyalar1 vaxtin-
dan gabaq agkar etmak ve segmakdir. Oger
bu, edilmass, onda firma bazarin gobul et-
madiyi amtoanin islenilmasine daha g¢ox
maliyya vo material resurslari sorf edacok-
dir. Adataen, yeni ideyalar1 miivafiq blank-
lara geyd edirlar. Burada ideyanin manbe-
yi, yeniliyin xiisusiyyeti, ragiblor, bazarm
tutumu, toqribi giymeat, istehsala toxmini
masraflar xarakterizs olunur.

Fikirlorin islonmasi ve onun yoxlanil-
mas1. Omtasnin ideyasini, niyyatini ve
obrazini daqiq ferqlandirmak oldugqca va-
cibdir. Omtoonin ideyas1 firmanin pers-
pektivda bazara taqdim eds bilocayi mal
haggmnda timumi tesevviirlerdir. Fikir
(niyyat) miisyyan konturlara malik olan
ideyanin islonilmis variantidir. Omtoanin
obrazi real movcud olan va ya potensi-
al amtes haqqinda istehlak¢ida yaranan
konkret malumatlardir (tesavviirlardir).
Fikirlorin yoxlanilmasi onun miiayyan
qrup moagqsadli istehlakgilarda aproba-
siyani (bayanmeni) nazards tutur. Yeni-
liys istiqamatlenan qrup asagidaki sual-
lara cavab vermalidir:

1. Yeniliyin ideyasi siza aydindirmi?

2. Askar faydalari siz nads goriirsiiniiz?
3. Yeniliyi siz alardinizmi?

4. Yeni omtos sizin ehtiyaclarinizi tam
o0daya bilacokdirmi?

Sorgunun materiallarin1 firma emal et-
dikdan sonra konkret amtaanin ideyasi-
N1 segir.

Yeniliyin marketinq strategiyasinin ha-
zirlanmasi 3 marhaladan kegir:

- maqasadli bazarin hacmi, strukturu va
davramigi, hamcinin amtaanin miimkiin
movqelari tasvir edilir, yaxin bir neca ila
bazarin hacmi va payr miiayyon olunur;
- amtaanin giiman edilon qiymati haqqin-
da iimumi molumatlar verilir, istehsal
ilina xarclar smetasi islanilir;

- sat1s va manfaat gostaricilori iizra perspek-
tiv magqsadlor, hamcinin vaxta gora mar-
keting kompleksinin korrekta edilmasina
uzunmiiddoatli strateji yanasma hazirlamyr.
Istehsalin va satisin imkanlarinin tah-
lili. ©vvalki marhalalar {izra qorar gabul
etmoaklo firmamin rahborliyi biitiin is-
glizar tadbirlerin giymatlondirilmasine
baslamalidir. Bu maqgsadlor {iglin ehti-
mal edilon nazarat gostaricilari: satis,
mosraflor, manfoat tohlil edilir. Basqa
s0zla, hemin gostaricilorin firmanin
moagqsadlarine uygunlugu miiayyan olu-
nur. 9gar goriilen is qane edilsn olarsa,
firma birbasa emteanin hazirlanmasina
baslayir.

Omtoanin hazirlanmasi. Bu marhale-
do yenilik tizro firmamin fikirlori real
amtoayo cevrilir. Firma bir ve ya bir neco
variantda amtea niyyetini fiziki hoyata
kecirir. Hazirlanan amtes asagidaki me-
yarlar1 qane etmalidir:

- Istehlakg¢ilar elan edilon ideyanin bii-
tiin asas xiisusiyyatlarinin daswyicilar

kimi yeni amtaani qobul etmalidirlar;

- Yenilik - amtaa tahliikasiz olmalidur.

- Omtanin - yeniliyin maya doyori
planlagdirilan smeta xarclorinin haddin-
da olmalidur.

Yeni amtasnin prototipi (ilk niimunasi)
hazirlandigdan sonra onun sinaq dovrii
baslayir. Yeniliyin sinaqdan kegirilmasi
moarhoalosinda firma magsadli seqmenta
toyin olunan kigik partiya ilo amtas bu-
raxir. Omteanin noviinden asili olaraq
stnanma metodlar1 miixtalifdir. Onlar
moahsul haqqinda istehlakgilarin va va-
sitocilorin fikirlorinin agkar edilmosini
nazards tutur. Kommersiya istehsalinin
genislondirilmasi. Bazardaki smmanma
firmaya yekun goerarin gebul edilmasi
ti¢lin kifayat qodar informasiya vermali-
dir. Firma bazara ¢ixdiqda yeni amteani
no zaman, harada, kims vo neco toklif et-
mosini hall etmalidir.

Na zaman? Yeniliyin 1-ci olaraq baza-
ra ne zaman buraxilmasi gerar1 gabul
olunur. 9goar yenilik firmanin digar
amtaalarinin satisimi pozursa, hamginin
bazara ¢ixis magaminda emtaads, avval-
ki marhalada nazare carpmayan, hansisa
quisurlar askar edilibss, onda buraxilis
toxiro salimir. Harada? Firma amteanin
bir yerds, yaxud regionda, bir negs bol-
goada, imummilli ve beynalxalq miqyas-
da reallasdirilmasini hoall etmalidir.

He¢ da biitlin firmalar yenilikla birba-
sa Umummilli saviyyoye ¢ixmaq tiglin
ominliyo (inama) ve vasitaloro malik
olmurlar. Adaten, firmanin zamana gora
bazarlari ardicil menimsema qrafiki hazir-
lanir. Kigik firmalar boytiik olmayan sahor-
lari secirlor vo orada bazara ¢ixis tizrs blig
kampaniyalar kecirirlar. Blic kampaniya
qisa vaxtda mahsulu daha ¢ox adamin
gormosina yonalen marketing ideyasidir.
Bir qayda olaraq, bli¢ kampaniya genis
auditoriyaya deyil, yerli biznesa istiqgamat-
lonir. Sonra elo homin taktika digar sohar-
larin bazarlarin1 menimsamak {igiin tetbiq
edilir. Iri firmalar 6nce bir regionun baza-
rina yeniliyi buraxir, sonra todricon digar
bolgelari tuturlar.

Kima? Bazarlarin menimsenilmasini nov-
baladikde firma 6nce daha faydali olam
se¢gmoli vo Oziiniin saylarini hamin baza-
ra comlasdirmalidir. Cox ehtimal, artiq
bazar sinaglarinda firma o6ziintin mog-
sodli bazarlarinin xarakteristikalarinin
tortib edilmasi imkanlarima malik olur.
Genis istehlak amtoolari ii¢lin idealda
magqsadli seqmentlar asagidak: xarakte-
ristikalara malik olmalidir:

1. Maqsadli seqmentlar yeniliyi tez go-
ran va reaksiya veran alicilarin sayin-
dan ibarat olmalidir;

2. Bela seqmentlards alicilar aktiv is-
tehlak¢i olmalidirlar;

3. Alicalarin aksariyyati miilahizalarin
liderlari olmalidirlar, amtas vo firma
haqqinda yaxs: fikir sdylomolidirlar;

4. Maqsadli seqmentin alicilar az xarc-
Iorlo firmanin marketinq tadbirlarila
ahats olunmalidur.

Neca? Yeniliyi istehsal edon firma onu ba-
zara ¢ixartmagq li¢iin fealiyyet plani hazir-
lamalidir. Bu marhalada har bir amtoanin
hayat tsikli tiglin marketing kompleksi
tzro smeta xorclori miioyyen olunur.
Yeniliyin buraxilisi miitleq qaydada tab-
ligatc1 reklam kampaniyasi ile miisayiat
edilmalidir.

Yeni mohsulun ¢ixarilmasi strategiya-
sinda asas element onun mohkemlandi-
rilmasini tomin edan yiiksak keyfiyyaotli
servisin togkilidir. Genis istehlak amtaala-
rinin 95%-i hansisa yanasi xidmatin olma-
smi1 nazards tutur. Servis clizi ola, lakin
amtas tiglin halledici rol (stasionar yuyu-
cu maginin alinmasi) oynaya bilar.
Effektli servis xidmatinin togkili ticiin fir-
ma bunlar1 hall etmalidir:

- Servis c¢ar¢ivasina hansi xidmatin daxil
edilmasi;

- Hans1 saviyyada servisin taklif olun-
mast;

- Miistarilara hansi firmamin xidmatlari-
nin taklif edilmasi.

Bu hallari otrafl1 arasdiraq:

1. Servis ¢arcivasinda xidmatlar dasti.
Senaye toyinathh amtoes alarken servisin
amillori bunlardir:

- tadariikiin etibarliligy,;

1.B.Omirov, Sumgayit Dovlat
Universiteti, Iqtisadiyyat va
idaraetma fakiiltasi, “Biznesin
taskili va menecment”
kafedrasinin bas miiallimi

- tadariikiin operativliyi;

- texniki maslahatin alinmasi imkany;

- kigik giizastlarin edilmasi;

- satisdan sonraki xidmat;

- ticarat sabakasinin miqyast;

- firma ila alaqaya girmayin sadaliyi;

- normaya uygun olmayan amtaonin do-
yisdirilmasi;

- tadariikgiiniin genis istehsal imkanlary;
- kreditin verilma imkanlary;

- smaglariigiin avadanhqlarin mévcudlugu;
- mexaniki emal iigiin avadanligin olmasi.
Orzaq mallar1 alarkan servis amillari:

- tadariikiin etibarliligi;

- qiymoatlara gora takliflarin operativliyi;
- kicik giizastlorin tagdim olunmasi;

- satisdan sonraki xidmat;

- ticarat sabakasinin optimal yerlasmasi;
- firma ila alaqaya girmayin sada olmasi;
- amtaanin doyisdirilmasinin va pulun
qaytarilmasinin zamanoatliliyi;

- kreditin verilma imkanlar1.

2. Servisin saviyyasi.

Firma oziiniin ve raqiblerinin xidmati-
nin istehlakgilarin gozlentilerine hansi
saviyyada cavab vermesini izlemalidir.
Servisin keyfiyyati firmanin kommersiya
ugurunun acaridir. Xidmat seviyyasinda
catismazliglan asagidaki tisullarla agkar
etmok olar:

- miiqayisali amtaa tadariikiiniin edilmasi;
- istehlak¢ilarin miintazom sorgulary,;

- sikayat va narazilhiqlarla islomak sis-
temi.

3. Xidmoat formasz.

Xidmat tagdimetma formasini secmaklo,
firma asagidak: istigamatlarda iralilayoa
bilar:

-pulsuz xidmoat tagdim etmak;

-0z amtaalarina xidmoat kontraktlarim
basqa firmaya satmagq;

-iimumiyyatla he¢ bir xidmoat gostor-
moamak.

Servisin vacibliyini nazars alaraq, bir
cox firmalar 6zlerinds miivafiq xidmat-
lar tagkil edirler. Homin qulluq yerlari
biitiin xidmeotleri korrekts etmaye im-
kan verir ki, bu da naticeds boytik alici
mamnunluguna sebab olur.

Belalikls, yuxarida aparilan aragdirma-
lar biznesda yeni amtes bazarina ¢ixis
strategiyasmin hazirki vaxtda vacib ol-
masini on plana ¢okir. Milli igtisadiyya-
timizin yeni inkisaf morhalasine godom
qoymasl, orazi biitovlilytimiiziin bar-
pa edilmasi, ham yeni amtes istehsals,
ham ds biitovliikde Qarabag srazisinda
movcud resurslarin iqtisadi dovriyyaye
qaytarilmasi ve onlarin effektli istifadasi
davaml igtisadi artimi1 tamin edacakdir.
Yeni amtos bazarlarinin axtarilmasi stra-
tegiyasinin hazirlanmasi 6lkemizin he-
yata kegirdiyi iqtisadi siyaseta va xalqi-
mizin  milli maraqlarina tamamils
uygundur. Ona gora doa dovlat miias-
sisalari ilo yanasgi, 6zal sektorun ugurlu
fealiyyati ve onlarin bizneslorinin genis-
landirilmasi halo uzun miiddat miifassal
hazirlanan yeni amtaa bazarlarina ¢ixis
strategiyalarindan asili olacaqdir.

Bakcell va “ASAN Maktub” yeni tadris ilinda usaglart sevindirib &

Qeyd edok ki, Bakcell sirkoti “ASAN Moaktub” "

Bakcell sirkati va “ASAN Koniilliilari” Taskilati J
programma hemginin mobil rabito destayi

yeni tadris ilinin baglanmasi ils slagadar olaraq
Goenceds yasayan aztominatli vo qazi ailolari-
nin usaqlarina hadiyyoler toqdim edib.

Aksiyanin magqsadi hessas qruplara aid olan
usaqlara sevinc baxs etmak, comiyyatds sosial
mosuliyyet ve qayg: hissini daha da artirmag-

dir.

matlar1 hadiyye olunub.

“ASAN Maktub” sosial proqrami ¢argivesinda
hayata kegirilon bu tegebbiis naticosinde www.
asanmektub.az saytina mektub gonderan 24
nofar usaga Bakcell torafinden moaktab lovazi-

Uzunmiiddatli terefdasliq sayesinds Bakcell va
“ASAN Maktub” bir ¢ox bayramlarda usaqlar
sevindiren ¢oxsayli layihalor hoyata kegirib.

gostorir.

Bakcell xiisusi qaygiya ehtiyact olan va hassas
qruplara aid usaqlara dostok gosterilmasi, on- |
lar tiglin baraber hiiquqglarin va inkliiziv tahsil
imkanlarinin temin edilmasine yonealmis bir
cox layihoalords faal istirak edir.




IQTISADIYYAT

Gorkomli alim, taninmais

pedaqoq, nocib insan

Azarbaycanin elmi ictimaiyyotina agir
itki iz verib. Azarbaycan Dévlat Pedaqo-
ji Universitetinin “Miiasir Azarbaycan
dili” kafedrasinin miidiri, filologiya elm-
lari doktoru, professor Buludxan Xslilov
uzun siiran xastalikdan sonra vafat edib.
XOLILOV BULUDXAN ©ZIZ OGLU
1966-c1 ilda Qorbi Azarbaycanin Amasi-
ya rayonunun Ellarkand kandinda anadan
olmusdur. 1990-c1 ilda V.I. Lenin adina
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Institutunun
(indiki ADPU-nun) filologiya fakiiltasini
forqlanma diplomu ila bitirmisdir. Bili-
yini, bacarlglm, ham da elma olan boyiik
maragini nazara alaraq “Miiasir Azor-
baycan dili” kafedrasimin, o ciimladon
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Institutunun
rektorlugunun taqdimat1 asasinda Toh-
sil Nazirliyinin tayinat bélgiisiinda ganc
miitaxassis kimi Filologiya fakiiltasinin
“Miiasir Azarbaycan dili” kafedrasinda
laborant kimi saxlanilmigdar.
1985-1987-ci illorde Uzaq Serqde harbi
xidmoatda olmusdur.

1992-ci ilde namizadlik, 1999-cu ilds dok-
torluq dissertasiyast1 miidafio etmisdir.
1994-cii ilin mart ayindan mdiisabiga yolu
ilo “Miiasir Azarbaycan dili” kafedrasinda
miiallim, 1996-c1 ilin may ayindan dosent,
2001-ci ilin iyul ayindan professor vozifs-
sinda ¢alisir. 2006-c1 il may aymin 12-da
filologiya fakiiltasinin dekani segilmisdir.
2011-ci ilin sentyabr ayinin 30-da yeniden
dekan voazifasina toyin olunmusdur. Filo-
logiya elmlari doktoru, professordur.
B.9.Xalilov 2001-ci ilden 2011-ci il qadar
Azarbaycan Dovlat Pedaqoji Universite-

tinda yeni yaranmis «Dads Qorqud» elmi
todgiqat laboratoriyasi»na rohbarlik etmis-
dir.

B.©.Xalilov 2000-ci ilin dekabr ayindan
Yeni Azarbaycan Partiyasinin tizviidiir.
B.9.Xalilova 2013-cii il fevral aymin 21-ds
Yeni Azerbaycan Partiyas: Sebail rayon
toskilatinin veteran vesiqasi verilmisdir.
Prof. B.Xalilov faal ictimaiyyatgi idi. Res-
publikanin televiziya kanallarinda va ra-
dio verilislorinds, matbuat orqanlarinda
dilimiz, adebiyyatimiz, moadaniyyatimiz,
dovletimiz, dovlatgiliyimiz ve milli marag-
larimizla bagli miintazom ¢ixislar edirdi.
Prof. B.9.Xalilovun elmi faaliyyoati ¢ox-
sahali, genis vo ohatelidir. Onun 400-dan
¢ox elmi, elmi-publisistik asori ¢ap edil-
misdir. Bunlardan 28-i monoqrafiya, dars-
lik vo dars vesaitidir.

B.©.Xolilovun elmi yaradicihiginimn istiqamat-
larindan biri dilimizin tarixi ilo baghdir. O,
«Azarbaycan dilinds tokhecal1 fellorin asa-
sinda duran ilkin koklarin fonosemantik in-
kisaf1» (1995), «Azarbaycan dilinds ikihecal
fellorin fonosemantik inkisafi» (1996), «Fells-
rin ilkin koklari» (1998) kitablarinda fellarin
togokkiil etdiyi ilkin koklari barpa etmis vo
onlarin bir ¢oxu miixtalif dillorle miiqayise
edilorak tutusdurulmusdur. Bu kitablarda
amorf quruluslu ilkin koklarin sinkretikliyi
vo onlarin amorflugdan tekamdil edarak, il-
tisaqi qurulusa yiyelonmasi kimi hallar da
todgiqata calb olunmusdur.

Prof. B.o.Xalilovun elmi yaradiciiginda
mithiim istiqgamatlarden biri da tiirkologi-
ya ile baglidir. Onun «Birinci Beynalxalq
Tiirkoloji qurultay» (1999), «Tiirkologiya-
nin intibah doévrii» (2001), «Tiirkologiya-
ya giris» (2006) kitablarinda XIX asrden
baslayaraq XX asrin 30-cu illorine qadarki
dovrde milli tiirkologiyamizin bir sira va-
cib masalerina genis yer verilir. XIX asrin,
elaca do XX asrin (30-cu illars qadar) milli
tiirkologlarinin bir gisminin tiirkologiya
sahasindaki fealiyystine diqqget yetirilir.
Prof. B.9.Xalilovun elmi yaradiciiginin an
boytik nailiyyetlarinden biri do miiasir Azar-
baycan dili ve onun miiasir problemloari ilo
baghdir. Bu menada «Azarbaycan dili» (VI-
VI siniflar tiglin, 2003), «Miiasir Azarbaycan
dilinin mor-fologiyasi. I hissa» (2000), «Miia-
sir Azarbaycan dilinin morfologiyasi. II his-
so» (2003), «Azarbaycan dili: diinen, bu giin»
(2004), «Miiasir Azarbaycan dili: fonetika,
yazi, olifba, qrafika, orfoqrafiya, orfoepiya»
(2007), “Miiasir Azarbaycan dilinin leksiko-
logiyas1” (2008) kitablar1 an qiymaotli darslik
va dars vasaitleri kimi olduqca dayarlidir.

Bu kitablarda qrammatika, qrammatik qu-
rulus, kok, sakilgi, nitq hissalarinin tasnifi
genis sorhini vo izahini tapir. Burada asas,
komokgi, xiisusi ve geyri-miiayyon nitq
hissalarina gen-bol yer ayrilir.

Prof. B.9.Xolilovun ¢ap etdirdiyi dors-
liklor, dars wvasaitlori, monoqrafiyalar
miitoxassislor torafinden yiiksok qiymat-
londirilmis, ¢oxlu sayda roylor matbuat
sohifalorindas ¢ap olunmusdur.

B.9.Xalilov Respublikamizin vo Azarbay-
can Dovlat Pedaqoji Universitetinin ic-
timai hayatinda foal istirak edir. Tki defe
1999-cu ve 2004-cii illoards Nesimi baladiy-
yasina tlizv segilmis, Sosial masalalor dai-
mi komissiyasina sadrlik etmisdir. 2006-c1
il dekabr ayinin 26-da Azarbaycanda tah-
sil sisteminin inkisafindaki xidmatlarina
gora Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
torofindon “Taraqqi” medali ils taltif olun-

musdur.
B.O.Xolilov 2001-ci ilde «ilin alimi» no-
minasiyasimnin, 2003-cti ilde «Vektor»

Beynolxalq EIm Markazi Miikafat Komis-
siyasinin qorari ilo «Azarbaycanin genc
alimleri» Beynalxalq layihasinin qalibi
olmusdur. O, 2004-cii ilde Azad Qalom-
lor Comiyyati torafinden Azarbaycan dili,
adebiyyati ve tiirkologiya elmlorinin teo-
dqiqi-tobligi sahesindoki xidmatlorine
gora «Quzil gelom» foxri miikafati laure-
at1 secilmisdir. 2006-c1 vo 2009-cu illorda
«Vektor» Beynalxalq Elm Marksazi Miika-
fat Komissiyasinin goarari ile «XXI asrin zi-
yalis1» adina layiq goriilmiisdiir. 2009 vo
2010-cu illarde “XX-XXI asrin yaradici vo
ziyali insanlar1” sirasinda yer alanlardan
biri olmusdur. 2009-cu ilds tiirk adabiy-
yatina xidmeatlori ilo bagh olaraq Tiirkiye
Ciimhuriyystinin KIBATEK Akademik
UYESI diplomunu alibdir. KIBATEK Aka-
demik Uyesi segilmisdir.

2006-c1 ilde VII Uluslararas: Tirk dili Qu-
rultayinin istirakgis1 olmus, moaruza ils ¢rxis
etmis, eyni zamanda, qurultayin bélmals-
rindon birine sadrlik etmisdir. 2006-2007,
2007-2008-ci tadris illarinde ADPU-da “ilin
miisllimi”, 2011- ci vo 2013-cii illords “ilin
alimi” miisabigasinin qalibi olmusdur.
Buludxan Xalilov 55 illik menali dmriinii
miiasir Azarbaycan adesbiyyatinin ve dil-
¢iliyinin inkisafina, c¢agdas Azearbaycan
goncliyinin manavi va adabi zenginliyinin
yliksalmasino, onun milli mafkurasinin
zanginlosmasine hasr etmisdir.

Buludxan Xslilovun aziz xatiresi onu
sevanlarin galbinds daim yasayacaqdir.
Allah rohmat elasin! Qabri nurla dolsun!

30 sentyabr - 6 oktyabr 2021-ci il

Sondon tasolli bir
zabit mundirni...

“Olbatta, har bir insanin hayatdan getmasi béyiik faciadir - ham onun
ailasi iiciin, yaxmnlart iigiin, gohumlari idiciin, ham doa comiyyat iiciin.
Ancaq bizim sahidlorimiz haqq yolunda halak olublar, Vaton ugrunda
halak olublar. Onlarin qahromanhig bu giin biitiin diinyada artiq ger-
¢ak kimi qabul olunur. Onlarin qgahramanlig1 naticasinda bu giin bizim
bayragumiz azad edilmis torpaqlarda ucaldilir. Onlarin qahromanhg
naticasinda xalqumiz, dovlatimiz miizaffar dévlat, miizaffor xalq kimi
yasayir va bundan sonra abadi yasayacaq. Bu, sahid ailalari iiciin tasalli
ola bilar”.

Itham OLIYEV

~ BASLEYTENANT KAMIL ROHIMLI
Ikinci Qarabag miiharibasinin ilk sahidlarindon
(19 aprel 1993 - 27 sentyabr 2020)

Baki seharinda anadan olub. 2008-2011-ci illar-
da Naxgivanski adina harbi liseyds, 2011-2015-
ci illorde Azarbaycan Ali harbi moktobinds,
2015-ci ilin avqust ayindan dekabr aymna kimi
Silahli Quvvelorin talim-todris morkozindoa
tohsil almisdir. Arzusu harbgi olmagq idi.
Azarbaycan Ordusunun bas leytenanti1 olan
Kamil Rehimli 2020-ci il sentyabrin 27-da Azar-
baycan Silahl1 Qtivvalari terafinden Ermanis-
tan iggal1 altinda olan arazilaerin azad edilmasi
tictin baslanan Voaten miiharibasi zamani Fii-
zulinin azadlhigr ugrunda gedon doyiislordo ¥k
savagib. Kamil Rohimli elo hamin giin - Fiizuli
doytisleri zamani gahramanliqla sahid olub,
sohidlik zirvesine ucalib.
ikinci Faxri Xiyabanda dafn olunub.
Azarbaycanin Fiizuli rayonunun isgaldan azad edilmasi ugrunda apa-
rilan doytis amoliyyatlarina qatilaraq sexsi igidlik ve silicast niimayis
etdirdiyine gore Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyevin
25.12.2020-ci il tarixli Serancamina asasan Kamil Rahimli 6liimiindan
sonra "Flizulinin azad olunmasina gore" ve 15.12.2020-ci il tarixli Seran-
camina asasan ise “Voton ugrunda”’medal ils taltif edilib.
27 yash sehidimiz haqqinda olan bu yazi balke do onun ailssine kigik
bir tesallidir. Amma Kamil kimi igidlarin - 2907 sehidin cani-qan1 baha-
sina Azarbaycanin arazi biitovliiyiiniin barpa edilmasi ermani fasizmi
tizarindas bizim tarixi qalebamizdir.Bu yerds Samistan Olizamanlinin
mashur mahnisinin s6zlari yada diisiir:
Barit qoxulu o yollar o yollar
Sani bas na vaxt qaytarar, qaytarar
Sandan tasalli bir zabit mundiri
Bir ciit ulduzlu, ayli paqonlar...

Allah rohmat elasin, sohidim!
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Qadim Susa sohoari ds daxil ol-
magqla, Azarbaycanin isgaldan
azad olunmus tarixi torpaqlarin-
da yenidenqurma va berpa igleri
genislondikca daha ¢ox insanin
bu orazilora sofer etmosi vo is-
lomasi {iglin imkan yaradilir. Fa-
silesiz mobil rabiteni toemin edsn
texniki heyatls yanagi, “Azercell”in
miigtori xidmatleri de artiq sirke-
tin sobokasinin ohats dairssin-
den faydalanan abunagilere tam
dastok vermak tagabbiisii ilo ¢ixis
edir.

Bununla slaqedar, 22-23 sent-
yabr tarixlerinde Azercell Mobil
Miistori Xidmatlari Susa seharina
uzun bir safar togkil edarak, tam
sayda miisteri xidmatlarini fea-
liyyetini gercoklasdirdi. Yuxar:
Govhar Aga Mascidi, Susa gohar
fcra Hakimiyyeti vo bu yaxin-
larda istifadaye verilon Qarabag
mehmanxanasinin  yaxinhgin-
da yerlasan boyiik meydanda
Azercell Miistori Xidmatlari ko-
mandasi Sugsada olan vo ¢alisan
miixtalif abunagilarle goriisdii.
Sefor zamani hoarbgilar, tibb is-
cilori, miixtalif qurum ve sirkatls-
rin amoakdaslar1 da daxil olmaq]la,
200-o yaxin abunagiys xidmot
gostorilarak 50-den ¢ox miixtalif
miistori amoliyyat: heyata keci-
rildi. Qeyd etmak lazimdir ki, bir
qayda olaraq Azercell-in Miis-

Qarabag
Azerbaycandir!

tori Xidmaotlori Morkazlarinda
gostarilon biitiin nov xidmat va
amoliyyatlar, o ctimladen yeni
tosisat, sim kartin dayisdirilmasi
vo nomranin barpasi kimi ama-
liyyatlar biitiin Susa abunagilori
tiglin pulsuz hayata kegirildi.
Hazirda Azercell isgaldan azad
olunmus orazilorimizin siiratli
inkisafina 6z tohfosini vermok
maqsadile zaruri platforma ola-
caq mobil sebaka infrastrukturu-
nun qurulmasini intensiv sokilda
davam etdirir.

Belo ki, isgaldan azad olunmus
torpaqglarimizda 2G/3G/4G radio
baza stansiyalar1 qurasdirmag-
la Azercell Susa, Agdam, Fiizu-
li, Cabrayil, Zangilan, Qubadl,

Kalbacar rayonlari, Istisu, Had-
rut, Suqovusanin qosabalari, Xo-
cavond va Lagin rayonlarina aid
bir ¢cox kand ve digar orazilori ar-
tiq yiiksak keyfiyyatli mobil xid-
matlarls tomin edib.

Azercell-in asas vozifesi ve
mogqsadi isgaldan azad arazilorda
tam gticti ilo yeni nasil sobakenin
genislondirilmasini stiratlondir-
moak vo bu oraziloro qayidacaq
ohalini mobil internet vo qabag-
cil kommunikasiya xidmatlari ila
tomin etmokdir. Sirkatin Mobil
Miistori Xidmotlarinin Susa safo-
ri yaxin zamanlarda Qarabagin
digar rayonlarina planlasdirilan
coxsayl saforlorden on birincisi
oldu.

yeni zirvalari foth

“Azercell Telekom” MMC Israfil Asurlinin ta-
rixi “Zafar Tac1” yiiriisiiniin asas tarafdasidir
Sentyabr ayimin 20-do Azarbaycan Respubli-
kasmnin Alpinizm iizro idman ustasi Israfil
Asurli “Azercell Telekom” MMC-nin preziden-
ti Zarine Zeynalova ilo goriiserok nailiyyat-
lorini vo Azercell ilo amoakdashgini miizakire
edib. “Teroaqqi” medalinin, 1-ci vo 2-ci deracali
“Edelveys” ordeninin sahibi, “Qar babiri” titu-
lunu qazanmis idmang1 “Zafar Tac1” layihasi-
nin bir hissasi olaraq diinyanin 14 an hiindiir
noqtasindan 4-nii foth edib. O, 2007-ci ilds Eve-
rest dag zirvesini ve Antarktidanin an hiindiir
zirvasini — Vinson massivini faoth edarak orada
Azarbaycan bayragini ucaldan ilk azerbaycanh
olub. Homg¢inin Asurli diinyanin on ytiiksok 8
noqtasi sirasinda yer alan Kangencanqa, Lxotze
va Manaslu zirveloring, eloca do Avropanin an

yliksok zirvesi olan Elbrusa da yiiriis edib.

etmaya hazirlasir

Gortis zamani Asurl 2021-ci ilin iyul ayinda
Karakorum daglarinin 7000 m yiiksaklikds yer-
lason zirvesinds Azercell-in bayragini ucaltdigi
ani1 oks etdiran tarixi fotonu sirket prezidentina
toqdim edib.

“Bu ciir ugura yalmz boyiik zohmat, miibariz-
lik 8zmi vo illor boyunca davam edan gorgin
hazirliq naticesinde imza atmaq miimkiindiir.
Magsadlarinize ¢atmaq tiglin niimayis etdir-
diyiniz dayaniqliq haqigeton teqdirslayiqdir
va eyni zamanda, alpinizmin shamiyyatini bir
daha vurgulayir. Indi ise, Qarabagin barpa olu-
nan orazilorindo bu idman néviinin inkisafi
tiglin daha da genis imkanlar yaranib”, - deya
Zarina Zeynalova bildirdi.

Azercell Israfil Asurlinin idman foaliyyatinin
torofdasi olmaqdan qiirur duyur ve ona gale-
cokde daha da boyiik zirveleri foth etmayi
arzu edir.

ALLAH ROHMOT ELOSIN
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Akademik Ziyad Semadzads professor
BULUDXAN XOLILOVUN
vafatindan kadarlendiyini bildirir vo merhumun ailasine darin hiiznls bagsaglig: verir.

N\

VAN

Azarbaycan Iqtisadcilar ittifaqi ve «Iqtisadiyyat» gezetinin kollektivi professor
BULUDXAN XOLILOVUN
vafatindan kadarlandiklarini bildirir vo marhumun ailasine darin hiiznls bassaglig verirlor.
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